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Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

CZESC | Edukacja gotowosci

“Naszg niszg ekologiczng stata sie wiedza: Homo sapiens jest jedynym gatunkiem bez
specyficznego habitatu, poniewaz uczymy sie przystosowywac do dowolnego srodowiska”
S. Dehaene

1. Wstep:

Jak przygotowaé dzieci na edukacyjne obcigzenia i poméc im wzrasta¢ w zrbwnowazony
sposob? Zapraszam Cie na wspodlng podréz, w ktérej bedziemy zastanawiaé sie nad istotg
indywidualizacji i skutecznego organizowania procesu edukacyjnego. Staratem sie pomijac
panujgce mody i z najprostszych zasad utozyé na drodze dedukcji spojny system utylitarnego
podejscia do edukacji. Tak powstata idea edukacji gotowosci uzupetniona koncepcjg matych grup
edukacyjnych. Chciatbym opowiedzie¢ Ci o edukacyjnej propozycji, ktéra jest inspirowana
Swiatem sportu, gdzie efektywno$¢ wykonywanej pracy jest tatwo weryfikowalna. Jestem tez
przekonany, ze cechuje je wysoka uniwersalnosé, niezaleznie od ideatdéw edukacyjnych, ktére sg
najblizsze Twojemu sercu. Z tego wzgledu poprosze Cie niebawem o samodzielne sprecyzowanie
celu edukaciji, ktory najbardziej rezonuje z Twoimi pogladami. Nastepnie na bazie Twojego celu
bedziemy rozmawiaé o tym, jak ja rozumiem organizowanie wokot niego procesu rozwoju Twoich
podopiecznych. Bede wdzieczny za wszelkie gtosy dyskusji dotyczgcej zarédwno edukacji
gotowosci, jak i koncepcji matych grup edukacyjnych!

Zacznijmy od cytatu czynigcego nasza edukacyjng codzienno$¢ jeszcze bardziej
wyjatkowa: "Wegierscy psycholodzy Gergely Csibra i Gyorgy Gergley wysnuli teze, iz nauczanie
innych i uczenie sie od innych stanowig fundamentalne przystosowania ewolucyjne gatunku
ludzkiego. Homo sapiens jest zwierzeciem spofecznym, ktdrego mdzg zostat wyposazony w
obwody stuzgce do naturalnej pedagogii, uruchamiane, gdy tylko skupiamy sie na tym, czego inni
probujg nas nauczy¢. Za nasz globalny sukces odpowiada, przynajmniej czesciowo, specyficzna
cecha ewolucyjna: zdolnos¢ dzielenia sie uwagg z innymi. Wiekszos¢ przyswajanych przez siebie
informacji zawdzieczamy innym ludziom, a nie bezpo$redniemu doswiadczeniu. W ten sposdb
zbiorowa kultura gatunku ludzkiego moze wykracza¢ daleko poza to, co cztowiek jest zdolny
odkry¢ w pojedynke”. (2) s.248

Wbrew pozorom, cel pobicia rekordu swiata w biegu na 100 metréw ma wiele wspdlnego z
celem poszerzania swojej madros$ci, ksztatcenia rozumu, przezycia szczesliwego zycia, czy bycia
cztowiekiem, ktoremu dobrze zyje sie w spotecznosci, a takze tej spotecznosci dobrze zyje sie z
nim. Jak wspomniatem, niedtugo poprosze Cie o napisanie na kartce papieru jak Ty rozumiesz
nadrzedny cel edukacji. Uwazam, ze jest to kluczowy punkt wyjscia do planowania dalszych
dziatan. Przygotuj prosze co$ do pisania.

Moja autorska koncepcja edukacji gotowosci powstata w wyniku potgczenia dwoch
koncepcji dazenia do doskonatosci i rozwoju w Swiecie sportu. Pierwszym ujeciem jest
kanadyjska koncepcja: Long-Term Development Framework (LTD), w oryginale opisujgca stadia
dtugoterminowego rozwoju sportowcow. Zostata stworzona przez organizacje Sport for Life.
Drugg ideg, ktérg inspirowatem sie w pracy nad edukacjg gotowosci jest koncepcja etapéw
rozwoju mistrzostwa wedtug Andersa Ericssona. Nastepnym zagadnieniem, opisanym w czesci
drugiej niniejszej publikacji jest praktyczne narzedzie do wdrazania i realizowania podstaw
edukacji gotowosci. JEst nim koncepcja matych grup edukacyjnych. Bede starat sie przekonaé
Cie, ze dla dobra wszystkich, warto podzieli¢ uczniéw na mniejsze zespoty zgodnie z rosngcym
poziomem ich kompetencji w nauczanej przez Ciebie dziedzinie.

Idee edukacji gotowosci z poszczegolnymi etapami jej wedréwki zobrazowatem na ponizszym
rysunku:

Strona 4 z 66



Pionierzy

IHEEEEEEED

6. Uczenie sig dla zwycigzania

5. Uczenie sig dla rywalizacji /£
: A\ 7. Aktywni przez cale Zycie

4- Uczenie sig dla przyszlego uczeniasig /

3. Fundament dobrej zaba

1. Poznanie

2. Definiowanie celu edukaciji i jego indywidualizowanie

2.1 Jak rozumiesz cel edukacji?

Na poczatku prosze Cie o najwazniejsza rzecz. Wez do reki cos do pisania i odpowiedz
sobie (szczerze) na pytanie: ,,Co jest dla Ciebie gtownym celem edukac;ji?”.

Nikt nie jest w stanie doradzi¢ Ci jak zrealizowac¢ cel, ktory nie istnieje. Dopiero do celu, ktory
przyswieca Twojej pracy z dzie¢mi mozesz dostosowac podejscie, priorytety, organizacje zajec,
czy stosowane metody - swoj warsztat pracy. Nie wierze w istnienie jedynego stusznego
podejscia do edukacji. Kazda z koncepcji, czy to klasyczne podejscie znane z zaje¢ klasowo-
lekcyjnych, Metoda Montessori, szkoty demokratyczne, Daltonski plan laboratoryjny i cata reszta
oferty edukacyjnej stanowig jedynie narzedzia do realizacji jakiego$ celu. W tym przypadku -
Twojego. Zapisates go? Swietnie, mozemy przejéé dale;.

Oczywiscie Twoj cel moze i powinien ulega¢ zmianom w czasie. Chciatbym, zebys
udoskonalajgc go pamietat o dualnej funijI edukaciji proponowanej przez prof. Sllwersklego 9).
Bedzie ona tez kluczem do zrozumienia skutecznosci koncepciji matych grup edukacyjnych
Pierwsza z nich - funkcla soclallzacyjna polega na uspotecznieniu ucznia, nauczeniu go
kontrolowania swoich emocji i wyrazania ich w akceptowalny sposob rozwazywama konfliktow -
stawania sie wartosciowym cztonkiem spotecznosci, z ktérym inni chca przebywaé. Druga
natomiast - funkcja wyzwalajgca, polega na wyzwalaniu ucznidw spod ograniczajacych i
nieprawomocnych wptywow innych ludzi i sSrodowiska. Umozliwia dzieciom rozwijanie i
ksztattowanie wtasnego sprawstwa (stawania sie aktywnym tworcg), podejmowanie nowych
wyzwan, szukanie udoskonalen i tworzenie nowej wartosci dla siebie i przede wszystkim dla
spotecznosci.

Mam nadzieje, ze ponizszy cytat przekona Cie do wartosci tego podejscia, tym bardziej,
ze sg to stowa Alberta Einsteina: "Gdy mysle o najzdolniejszych studentach, ktérych spotkatem w
pracy na uczelni, tzn. o takich, ktorzy wyrdzniali sie samodzielnoscig sgddw, a nie tylko samg
bystroscig, to stwierdzam, iz zywo troszczyli sie o teorie poznania. Chetnie rozpoczynali dyskusje
na temat celow i metod nauk, a uporem w bronieniu swoich poglgddw niedwuznacznie
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pokazywali, ze przedmiot wydawat im sie wazny. Nie mozna sie temu do prawdy dziwié. Jesli
zaczynam zajmowac sie jakgs naukg nie z motywow zewnetrznych, jak zdobywanie pieniedzy,
ambicja, a takze nie, lub przynajmniej nie wytgcznie dla sportowej rozrywki, przyjemnosci z
gimnastyki mozgu, to jako adepta tej nauki musi mnie szczegolnie interesowac pytanie: jaki CEL
chce i moze osiggngC¢ nauka, ktorej sie oddaje? W jakiej mierze wyniki jej sg "prawdziwe"? Co jest
istotne, a co polega tylko na przypadkowosci rozwoju?" (8) s.53-54.

Nie moge powstrzymaé sie przed przytoczeniem w tym miejscu jeszcze jednej
wypowiedzi, w ktorej Einstein opisuje z kolei umyst Ernsta Macha. Mozliwe, ze skorzystasz po
czesci z tej inspiracji definiujgc wtasny cel edukacji: "Owfadniety byt tak mocno bezposrednig
radoscig z widzenia i pojmowania amor dei intellectualis Spinozy, ze az do poznego wieku patrzat
na swiat ciekawymi oczami dziecka, aby beztrosko cieszy¢ sie rozumieniem powigzan". (8) s.53

W trakcie nabywania doswiadczenia w dostosowywaniu sie do naszego codziennego
Srodowiska zaczynamy automatyzowac nasze dziatania, przestajgc tym samym dostrzegac to
Srodowisko. Osoby pokroju Macha, dzieki ich niemozliwej do zaspokojenia ciekawosci,
skutecznie unikajg takiego otepienia percepciji i potrafig na nowo odkrywaé powigzania dzieki
ktérym to, co znajome staje sie na powrdt nowe (obce), a tym samym fascynujgce.

Z kazdag grupg, z kazdym uczniem pracuje sie inaczej ze wzgledu na wyznaczone przez
Was cele, mozliwosci i potencjat rozwojowy, jakim obecnie dysponujecie. Stowo ,pracuje”
uwazam za kluczowe. Nie istniejg magiczne metody i kolorowe aplikacje zastepujgce wartosc
pracy. Jak mawiajg ekonomisci - nie ma darmowych obiadow. Jesli co$ na pierwszy rzut oka
wydaje sie darmowe, to mozesz by¢ pewny, ze koszty sg kreatywnie ukryte w innym miejscu.

2.2 Jak rozumie¢ indywidualizacje tego procesu?

Oto jak rozumiem indywidualizacje pracy edukacyjnej: okresicie cel - zaplanujcie sposob
jego realizacji - pracujcie - ocencie efekty - wprowadzcie poprawki. Caty cykl sie powtarza az do
osiggniecia zaplanowanych rezultatow. Po jakie koncepcije siegniesz? Twoj wybér. Zachecam Cie
jednak do tego, zeby nie ogranicza¢ sie bezrefleksyjnie do jednego, modnego akurat podejscia.
Podobnie jest z filozofig - zamiast sztywno trzymac¢ sie jednego nurtu, warto poznacé ich wiele, by
dobiera¢ z kazdego "cos dla siebie". Wréémy jednak do koncepcji edukacji gotowosci, gdy
ustalisz juz cel swoich dziatan, musisz mie¢ narzedzie do okreslenia etapu rozwojowego, na
ktérym znajdujg sie Twoi uczniowie. Zauwaz, ze pomimo identycznego celu (np. zostanie
mistrzem swiata), zupetnie inaczej pracuje mistrz 0|ImijSkI a inaczej czterolatek rozpoczynajacy
swojg przygode z przedszkolem. Brzmi to naturalnie w Swiecie sportu, Jednak dostrzegam ze w
rozwazaniach na temat edukacji mamy niepokojgcag tendencje do zapominania o tym fakcie.
Potraktuj ponizsze punkty jak mape. Ocen gdzie dzisiaj jestescie wraz ze swoimi podopiecznymi,
by mdc nastepnie odpowiednio dobra¢ obcigzenia.

Po raz kolejny podkreslam moje przekonanie, ze nie jest tak, ze prace domowe sg
bezwartosciowe, a lapbooki samym swoim istnieniem uratujg ludzko$¢. To jedynie narzedzia! Nie
moga byc¢ ze swojej natury ani dobre, ani zte. Mogg oczywiscie by¢ mniej lub bardziej skuteczne,
ale wszystko w duzej mierze zalezy od tego jak i do czego z nich korzystasz. Wracajac do
obcigzen - istniejg dwa podstawowe parametry: intensywnos$c¢ i objetosé pracy. Na kazdym etapie
musisz stara¢ sie wyczué¢ jaki stosunek odpoczynku i zabawy do pracy bedzie optymalny dla
Twoich ucznidw. Jak to oceni¢? W tym konkretnym miejscu musisz wykorzysta¢ swojga madrosc
pedagogiczng i doswiadczenie - to bardziej sztuka, niz nauka. Podziele sie z Tobg cytatem Mike
Boyle’a (cenionego trenera przygotowania motorycznego), w ktérym stowo ,trener” zastgpitem na
nasze potrzeby stowem ,nauczyciel”: ,Dobry nauczyciel z przecietnym planem treningowym
osiggnie lepsze efekty, niz przecietny nauczyciel z perfekcyjnym planem”. Teraz rozumiesz gdzie
przejawia sie wartos¢ doswiadczenia u osoby bedgcej nauczycielem? Jednak warto pamietaé, ze
kazdy, nawet mistrzowie, popetniajg btedy. Ty i ja rdwniez mamy do tego petne prawo, o ile
wyciggamy wnioski i stajemy sie dzieki temu coraz lepsi.

Nawet sam J. J. Rousseau, wedtug ktérego celem wychowania byto mniej wiecej tyle, co
Luczyni¢ szczesliwym”, doswiadczyt tego, ze jego uczniowie, jak to uczniowie, nie zawsze
poddawali sie teoriom swojego mistrza. Joézef Hen w ksigzce o Michale de Montaigne (6)
(fascynujgca postaé i eksperyment pedagogiczny swojego ojca w jednym) okresla jego
praktyczne dokonania pedagogiczne jako marne... Wazne jest zatem, by$ czesto odpowiadat
sobie na pytanie, czy przyblizacie sie wraz z podopiecznymi w zadowalajgcym tempie do
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wyznaczonego celu i jak na zaproponowane przez Ciebie obcigzenia reaguja dzieci. Czy maja
niedosyt, czy moze przejawiajg pierwsze oznaki przemeczenia i znudzenia. Pamietaj, ze zjawisko
przetrenowania jest bardzo grozne w Swiecie sportu i czesto konczy obiecujgce poczatkowo
kariery, a w edukaciji skutki moga by¢ réwnie destrukcyjne. Omawiamy oczywiscie indywidualng
reakcje organizmoéw ucznidw na bodzce, ktdére im proponujesz. Sktadajg sie na nig zarowno
aktualna dyspozycja, jak i wczesniejsze przygotowanie. Dla jednego ucznia zbyt duzym
obcigzeniem bedzie rozwigzanie jednego zadania matematycznego, inny szybko sie zregeneruje i
bedzie odczuwat niedosyt po rozwigzaniu catego zbioru zadan. Nie usredniajmy na powrdt
indywidualizacji.

Chciatbym podkreélié ze przeciwienstwem zabawy nie jest wbrew naszej intuicji praca a
depreSJa Kazdy Z nas niezmiennie, przez cate swoje zycie potrzebuje zabawy w rownym stopmu
co pozywienia i snu. Zabawa jest aktywnoscig, ktéra sama w sobie jest Zrédtem przyjemnosm
niezaleznie od koncowego efektu podjetych dziatan. Sam proces udziatu w zabawie jest juz
nagrodg. Zabawa jest lekarstwem na grozne nastawienie typu: ,Wyspie sie, gdy...”, ,Bede
szczesliwy, gdy...”. Wyptaca zdrowa przyjemnos¢ natychmiast i stanowi bardzo wazny
rownowazgcy pomost i wsparcie w wypracowywaniu odroczonej gratyfikacji - poczucia
satysfakcji.

Planujgc obcigzenia, jakie chcesz zaproponowaé¢ swoim uczniom pomysl o nich w
kategoriach objetosci (jak duzo czegos) oraz intensywnosci (jak wiele z tych zadan przypadnie na
okreslong jednostke czasu). Do tego musisz dopasowacC przerwy regeneracyjne, by uniknac
przemeczenia. Wierze, ze przyda nam sie w tym miejscu kolejne pojecie ze Swiata sportu.
Superkompensacja, czyli odbudowa z nadmiarem. Oméwimy ja doktadnie w rozdziale o
planowaniu cykli. W skrdcie, idea superkompensacji polega na tym, ze uczen wykonujac prace
(dla przyktadu rozwigzujgc 20 nierdwnosci), zmeczy sie i jego zdolnosci kognitywne zmniejsza sie.
Musisz zapewni¢ mu odpowiednig ilo§¢ czasu na to, zeby przed kolejnym bodzcem o zbliionym
charakterze jego organizm zregenerowat si¢ i.. osqgnq’f wyzszy od poprzednlego stan wyjsciowy
(w naszym przyktadzie przystepujac do rozww;zanla kolejnych 20 nieréwnosci, uczen bedzie w
tym bardziej wprawny). Takie podejscie zapewnia stopniowy, zbilansowany rozwdj. W koncu,
zarébwno praca nad naszg motorycznoscig, jak i siecig neuronowa w moézgu polega na
wspomaganiu pojawiania sie kolejnych zmian adaptacyjnych w odpowiedzi na bodzce
treningowe, albo edukacyjne (2).
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Powyzszy rysunek przedstawia sposéb, w jaki rozumiem koncepcje edukaciji gotowosci.
Bezpieczne wejscie na drabine pionieréw znajdujaca sie na szczycie gory wymaga pokonania w
indywidualnym tempie wszystkich poprzednich etapéw. Indywidualizacja dotyczy tu nie tylko
tempa wspinaczki, ale przede wszystkim mozliwosci wycofania sie z dalszego doskonalenia na
dowolnym etapie - symbolizujg to drabiny bezpieczenstwa. Uwazam rowniez, ze kazda osoba ma
petne prawo pozostania na danym etapie, jesli zaspokaja on aktualne ambicje i daje szczescie.
Nalezy jednak odwaznie powiedzie¢, ze konsekwencjg, z ktoérg trzeba wowczas pogodzi¢ jest
stagnacja - brak dalszej poprawy osigganych wynikow. Jesli na chwile obecng uczen osiggnat
zadowalajgcy go stosunek naktadu pracy do osigganych efektéw - ma petne prawo sie nim
cieszy¢. Wazne jednak, zeby Sciezka powrotu do dalszego rozwoju pozostata zawsze otwarta.
Temu stuzy koncepcja matych grup edukacyjnych, o ktérej opowiem Ci w czesci drugiej. Wracajac
do obrazka, niebieskimi napisami oznaczytem poszczegdlne etapy koncepcji LTD (4), natomiast
czarnymi literami oznaczytem poszczegélne etapy drogi do mistrzostwa, ktére po dokonaniu
adaptacji, sumujg sie do obrazu edukacji gotowosci. Wykonanie moich oldschoolowych
rysunkéw, ktérymi zilustrowatem niniejsza prace sprawito mi duzo radosci, mam nadzieje, ze
zapadng Ci w pamiec¢ na tle innych, profesjonalnych internetowych grafik :)

3. Edukacja gotowosci w ujeciu zmodyfikowanej koncepcji Long-Term Development
Framework (LTD)

1. Awareness and First Involvement (Poznanie i pierwsze kroki na drodze do
zaangazowania)

Na tym etapie dziecko ma pierwszy kontakt z edukacjg. Kluczowe jest zapewnienie jak
najbardziej pozytywnych i przyjemnych odczué, tak, by pokochato ksztatcenie sie. Einstein
podkresla istotno$¢ jak najczestszego dziwienia sie w naszym zyciu (8). Dziwimy sie wéwczas,
gdy jakies doswiadczenie wymyka sie naszemu rozumieniu. Przycigga wtedy uwage, rozbudza
ciekawos¢ i che¢ do poszukiwania odpowiedzi.

2. Active Start (Aktywny start)

Czas aktywnej zabawy. Trzeba zapewni¢ dziecku mozliwos¢ samodzielnego, kierowanego
rozbudzong wczesniej ciekawoscia poszukiwania odpowiedzi na nurtujgce pytania. Dziecko uczy
sie obcowania z ryzykiem i okreslania granic bezpiecznego otoczenia. Przewazajg
niestrukturyzowane zabawy, ze swobodnym dostepem do przyborow i zabawek. Nie ma elementu
rywalizacji. Sto procent czasu przeznaczamy na zabawe.

3. FUNdamentals (Fundament dobrej zabawy)

Etap, w ktdérym rozpoczyna sie wprowadzanie ustrukturyzowanych zadan, proponowanych
przez prowadzgcego. Dominuje absolutna wszechstronnos$é, dzieci majg zdobywac jak
najliczniejsze doswiadczenia z rdznorodnych dziedzin, zajecia nadal zawierajg bardzo duzo
spontanicznych zabaw z przyborami dobieranymi przez dzieci. Srodowisko zaje¢ powinno nadal
by¢ zréznicowanie, wprowadza sie juz zadania zawierajgce powtdrzenia, umozliwiajgce dziecku
doskonalenie sie i budowanie poczucia pewnosci siebie dzieki dostrzeganiu postepow.

4. Learn to learn (Uczenie sie dla przysziego uczenia si¢)

Uczymy sie uczy¢ (etap metanauki). Uczniowie poznajg swoje preferencje dotyczace
edukaciji, ucza sie gospodarowania czasem, stajg sie coraz bardziej systematyczni. Nauczyciel
powinien zacza¢ stawia¢ mocny akcent na wewnatrzsterowalnosé, kulture pracy, samooceng i
branie przez ucznidw odpowiedzialnosci za osiggane wyniki. Oprocz tego 70% czasu nadal
stanowi zabawa i struktura organizacyjna znana z punktow 1-3. Innymi stowy, uczymy sie jak sie
uczy¢ i przez 30% czasu przygotowujemy organizm do sprostania wymaganiom edukacyjnym, z
ktérymi uczen zetknie sie na swojej dalszej drodze. W oryginale ze $wiata sportu jest to etap
takiego trenowania, ktére umozliwi wysokiej jakosci trenowanie na dalszych etapach - tylko, a za
razem az tyle. Osigga sie to wprowadzaniem podobnych bodZcéw jak w zaawansowanej pracy,
jednak o nizszej objetosci i intensywnosci, by da¢ organizmowi czas na wyksztatcenie
odpowiednich adaptacji. W $wiecie nauki bedzie to na przyktad zdolno$¢ do odpowiednio
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dtugiego skupienia uwagi, by w przysztosci moc efektywnie przyswaja¢ nowe informacje, czy
odpowiednio wyksztatcona pamieé¢ operacyjna umozliwiajgca dziatanie na coraz bardziej
abstrakcyjnych i ztozonych pojeciach.

5. Learn to compete (Uczenie sie dla rywalizacji)

Bardzo sie ciesze, ze w tym miejscu pojawia sie stowo ,rywalizacja”. Rywalizacja, na ktérg
wiele oséb ochoczo narzeka chcac pozby¢ sie jej z edukacyjnej przestrzeni. Jestem przekonany,
ze wynika to z absolutnego niezrozumienia jej istoty. Obawy jakie budzi sg zapewne pomyleniem
zdrowej rywalizacji w duchu fair-play z walka. Jesli z kim$ walczysz, chcesz wygra¢ za wszelka
cene - zniszczy¢ go. Towarzysza Ci negatywne emocije, ktdre zywisz do samego wroga. Jestes
gotoéw siegnaé po wszelkie dostepne srodki (choéby nieetyczne), by walke rozstrzygnaé na swojg
korzysc. Sukces po walce jest krétkotrwaty, pewnie niebawem pojawi sie nowy wrég. Nieustannie
towarzyszy Ci strach, ktory Cie ostabia. Ostabita Cie takze sama walka - mogte$ odnies¢
zwyciestwo, ale nadal pozostaniesz wyczerpany, mozliwe, ze réwniez ranny. W walce wszyscy
ponoszg straty - nie ma tu stuprocentowych zwyciezcédw. Sytuacja zmienia sie diametralnie, gdy
zaczniemy mowi¢ o prawidtowo zdefiniowanej rywalizacji. Po pierwsze, zarowno Ty jak i Twoj
rywal postepujecie zgodnie z ustalonymi wczesniej i powszechnie akceptowanymi regutami.
Przystepujgc do rywalizacji chcesz daé¢ z siebie wszystko, aby odnies¢ zwyciestwo, jednak
dopuszczasz do siebie mysl, ze rownie dobrze mozesz przegraé. Wynik jest mieszanka
wczesniejszego przygotowania (treningu) obojga rywali z domieszka losowosci - szczescia.
Rywale prezentuja na ogot zblizony poziom, poniewaz tylko wowczas rywalizacja staje sie
emocjonujgca i mobilizujgca. Samo rywalizowanie stanowi doskonata okazje do wykonywania
doskonalonych czynnosci na wyzszym poziomie, niz w warunkach treningowych. Jej wartos¢
polega wtasnie na tym, ze stwarza warunki sprzyjajgce przetamywaniu swoich wewnetrznych
barier i ograniczen - rywal pomaga mi tym samym w procesie mojego wtasnego rozwoju. Ja
spetniam wowczas takg sama role dla niego - obnazam jego niedoskonatosci, wskazuje dalsze
miejsca do wprowadzania poprawek, albo daje dowdd na perfekcyjne opanowanie elementu nad
ktorym pracowat.

Méj trener zawsze powtarzat ,ze mecz jest Swietem i patrzac na to z perspektywy czasu
jestem przekonany, ze miat racje. Codziennym treningiem przygotowujesz sie do swietowania,
czyli jak najlepszego wykonania zadania w momencie rywalizacji. W zyciu codziennym sytuacja
wyglada niemal identycznie. Jesli masz wygtosi¢ przemowe na $lubie swojej cérki, musisz wypasc
jak najlepiej podczas samej uroczystosci - nie trenujgc w domu przed lustrem, prawda? W
dodatku, dajgc z siebie wszystko podczas rywalizacji okazujesz rywalowi szacunek do pracy,
ktérg wykonat przygotowujgc sie do niej. Takie rozumienie rywalizacji wymaga duzych naktadéw
pracy, ktorg trzeba wykonaé wraz z podopiecznymi. Wtasnie taka role w procesie rozwoju
miodego cztowieka spetnia niniejszy etap. Nauczyciel musi poswieci¢ czas na wpojenie
podopiecznym zasad wartosciowej rywalizacji w duchu fair-play, godzenia sie z porazkami,
wyciggania wnioskéw i wdrazania ich do dalszej pracy, a takze rozsadnego celebrowania
sukcesoéw, ktére nie prowadzi do popadania w samozachwyt, a daje poczucie pewnosci siebie i
informacje zwrotng na temat jakosci wykonanej dotychczas pracy. W szkole rywalizujesz z
czasem, choc¢by podczas rozwigzywania quizéw, z problemami napotykanymi przy omawianiu
wiersza, czy z innymi zespotami badajgcymi okaz zycia biologicznego. W zyciu dorostym
natomiast z innymi osobami ubiegajgcymi sie o te samg posade, terminami narzuconymi przez
Urzad Skarbowy, dopieciem rodzinnego budzetu itd. Przyktady mozna mnozy¢, dlatego prosze
Cie, zebys$ uczyt swoich podopiecznych jak rozumie¢ i przystepowaé do takiego rodzaju
rywalizacji. Unikanie jej nie rozwigzuje problemu, jedynie chowa go pod dywanem - doroste zycie
nie moze (i nie powinno!) zosta¢ pozbawione rywalizacji, ktéra przeciez sprzyja naszemu
roZWojowi.

Chciatbym rozwia¢ jeszcze jeden mit zwigzany z zarzutem wyzwalania przez rywalizacje
agresji. Oczywiscie, rywale przezywajg zwigzane ze wspoétzawodnictwem emocje. Czym jednak
bytoby pfaskie i jatowe zycie odarte z wszelkiego rodzaju emocji? Zamiast sie ich pozbywac,
powinnismy je oswaja¢ i uczy¢ sie ich doswiadczania i przezywania w sposob zréwnowazony -
smakujgc i doswiadczajgc ich w umiejetny sposob. To, co dla zewnetrznego obserwatora moze
wydawaé sie zachowaniem agresywnym jest w rzeczywisto$ci nieadekwatnym poziomem
pobudzenia, ktoéry przyjmuje uczen (ale takze kazdy z nas) biorgcy udziat w rywalizacji. Oprocz
optymalnej gotowosci startowej - adekwatnego poziomu doswiadczonego pobudzenia,
wyrdzniamy hipermobilizacje (gorgczke przedstartowa), bedaca efektem przemotywowania i
nadmiernego starania sie i hipomobilizacje (apatie startowsg), ktérej przyczyne stanowi strach,
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niepewnosc¢, wiara w niskie szanse na powodzenie (28). Okazuje sie zatem, ze jako negatywne
objawy agres;ji, czy strachu przed przystgpieniem do rywalizacji postrzegamy nieprawidtowosci w
przygotowaniu sie do niej. Pomoéz swoim uczniom odkry¢ ich wtasny adekwatny poziom
pobudzenia do wykonana danego zadania, a Wasze obawy i uprzedzenia wzgledem rywalizacji
powinny sie rozwiac¢. Zaleznos¢ poziomu pobudzenia i ztozonosci zadania, ktére przed nami stoi
obrazuje prawo Yerkesa-Dodsona, zgodnie z ktorym, dla kazdego efektywnego zachowania
istnieje optymalny poziom pobudzenia fizjologicznego (29). Okazuje sie, ze jest on wyzszy dla
zadan tatwych i nizszy dla zadan trudnych. Zachecam Cie do zgfebienia tego zagadnienia i
wypracowania z uczniami osiggania poziomu optymalnej gotowosci startowe;.

Okazuje sie rowniez, ze dla nowicjuszy i poczatkujacych najbardziej efektywna bedzie
motywacja wewnetrzna, perspektywa oceny i walki o nagrody ogranicza, przyttacza i ttamsi ich
kreatywnos$¢. Poczatkujgcy dziatajg najefektywniej, gdy motywujg ich wtasne zainteresowania.
Sytuacja zmienia sie jednak w przypadku ekspertéw - oséb o zaawansowanych kompetencjach.
W tym Swiecie zacieta rywalizacja sktania ludzi do osiggania szczytow. Pytajac, czy potrzebujemy
rywalizacji, mylnie stawiamy to pytanie. Powinno ono brzmie¢ w imie czego rywalizacji
potrzebujemy. Wowczas okaze sie, ze w zaleznosci od poziomu biegtosci w danej dziedzinie
zawsze bedziemy napedzani pewng mieszankg motywacji wewnetrznej i zewnetrznej [39]. Ideat
zmiany paradygmatu edukacyjnego w naszym kraju réwniez jest forma rywalizacji z obecnym
»Systemem” i ludZzmi, ktérzy daza do jego podtrzymania, prawda?

Na koniec ostatnia uwaga dotyczaca rywalizacji (ktéra jak ustaliliSmy nie musi dzieli¢ rywali
wytgcznie na zwyciezcow i pokonanych) - powinna ona nas uczy¢, ze nie istnieja idealne warunki,
zawsze kto$ bedzie miat fory i przewagi wynikajgce nie z naktadu pracy czy nawet przymiotow
przyrodzonych (talentu), ale z przyczyn niezaleznych i losowych. Na przyktad faktu, ze zna sie
wczesniej egzaminatora, ze sie dobrze wyspato danego dnia, z kolei czynnikami negatywnymi
moze byc¢ fakt, ze tego dnia kto$ sie gorzej czut, albo ze sie spdznit, bo stat w korku. Cata sztuka
polega na tym, by te czynniki zewnetrzne odpowiednio osadzi¢ w swoim kontekscie, nie zrzucaé
na nie winy, ale zeby by¢ ich Swiadomym.

6. Learn to win (Uczenie sie dla zwyciezania)

Kazda droga wiodgca do zaplanowanych rezultatow wkracza w pewnym momencie na
etap, gdzie kluczowe stajg sie osiggane wyniki. Nle oszukujmy sie, ze jest inaczej. Idgc na koncert
do filharmonii oczekujesz przeciez, ze solista zapewni Ci swoim doskonatym wykonaniem
przezycie wielu niezapomnianych doznan. Zaktadasz, ze dziesigtki tysiecy godzin, ktére poswiecit
na doskonalenie sie powinny skutkowaé biegtosScig i prezentowaniem ponadprzecietnych
rezultatdw w grze na instrumencie. Czutbys$ rozczarowanie, gdyby fatszowat i mylit utwory. Innymi
stowy - rozliczasz go z wynikéw. Przyktad zyskatby dodatkowo na swej wyrazistosci, gdybym
zamienit soliste na chirurga. Presja zwigzana z osigganiem wynikédw nie jest niczym
niebezpiecznym dla osoby, ktéra jest do tego odpowiednio przygotowana. W koncu solisci,
lekarze, czy kierowcy rajdowi sg wsrdd nas, dozywajg szczesliwej emerytury i pomagajg innym
ludziom przez dtugie lata swojej kariery zawodowej. Zwizualizuj sobie sztange, ktéra wazy 250
kilograméw. Nam prawdopodobnie préba jej podniesienia wyrzadzitaby nieodwracalne szkody,
ale odpowiednio przygotowany atleta jest w stanie jg podnie$s¢ bez zadnego uszczerbku na
zdrowiu. Co w takim razie nas od niego odréznia? Przebyta wczesniej droga przygotowan. Ciebie
i mnie to zadanie przerasta, ale przywotany wczes$niej atleta przeszedt caty proces podobny do
opisywanego w poprzednich podpunktach i... jest gotowy. Gotowy, by rozlicza¢ go z wyniku tej
préby.

Twoi uczniowie tez zapragng w przysztosci pracowac¢ dla najwiekszych instytucii,
dokonywac¢ przetomowych odkry¢ naukowych, byé prelegentami na $wiatowych konferencjach,
grac¢ przed milionowg publicznoscia, wypasé dobrze w oczach wnuka biegajgc z nim po parku,
czy zachwycic¢ narzeczong i przysztg teSciowg ugotowanym obiadem. Kazde z tych dziatan wigze
sie nierozerwalnie z odczuwaniem okreslonego poziomu presji. Jesli odpowiednio przygotujesz do
tego swoich uczniéw, dasz im narzedzia mentalne, wzmocnisz pewnosc¢ siebie rzetelnym
wykonywaniem pracy, pokazesz, ze warto prosi¢ o pomoc inne osoby, nauczysz samokontroli i
samooceny - wowczas mozesz by¢ spokojny - poradzg sobie. Jednak takie kompetencje rowniez
nie sg wrodzone. Po to wprowadzono etap nauki dla zwyciezania. Pokaz, ze mozna radzi¢ sobie z
presjg, ktéra jest nieodtgcznym przyjacielem ludzi twérczych (8) - takich, ktérzy chcag dla dobra
innych dokonywaé nowych odkryé, zmienia¢ otoczenie, poprawia¢ i udoskonalaé nasza
codziennosé. Nikt nie twierdzi, ze bedzie tatwo, kazdy z nas doswiadcza chwil, gdy musi sie
podda¢. Nie wierze w zadne utopie i Tobie réwniez tego nie polecam, jednak nabywajgc

Strona 10 z 66



kompetencji rywalizowania (zauwaz, ze rywalizacja moze dotyczyé rowniez pokonywania
zewnetrznych trudnosci, typu dobdr przetozenia obrotéw silnika w najnowszym wynalazku) i
wiedzac, ze zwyciezanie jest procesem podczas ktérego niejednokrotnie przegrywa sie bitwe po
to, by wygrac¢ catg wojne (cho¢ osobiscie nie lubie militarnych poréwnan), mozesz da¢ swoim
uczniom bezcenny bilet do skutecznego dziatania. Uprzedze zarzuty, ze wspotpraca jest
wazniejsza niz rywalizacja. Mozliwe. Jednak, czy przypadkiem nie jest tak, ze organizujemy sie we
wspotpracujace zespoty w konkretnym celu? Czy stalibySmy sie gatunkiem wspotpracujgcym ze
sobg (obecnie na globalng skale), gdyby nie dawna presja Srodowiskowa, koniecznosc
zdobywania pozywienia i obrony przed drapieznikami? Czy wspétpracujgc nie staramy sie
pokonaé¢ zewnetrznych ograniczen? Wspétpraca jest formg zespotowej rywalizacji, czy to z
tygrysem szablozebnym, czy wymykajgcym sie naszemu rozumieniu swiatem fizyki kwantowe;.
Mozemy wspotpracowac jako cata ludzkosé¢, zeby rywalizowac¢ ze zmianami ziemskiego klimatu,
albo nauczy¢ sie wznosi¢ pierwsze habitaty na innych planetach. Uwazam, ze zamiast na site
zastepowaé jedno pojecie drugim, powinniSmy potraktowaé wspdtprace i rywalizacje jako
wzajemnie uzupetniajgce sie i przenikajgce wartosci.

7. Active for life (Aktywni przez cate zycie)

Dziekuje, ze wytrwate$ razem ze mng az do tego punktu, poniewaz jest on moim
ulubionym. Wszystkie poprzednie stanowity opis przygotowania mtodego cztowieka do
bezpiecznego zrealizowania petni swojego potencjatu. Zanim zaczniesz mysle¢ o wynikach,
musisz przej$¢ droge, ktéra wzmocni Cie i wyposazy w kompetencje niezbedne do zapewnienia
Ci bezpieczenstwa. Wniosek jest mniej wiecej taki: Zamiast straszy¢, ze trzystukilogramowa
sztanga jest zta, powinna by¢ zakazana i krzywdzi mtodych ludzi, powiedz im - pomoge wam sie
przygotowac, zebyscie w przysztosci byli gotowi sie z nig zmierzy¢. Zmierzy¢ i... podnies¢ ja bez
uszczerbku na zdrowiu. Jednak teraz jest jeszcze za wczesnie, zacznijmy wspoélng podréz od
zabawy! Nie wolno Ci jednak wméwi¢ dziecku, ze moze ,osiggna¢ wszystko” pozostajac na
pierwszych etapach zabawy, pomijajac kolejne, te wypetnione ciezka praca. Ciezka, jadnak
dopasowang pod wzgledem objetosci i intensywnosci do obecnych mozliwosci ucznia. Zauwaz,
ze tworcze jednostki dokonujg przetomdw dopiero po osiggnieciu biegtosci w swojej dziedzinie.
Niebawem wrécimy do tego zagadnienia. Logicznym wydaje sie, ze najpierw poznajemy
dokonania innych, by méc nadbudowac na nich co$ nowego. Rzadko zdarza sie, ze kto$ zbuduje
w petni funkcjonalny strych na samym fundamencie, prawda? Wybacz te dtuga dygresije, ale mam
nadzieje, ze rozumiesz moje intencje.

Najlepsze rezultaty (indywidualne, na miare swoich mozliwosci i wtozonej pracy) osiaga sie
jednak przez dosc¢ krotki okres zycia. Z wiekiem obnizaja sie nasze kompetencje kognitywne,
poziom zdolnosci motorycznych, wydtuza sie czas niezbedny do regeneracji, a nawet moze
zacza¢ zawodzi¢ zdrowie. Czy to jednak powdd do zmartwien? Nie! Wiele osob osigga rezultaty
napawajgce je najwiekszg dumg nawet w pdznej starosci. Zauwaz jednak jakie trudne jest
obserwowanie, ze mtodsi wyprzedzajg Cie na ptaszczyznach, w ktorych byte$ dotychczas
najbardziej biegty. Osoby przechodzace na emeryture, Czy zmuszone do przebranzowienia sie,
moga by¢ podatne na obnizenie samooceny, zgubienie zyciowego celu i sensu swoich dziatan.
Etap active for life jest etapem, ktéry pomaga z tym walczy¢. Profesor, ktéry przestaje byé
zapraszany do miedzynarodowych zespotow badawczych, moze zajgé sie dydaktyka i
wychowaniem swoich nastepcéw, sportowiec konczacy kariere moze zostaé trenerem, lekarz
moze zrealizowa¢ swoje pasje malarskie a przedstawiciel handlowy wroci¢ do czytania, a moze
nawet pisania ksigzek. Jak wspomniatem, czesto w dojrzatych, petnych réznych doswiadczen
umystach (zastrzegam, ze w niektérych przypadkach, na przykfad sportowcdédw, mogg to byc
okoto trzydziestoletnie umysty) rodza sie najbardziej wartosciowe idee. W dodatku zdarza sie to
tuz po zwolnieniu zyciowego tempa, gdy sam zainteresowany najmniej sie tego spodziewa.
Uswiadom mtodym uczniom, ze po wejSciu na szczyt géry trzeba jeszcze umieé¢ z niego
bezpiecznie i radosnie zej$¢, podobno bywa to czesto najprzyjemniejsza czesé podrézy :) (4)

W przypisaniu swoich ucznidw do prawidtowego etapu rozwoju w edukacji gotowosci
mozesz wykorzysta¢ uzupetniajgca mape. Do naszych potrzeb zaadaptowatem etapy rozwoju
mistrzostwa w dowolnej (lecz dojrzatej i ustrukturyzowanej) dziedzinie wedtug Andersa Ericssona
(8). Zauwaz, ze jesli, podobnie jak w poprzednim przypadku, spojrzymy na te cztery etapy majac
na uwadze edukacje, okaze sie, ze nauczyciel, trener, mistrz, tutor to w gruncie rzeczy ta sama
osoba - ekspert! Kompetencje i odgrywana na poszczegdélnych etapach rola majg ze sobg wiele
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wspolnego. Spojrz prosze jeszcze raz na mojg ilustracje gory, zeby przypomnieé sobie, o ktorych
etapach bedziemy za chwile rozmawiac.

4. Edukacja gotowosci w ujeciu etapow rozwoju mistrzostwa wg Andersa Ericssona
1. Zabawa:

Dzieci poznajg w formie zabawy to, co w przysziosci stanie sie obszarem ich
zainteresowan. Poczgtkowo, dziecko dostrzega w szachownicy zwyczajng zabawke, jednak z
czasem, przy wydatnej pomocy innych oséb, zaczyna uzywaé jej w coraz bardziej prawidtowy
sposéb. Na tym etapie, to najczesciej cztonkowie rodziny (gtdwnie rodzice) sg przewodnikami
otwierajgcymi przed dzieckiem kolejne drzwi. To oni podtrzymujg zainteresowanie dziecka
dostarczaniem pozytywnych informacji zwrotnych, a takze inspirujgc wiasnym przyktadem
(dziataniem). Warto tez podkresli¢ role starszego rodzenstwa. Wiele stynnych oséb, w tym W. A.
Mozart, czy Judit Polgar, miato starsze rodzenstwo, ktére rowniez bylo zaangazowane w
dziedzine, w ktorej ci ostatni osiggali genialne wyniki. Pochodzili z rodzin muzykéw i szachistow
osiggajgc o wiele wyzszy poziom niz ich $rodowiskowi prekursorzy - starsze rodzenstwo.
Prawdopodobnie ich bracia i siostry wspierali rodzicow w tworzeniu coraz lepszego rodzinnego
Srodowiska dla rozwoju mistrzostwa. Etap ten konczy sie w momencie, gdy dotychczasowa
zabawa zaczyna interesowac i pasjonowac dziecko juz w obszarze jej wtasciwego zastosowania,
gdy szachownica staje sie szachownica, a skrzypce wdziecznym instrumentem.

2. Cwiczenie ,na powaznie”:

Dziecko z rozwinietymi zainteresowaniami trafia w tym momencie do trenera, albo
nauczyciela. Na tym etapie rozpoczyna sie zasadnicza przygoda z celowym éwiczeniem pod
kierunkiem eksperta (deliberate practice). Zabawa zaczyna powoli przeksztatcaé sie w
systematyczng prace, a caty proces nadzoruje tutor, ktéry jeszcze na tym etapie sam nie musi by¢
mistrzem nauczanej dziedziny. Niewatpliwie musi jednak by¢ ekspertem w pracy z dzie¢mi,
umiejgc podtrzymac ich motywacje i umozliwiajgc osigganie pierwszych zauwazalnych postepdw.
Zajecia sg na tym etapie przepetnione pozytywna energig, entuzjazmem prowadzacego, licznymi
pozytywnymi informacjami zwrotnymi i nagrodami za postepy. Najwazniejszym celem tego etapu
jest bowiem podtrzymanie zainteresowania i motywacji uczestnika do czasu wyksztatcenia u
niego nawyku i odpowiednio wysokich umiejetnosci. Nabycie wysokiego poziomu umiejetnosci
staje sie juz samo w sobie zrodtem spotecznego uznania, a w dalszej kolejnosci wyksztatcenia
wewnetrznej motywacji. Rola rodzicow na tym etapie jest nadal ogromna. Pomagajg dziecku
zorganizowac porzadek dnia w ten sposdb, by inne obowigzki nie kolidowaty z uczeszczaniem na
zajecia. Dodatkowo wspierajg w chwilach zwatpienia i chwalg za postepy. Oto ztota wskazowka
dla rodzicow: Wzmacniaj i podkreslaj site argumentow przemawiajgcych za tym, zeby nadal
¢wiczy¢, umniejszaj sile argumentéw przemawiajacych za zrezygnowaniem z dalszych ¢wiczen.
Kazdy z nas doswiadcza chwil zwatpienia, musi mierzy¢ sie z problemami, ktére chwilowo sg
ponad nasze sity, ale wszystko bedzie w porzadku, jesli sita argumentow "za" bedzie dzieki
wsparciu innych osob przewazata nad tymi drugimi. Wraz z udziatem w procesie treningowym
drugiego etapu, dziecko zaczyna stopniowo doswiadczaé satysfakcji z efektdw swojej pracy, a
motywacja zaczyna, jak wspomniatem, stopniowo ptyna¢ ,z wewnatrz”. Dobrym przyktadem
moze by¢ mtody pianista, ktory zaczyna wystepowac przed publicznoscig i oklaski styszane po
wystepie sprawiajg radosé, ktéra powoli przeradza sie w satysfakcje i przektada na
zaangazowanie w dalsze ¢wiczenia.

Dziecko zaczyna mysle¢ o samym sobie jak o kims$, kto wypracowat wyjgtkowe
umiejetnosci, co odrdznia je od reszty réwiesnikow. Wyksztatca sie zdrowe poczucie wtasnej
wartosci. Wigcza myslenie o sobie jak o trwajgcym procesie, a nie o czyms statym i niezmiennym.
Sporty druzynowe (zespot klasowy tez jest druzyng) niosg dodatkowag warto$¢ w postaci bycia
czescig grupy oséb o podobnych zainteresowaniach, a nawet sposobie myslenia. Dopiero w tym
momencie motywacja zewnetrzna przeksztatca sie w wewnetrzng - magiczny moment! Mentor
moze mniej podskakiwac i klaska¢, poniewaz wczesniejsza praca nad utrzymywaniem ognia i
zapatu w dziecku jest przez nie stopniowo przejmowana. Zaczyna sie bardziej intensywny okres
pracy, w zwigzku z czym bywa to czesto moment, w ktérym dziecko poszukuje kolejnego trenera,
albo nauczyciela. Takiego, ktdry merytorycznie jest w stanie pomoc mu wejs¢ na kolejny poziom,
zmienia sie tez styl pracy, poniewaz zaczyna juz przewaza¢ motywacja wewnetrzna - dziecko jest
na to gotowe. Po 2-5 latach rozwijania sie na tym etapie szkolenia powinna zaj$¢ bardzo wazna
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zmiana w sposobie myslenia dziecka. Nastepuje potezny przyrost utozsamiania sie z dang
dziedzina. ,Jestem dobry z przedmiotéw Scistych!”, ,,Jestem szachistg!”. W zwigzku z tym dzieci
bardzo wysoko cenig to, czym sie zajmujg i sg w stanie poswieci¢ sie ciezkiej pracy, by coraz
gtebiej zanurza¢ sie w Swiecie swojej pasji. Widzisz, ze nawet pasja nie bierze sie z powietrza,
nawet tak prozaicy element jest wypadkowa pracy dziecka i zyczliwych mistrzéw (w tym, w
przewazajgcej mierze rodzicow!), ktérych spotka na swojej drodze.

Chciatbym, zeby na zakonczenie tego etapu dziecko bezpiecznie zeslizgneto sie z
pierwszego zatamania wykresu Efektu Krugera-Dunninga (ponizsze zdjecie). Jestem przekonany,
ze to najlepszy prezent jaki nauczyciel moze podarowac¢ uczniowi. W koncu, zeby samodzielnie
zaczg¢ wtasne poszukiwania, uczen musi mie¢ swiadomos¢ jak wiele jeszcze nie wie. Wyprowadz
dziecko ze stanu nieuswiadamianej niewiedzy i nadmiernej pewnosci co do posiadanych
kompetencji. Wéwczas po drugiej stronie - juz samodzielnie - ma szanse wspigé sie po linii
obrazujgcej ponizszy wykres jako petnowartosciowy ekspert. W koncu o poziomie pewnosci
siebie nie powinny swiadczy¢ osiggane wyniki (szczegolnie na tym etapie!) a etyka pracy, wtasne
standardy moralne i Swiadomos¢ celu do, ktérego dgzymy. Moim skromym zdaniem takze to, czy
naszym dziataniem pomagamy innym, tworzgc wartos$¢ dodang, z ktorej beda mogli korzystac.
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3. Podjecie zobowiazania:

W etap ten wkraczajg najczesciej zaczynajgcy dojrzewac¢ nastolatkowie. Nie musi to
jednak by¢ regutg, w koncu dorosli nabywajgcy nowych kompetencji rowniez przechodzg przez
podobny proces. Gtownym kryterium bedzie zatem osiggniecie kompetencji podsumowujgcych
etap drugi. Nadszedt czas na poszukiwanie trenera (nauczyciela), ktoéry albo sam osiggnat
mistrzowski poziom w danej dyscyplinie, albo wspétpracuje na codzien z osobami, ktére go
prezentujg. Czesto wigze sie to ze zmiang miejsca zamieszkania. Co oznacza stanie sie
podopiecznym najwyzszej klasy eksperta? Ekspert musiat uwierzy¢, ze ta osoba ma realng
szanse, aby w przysztosci osiggng¢ mistrzostwo w danej dyscyplinie. To wielka rzecz! Konczy sie
pobtazanie sobie - na tym etapie najwazniejsze staje sie nieustanne poprawianie osigganych
rezultatow. Uwaga - to jest nastawienie mentalne dziecka, nikt go nie krzywdzi. Jesli samo nie jest
na to gotowe, nie ma prawa zakonczy¢ pod czyjas namowa poprzedniego etapu. Praca jest
wrecz tytaniczna, mimo tego nikt z zewnatrz nie musi dodatkowo motywowaé dziecka, poniewaz
celem wszystkich oséb zaangazowanych teraz w proces edukacyjny, czy treningowy jest zblizenie
sie do granic ludzkich mozliwosci. Gra toczy sie o dotgczenie do elitarnego grona najlepszych
ludzi na swiecie. Rodzina, trener i przyjaciele nadal musza wspiera¢ ucznia, czy zawodnika w
kryzysowych momentach, jednak cata odpowiedzialno$¢ za wykonang prace lezy po jego stronie.
Trening mentalny, ktéry powinien towarzyszy¢ na catej Sciezce rozwoju nabiera na tym etapie
kluczowego znaczenia. Kazdy z nas ma obowigzek pracy nad swojg mentalnoscig, niestety mam
wrazenie, ze zbyt czesto o tym zapominamy.

Na tym etapie nie mozna dopusci¢ do tego, zeby poczucie dyskomfortu, braku, czy
oczekiwania innych napedzaly nasze dziatania. Wowczas narzucamy sobie szalencze wrecz
tempo pracy, zabraniamy sobie doswiadczania przerw na odpoczynek, w ktérych miatyby szanse
dotrze¢ do naszej Swiadomosci nieprzyjemne doznania. Pragniemy schowac sie przed trudnymi
refleksjami w $wiecie narzuconych sobie drakonskich i czesto irracjonalnych obowigzkéw Co$
robie, jestem zapracowany, boje sie przyznaé, ze juz nie chce, albo jedynie krece sie w kotko
zamiast posuwaé sie do przodu, ale nie daje sobie czasu na refleksje, ktéra mogtaby byé
niemitym zdaniem sobie z tego sprawy. Tak wypaczona praca wyniszcza i nigdy nie przekfada sie
na twoércze efekty.

4. Pionierzy:

Dla niektérych ucznidw przygoda nie konczy sie na poprzednim etapie. Wybrancy po
osiggnieciu wszystkiego, co dotychczas znane, majg mozliwo$¢ wyptyniecia na nieznane wody w
poszukiwaniu rezultatéw nieosiggalnych i niewyobrazalnych dla poprzednikéw. Ich innowacyjna
praca i prekursorskie odkrycia utorujg droge przysztym mistrzom i zapewnig rozwdj catej
dyscyplinie (czy dziedzinie nauki). Te osoby wnoszg w pewng dziedzine swdj niepowtarzalny
twérczy wktad. Stynne powiedzenie z kultury dalekiego wschodu ,Uczeh przerést Mistrza”
materializuje sie doktadnie w tym etapie. To tu realizuje sie caty sens ukierunkowanego ¢wiczenia
pod kierunkiem eksperta, z ktérego korzysci czerpig nastepnie wszyscy ludzie. Wystarczajgco
zdeterminowane i ambitne osoby poszukujg po osiggnieciu mistrzostwa mozliwosci dalszego
rozwoju - zrobienia czegos$, czego nikt inny przed nimi nie dokonat. Niezaleznie od dziedziny
zycia, postep dokonuje sie na granicy tego, co mozliwe, a zeby tam sie dostac¢ trzeba przejsé
proces, ktéry charakteryzujg powyzsze cztery punkty. ,Eureka" raczej sama nie puka do
cztowieka. Prowadzi do niej ciezka praca na przyktad w procesie ukierunkowanego ¢wiczenia pod
kierunkiem eksperta (a na tym etapie wtasnym) zakonczona wytworzeniem odpowiednich
reprezentacji mentalnych i mozliwosci dalszego samorozwoju. Newton byt juz ekspertem, gdy
konczyt prace nad mechanikg, Feynman i Fermi nie rozszczepiali jader atomu w szkole
podstawowej. Ponownie podkreslam, ze to jest stacja koncowa, do ktérej docierajg jedynie
nieliczni. Indywidualizacje tego procesu rozumiem tak, ze kazdy z nas dysponuje okreslonymi
predyspozycjami i moze na kazdym etapie wysig$¢ z tego pociggu, uznajgc, ze osiggnat juz swoj
zadowalajgcy poziom mistrzostwa. Nic nie stoi réwniez na przeszkodzie, zeby przesigsé sie z
pociggu ,,kotko fizyczne” do pociggu ,,ptywanie”. (3) Warto tu odnotowac, ze umiejetnosci uczenia
sie nabywane w jednej dziedzinie tatwo przetozy¢ na inne. Bardzo dobrym przyktadem jest fakt,
ze nauczenie sie jednego jezyka utatwia nauke kolejnych, a im wiecej sie ich zna tym jeszcze
tatwiej uczy¢ sie nastepnych. W rezultacie nauczenie sie od pigtego do ésmego jezyka obcego
przychodzi nam tatwiej niz tych od pierwszego do trzeciego.
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Oczywiscie przedstawienie powyzszego procesu w sposob liniowy jest duzym
uproszczeniem. Dzieci czesto poruszajg sie w gore i w dét tej drabiny, klucza, przeskakujg po
kilka jej stopni, pielegnujg po kilka pasji jednoczesnie. Jednak nie umniejsza to potedze tego
podejscia. Jesli chcemy w powtarzalny sposéb pomagaé dzieciom osigga¢ swoje szczyty
(SWOJE!), musimy pomoéc im przeja¢é w ten sposéb odpowiedzialno$s¢ za wtasng
nauke. Potrzebujg edukacji gotowosci.

Czy warto? Odpowiadajgc na to pytanie podepre sie autorytetem A. Ericssona, ktéry pod
koniec swojej ksigzki stwierdza, ze z reguty o wiele tatwiej jest wspdtpracowac i porozumiewac sie
profesorowi literaturoznawstwa z profesorem muzyki, niz profesorowi fizyki z absolwentem klasy
licealnej o profilu matematyczno-fizycznym. Autor postuluje tym samym, zeby w powszechnej
edukacji zawrze¢ element osiggania mistrzostwa w pewnej dziedzinie, co pomoze przysztym
absolwentom szanowac nakfad pracy innych ekspertéw (doswiadczyli na sobie podobnej Sciezki
rozwoju) i debatowa¢ z nimi, zamiast bezrefleksyjnie obstawaé przy swoich, czesto mylnych
pogladach (3).

CZESC 1l Koncepcja matych grup edukacyjnych

5. Na czym polega skuteczne uczenie sie

»,Gdybym musiat podsumowaé¢ w dwoch sftowach wyjgtkowe talenty naszego gatunku,
powiedziatbym «uczenie sie». Nie jesteSmy po prostu Homo sapiens, jestesmy Homo docens -
gatunkiem, ktory naucza sam siebie. Wiekszo$¢ naszej wiedzy o swiecie nie byla nam dana wraz z
genami. (...) Edukacja jest gfdwnym sprawcg sukcesu naszego mozgu. (...) Bez niej obwody
korowe cztowieka pozostawaltyby nieoszlifowanymi diamentami. Ztozonos$¢ organizacyjna naszego
spofeczenistwa nie mogtaby zaistnie¢ bez wielorakich pozytkow, jakie korze modzgowej przynosi
wyksztafcenie: czytania, pisania, liczenia, algebry, muzyki, poczucia czasu, przestrzeni,
doskonalenia pamieci itd. Czy wiedziates na przykiad, ze pamiec¢ krotkotrwata osoby umiejgcej
czyta¢ (mierzona liczbg sylab, ktdre potrafi powtdrzyc¢) jest niemal dwukrotnie wigksza, niz u
dorostego, ktory nigdy nie chodzit do szkoty i pozostat analfabetg? Albo, ze IQ podnosi sie o kilka
punktow w ciggu kazdego dodatkowego roku ksztafcenia sie?” (2)s.17-19.

Twoj nauczycielski autorytet (poswiecimy mu osobny rozdziat) pomoze Twoim uczniom
uwierzy¢ w Ciebie i skuteczno$¢ (warto$c¢) prowadzonych przez Ciebie zaje¢. To konieczny
warunek wstepny, zeby$s modgt wykorzysta¢ petng moc 4 filarébw nauki Stanislasa Dehaene,
wytwarzajac w konsekwencji jak najlepsze reprezentacje mentalne w umystach swoich
podopiecznych. W koncu, jedyne, na co mamy rzeczywisty wptyw, to systematyczne odginanie
naturalnej krzywej rozwoju naszych podopiecznych. Zadna lekcja nie bedzie przetomowy
skokiem, natomiast codzienna suma drobnych udoskonalenn pomoze wzrastaé¢ efektom Twojej
pracy w sposéb poréwnywalny do przyrostu wykfadniczego (a przynajmniej tego Ci zycze!).
Wymaga to jednak zmudnego i diugotrwatego powtarzania drobnych krokéw. Zdecydowanie nie
jest to obserwacja, ktéra ma medialny potencjat marketingowy. W uproszczeniu, wydaje mi sie, ze
optymalnie prowadzony proces wsparcia w edukacji mogtby wyglada¢ jak zielona linia na
ponizszym schemacie w odniesieniu do zobrazowanego na niebiesko naturalnego tempa rozwoju
dziecka.
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5.1 Cztery filary nauki

Na potwierdzenie powyzszych stéow wspomne o 4 filarach nauki sformutowanych na podstawie
wieloletnich badan przez francuskiego neurobiologa Stanislasa Dehaene’a (2):

- Uwaga: uwaga ucznia jest jak Swiatto latarki nakierowane na to, czego nauczyciel chce go
nauczy¢. Bez takiego wzmocnienia w mdzgu ucznia uczenie sie pozostaje nieefektywne - bodzce
ging w mroku innych, niewyréznionych uwagg dziecka. Nauczyciel powinien by¢ mistrzem w
zdobywaniu i odpowiednim nakierowywaniu uwagi swoich uczniéw.

- Aktywne zaangazowanie: bierny organizm nie uczy sie. Aby sie uczyé, nasz mozg musi
najpierw stworzy¢ model zewnetrznego Swiata, ktéry nastepnie bedzie mogt doskonali¢. To
wymaga aktywnego zaangazowania: tworzenia hipotez, sprawdzania ich w zewnetrznym Swiecie,
stawiania coraz bardziej dociekliwych pytan, penetrowania umystem zjawisk i rozktadania ich na
czynniki pierwsze, poszukiwania i rozumienia potgczen skutku z przyczyng. Nauczyciel musi
znalez¢ droge do rozbudzenia w dziecku ciekawosci. Sama w sobie jednak nie wystarczy.
Dziecko samo btgdzitoby po omacku i nie uczytoby sie efektywnie (pomimo préob wmowienia nam,
ze jest inaczej). Potrzebuje przewodnika, ktéry poprowadzi je przy pomocy programu nauczania
pozostawiajgcego wiele swobody uczniowi i nauczycielowi. Nauczyciel po rozbudzeniu
ciekawosci swoich uczniéw staje sie przewodnikiem, dzieki ktéremu kolejne pokolenia moga
korzystac z dobrodziejstw skumulowanej przez poprzednikdéw wiedz, by efektywnie jg przyswajac,
krytycznie ocenia¢ i nastepnie poszerza¢. Wbrew pozorom wszyscy uczymy sie w podobny
sposéb, a plastyczno$é naszych moézgow, choé niewyobrazalna pod wzgledem jako$ciowym, jest
nadzwyczaj ograniczona pod wzgledem iloSciowym (rozumianym jako zmiany o charakterze
fizycznym i fizjologicznym).
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- Informacja zwrotna o btedach: bez odpowiedniej informacji zwrotnej nie mozemy méwié¢ o
efektywnej nauce. Ta powinna jednak byé pozbawiona negatywnych emocji. Uczen musi
dowiedziec¢ sie gdzie i w jakim stopniu jego hipoteza, czy model, ktéry stworzyt w mézgu odbiega
od rzeczywistosci, by nastepnie méc wprowadzi¢ odpowiednie poprawki. Czy to bedzie ocena,
buzka, znaczek narysowany dtugopisem czerwonym, czy zielonym - nieistotne. Sama w sobie
informacja zwrotna nie odnosi sie personalnie do ucznia, a jedynie wskazuje miejsce, gdzie
popetnia on istotny - blokujacy w tym momencie dalszy efektywny rozwoj. Nie powinnismy
obawiaé sie oceniania uczniéw.

- Konsolidacja: nasze modzgi opracowaty wspaniaty algorytm wspierajgcy uczenie sie - sen!
Wowczas nastepuje konsolidacja tego, czego uczyliSmy sie (doswiadczaliSmy) w ciggu dnia. We
$nie moézg odtwarza wielokrotnie bodZce zbierane w czasie naszej aktywnosci i przenosi je do
wyspecjalizowanych struktur podkorowych - tam zostajg utrwalone. Nalezy rozktada¢ nauke w
czasie (skutecznym sposobem na utrwalanie nabytej wiedzy jest przywotywanie jej z pamieci po
coraz dtuzszych odcinkach czasu, np. po dniu, tygodniu, miesigcu itd.). Wazne, by pomiedzy
kolejnymi sesjami uczenia sie wystepowat sen konsolidujacy nowa wiedze. Dodam, ze autor
stawia $miatg hipoteze, ze dzieki temu, ze $nimy rozwigzaliSmy najwiekszy problem trapigcy
obecnie algorytmy sztucznej inteligencji - potrzebe dysponowania ogromem danych, na ktérych
sztuczne sieci moga sie uczyé. Biologiczne zycie cztowieka jest krotkie, nie mieliSmy czasu na
zbudowanie ogromnej bazy danych z tego, czego dostarczaty nam w ciggu dnia nasze zmysty.
Mbzg zaczat wiec wielokornie przetwarzaé, systematyzowacé i opracowywaé dane, zdobyte
wczesniej w ciggu dnia podczas snu! Sam je zwielokrotnit. Rodzice muszg kazdej nocy zadbac o
odpowiednio dtugi i gteboki sen swoich dzieci - to jeden z ich najwazniejszych obowigzkéw!

5.2 Reprezentacje mentalne

Po zapoznaniu sie z filarami nauki, warto sobie zada¢ pytanie jak wtasciwie sie uczymy?
Oczywiste jest to, ze bodzce edukacyjne wywotujg zamiany adaptacyjne w synapsach, strukturze
neurondw i funkcjonowaniu naszego organizmu, jednak co tak witasciwie odrdznia eksperta
(mistrza) od ucznia edukacji wczesnoszkolnej? Na poziomie funkcjonalnym, przede wszystkim
reprezentacje mentalne, ktorymi dysponuja. Sg one strukturami powstajgcymi w naszych
umystach. Odpowiadajg wyobrazeniom i rzeczom o ktérych myslimy — zaréwno tym konkretnym,
jak i zupetnie abstrakcyjnym.

Przeprowadzmy krotki eksperyment.
Szkota.

To, co ,,zobaczytes” w swoich myslach po przeczytaniu poprzedniego akapitu jest wtasnie
Twojg reprezentacjg mentalng szkoty. Podobnie jest w przypadku stowa pies, czy telewizor. W
koncu nie musisz sobie za kazdym razem przypominaé encyklopedycznej definicji — zwyczajnie
znasz te pojecia, poniewaz majg przypisane odpowiednie reprezentacje mentalne. Taka definicja
reprezentacji mentalnych bedzie wystarczajgca dla naszych edukacyjnych rozwazan. Jesli
chciatby$ zgtebi¢ ten temat, zachecam do lektury ksigzki ,Droga na szczyt. Jak cwiczyé, aby
osiggng¢ mistrzowskg biegtos¢ w dowolnej dziedzinie” autorstwa Andersa Ericssona i Roberta
Poola (16).

Uwazam, ze biezgce monitorowanie jakosci reprezentacji mentalnych Twoich uczniéw jest
bardzo wazne dla efektywnosci pracy. Za chwile opowiem Ci bardziej szczegdétowo, co mam na
mysli. Dzieci tworzg i rozwijaja swoje edukacyjne reprezentacje mentalne od pierwszych dni
spedzonych w szkole, jednak jestem przekonany, ze na pewnym poziomie zaawansowania, to
witasnie jakos$¢ reprezentacji mentalnych jakimi beda dysponowac¢ da niemal nieskoriczone
mozliwosci do wypracowywania kolejnych przewag. Reprezentacje te lezg u podstaw dogtebnego

Strona 17 z 66



rozumienia opanowywanych zagadnien. Innymi stowy nie wystarczy Ci wiedza ,,co wiedzg” Twoi
uczniowie, powinno Ci zaleze¢ na dowiedzeniu sie ,jak wiedzg”. Przedstawie Ci mdj tok
rozumowania na przyktadach muzykow, lekarzy i pilotow.

Jestem Ci jednak winien krétkie wprowadzenie:

Cytujac Andersa FEricssona: ,Najskuteczniejszy i najpotezniejszy rodzaj cwiczen w

jakiejkolwiek dziedzinie wykorzystuje zdolnos¢ adaptacji ludzkiego ciata i mozgu w procesie
ksztattowania krok po kroku umiejetnosci, jakie wczes$niej nie byty mozliwe” (16), s. 20.
Skuteczne metody doskonalenia sie muszg byé zatem oparte na wiedzy, ktére bodzce wywotujg
w ciele i mdzgu pozgdane zmiany adaptacyjne, a ktére nie. Wiekszos$é z nas, gdy chce opanowaé
nowag umiejetnosé, np. granie w tenisa, jazde na rowerze, czy robienie nalesnikow, podswiadomie
siega po zblizony schemat dziatania. Opowiem Ci na przyktadzie nauki gry w tenisa, co moga
poczagtkowo odczuwaé Twoi uczniowie. Zatem: zakochujesz sie w tenisie, wiec umawiasz sie ze
znajomymi na wspdlne granie. Poczatkowo rozwijasz sie bardzo szybko, gra sprawia coraz
wiekszg przyjemnos$é¢, ale nagle dochodzisz do momentu, gdy niezaleznie od tego ile razy w
tygodniu grywasz — przestajesz sie rozwijaé. Okazuije sie, ze nie jeste$ juz w stanie nauczy¢ sie
»,Samoczynnie” na przyktad... doktadnego przyjecia trudnego serwisu. Taki rodzaj serwisu zdarza
sie sporadycznie i nie jesteS w stanie Swiadomie popracowaé¢ nad technikg jego przyjecia.
Zawsze jeste$ zaskoczony i popetniasz btad. Przyjrzyjmy sie takiemu schematowi: Zaczynajgc
masz jedynie ogdlny poglad na gre w tenisa. Wiesz jedynie, ze chcesz sie tego nauczy¢. Szukasz
bardziej doswiadczonych znajomych, albo oglgdasz filmiki na YouTube. Nastepnie grasz az
osiggniesz pewien poziom zautomatyzowanych dziatan — nie zastanawiasz sie jak nalezy trzymac
rakiete, to sie zwyczajnie dzieje. Osiggasz pewien przecietny poziom umiejetnosci i... koniec -
mozliwosci dalszego rozwoju takg metodg sie wyczerpaty. Nie ma w tym nic ztego. W naszym
codziennym zyciu wiekszo$¢ umiejetnosci opanowujemy do w zupetnosci wystarczajgcego -
Sredniego poziomu. Podobnie uczniowie - nie bedg w stanie wznies¢ sie na wyzyny kazdej
dziedziny nauczanej w szkole, to zwyczajnie nierealne i z praktycznego punktu widzenia zbedne.
Sredni poziom niektorych kompetencji wystarcza do smazenia nalesnikéw, podbiegniecia do
autobusu, czy napisania prostego maila. W tych przypadkach taki algorytm nauki sprawdza sie
znakomicie, poniewaz jest efektywny. Poczatkowo wyptaca duzg premie jakosciowa za relatywnie
niski naktad pracy. Pamietasz stynne prawo 80/20? Zeby osiggna¢ w czyms$ poczatkowe 80%
biegtosci, wystarczy poswieci¢ temu 20% czasu pracy niezbednego do osiggniecia mistrzostwa.

Przyjmijmy zatem, ze za poziom ,przecietny” bedziemy uwazaé¢ witasnie ten prég 80%
biegtosci w danej dziedzinie. To podejScie do zdobywania kompetencji nazwijmy za autorem:
,naiwnym ¢éwiczeniem” — po prostu robitem, czyli, jak w przypadku tenisa - gratem. Problem
pojawia sie, gdy chcesz wznie$¢ sie ponad przecietno$¢, gdy masz aspiracje do osiggniecia
poziomu mistrzowskiego. Wtasnie wtedy powinienes siegngé po celowe ¢éwiczenie pod
kierunkiem eksperta (deliberate practice). Mozna je opisa¢ nastepujgco: ,Wyjdz poza swojg strefe
komfortu (sprobuj zrobi¢ co$ pierwszy raz w zyciu), skoncentruj sie w petni na tym, co robisz,
wyznacz konkretne cele, okresl sposob, w jaki je osiggniesz, oraz metode monitorowania swoich
postepow. Aha, i oczywiscie znajdz sposob na utrzymanie swojej motywacji” (16), s. 58.

Przyznaje, ze brzmi to nieco jak banat wyrwany ze stynnych poradnikéw kotczéw, jednak
gdy dtuzej sie nad tym zastanowisz... Wyjscie ze strefy komfortu jest przeciez niczym innym, niz
wyprowadzeniem swojego organizmu z naturalnego stanu homeostazy. Tylko wéwczas zmusisz
go do podjecia proby wprowadzenia zmian adaptacyjnych, niezaleznie, czy wyzwanie dotyczy
wysitku fizycznego, czy intelektualnego. Pomysl o tym w ten sposéb: dlaczego organizm miatby
wydatkowac energie na doskonalenie sie, gdy trafia wytacznie na sytuacje, w ktérych potrafi sobie
poradzi¢? Po co w moézgu dziecka miatyby doskonali¢ sie obwody odpowiedzialne za czytanie
nut, gdyby dziecko nigdy nie dotkneto zadnego instrumentu? Gdy bodZce nie zaburzajg wygodnej
homeostazy, wprowadzanie pozadanych zmian adaptacyjnych bytoby nielogicznym
wydatkowaniem tak cennej dla organizmu energii. To nadal nie wszystko. Jak sama nazwa
wskazuje, w celowym ¢éwiczeniu pod kierunkiem eksperta, istnieje wazna osobistosé — ekspert
(tak wtasnie mysl o sobie). To on obserwuje poczynania ucznidw, identyfikuje kluczowag
przeszkode, ktéra TERAZ powstrzymuje ich przed dokonaniem postepu i pomaga ja
wyeliminowa¢ swoimi metodycznymi sposobami. Nowe kompetencje wktadacie natomiast do
catoksztattu dotychczasowych umiejetnosci ucznia i zaczynacie walczyé z kolejng przeszkoda
zidentyfikowang przez mistrza.

Na potwierdzenie stusznosci tego podejscia moge przytoczyé za autorem ksigzki dowody
ze Swiata szachow i muzyki. Okazuje sie, ze poziom prezentowany przez szachistow od pewnego
etapu zaawansowania przestaje by¢ zwigzany z liczbg rozegranych partii. Kluczowa staje sie
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liczba przeanalizowanych partii rozgrywanych przez arcymistrzow. W przypadku badan
skrzypkéw, jedynym istotnym czynnikiem rdznicujgcym ich poziom umiejetnosci okazata sie
catkowita liczba godzin, ktére przeznaczyli na cEwiczenia. Nie talent, predyspozycje, czy
motywacja, a... liczba godzin systematycznej i ciezkiej pracy treningowej! Oczywiscie, w
przypadku edukacji niewatpliwie istnieja pewne wrodzone warunki graniczne, ktére trzeba
spetnia¢, by méc zostaé na przyktad profesorem fizyki kwantowej, jednak na dostatecznie
wysokim poziomie zaawansowania okaze sie, ze wszyscy wokot Ciebie przekraczajg ten prog
(choéby ilorazu inteligencji) i znow wracamy do kluczowego czynnika — godzin poswieconych na
trenowanie i wypracowanym dzieki temu zdolnosciom, czy wtasnie reprezentacjom mentalnym.

Warto odnotowa¢ rowniez, ze wptyw cwiczen na mozg jest zwigzany z wiekiem
¢wiczgcych. Mozgi dzieci i nastolatkow posiadajg o wiele wieksze zdolnosci adaptacyjne, niz
moézgi dorostych ,wiec poddanie ich treningowi bedzie miato wiekszy wptyw na zmiany
adaptacyjne. Oczywiscie, moézg zachowuje pewna plastycznos¢ przez cate zycie, wiec nie nalezy
skresla¢ szans dorostych na zdobywanie nowych kompetencji, jednak nieubtaganie obowigzuje tu
efekt ,wyginanej gatazki”. Jesli bardzo mtoda i delikatng gatazke lekko odchylimy od jej
naturalnego toru wzrostu, mozliwe jest spowodowanie duzych zmian w jej ostatecznym ksztatcie.
Wyobraz sobie teraz, ze starasz sie odgig¢ stary, zdrewniaty konar. Niestety, szybciej sie ztamie,
niz podda dowolnemu ksztattowaniu. Jak zatem szuka¢ maksymalnej efektywnosci?

Podczas wojny w Wietnamie piloci USA tracili w walkach mnéstwo mysliwcow. Utworzyli
wiec innowacyjng szkétke dla pilotdw. Na treneréw wybrano najlepszych lotnikow, jakimi
dysponowata amerykanska armia. Odgrywali role wrogich pilotéw Wietnamu i atakowali uczniéw.
Pojedynki rejestrowano za pomoca radaru i kamer. Walka miata jak najwierniej odwzorowywac
prawdziwe warunki bojowe. Z oczywistych wzgledow, nie uzywano tylko prawdziwych rakiet do
zestrzelenia samolotu. Uczniowie przegrywali z kretesem wiekszos$¢ pojedynkow, ale nie byto w
tym nic ztego, poniewaz... Najwazniejsza czes¢ szkolenia odbywata sie juz po wyladowaniu.
Woéwczas prowadzono ,sprawozdania z akcji”, w czasie ktérych instruktorzy nieustepliwie i
dogtebnie przepytywali uczniéw co zauwazyli podczas lotu, jakie podejmowali decyzje i dziatania,
dlaczego postepowali akurat w taki sposob, a takze na biezgco dostarczali im informaciji
zwrotnych, co oni zrobiliby na ich miejscu. Odtwarzajgc nagrania, omawiali dokfadnie co
wydarzyto sie w czasie pojedynku, nieustannie wzbogacajac opis o praktyczne wskazdéwki i detale
wymagajgce poprawy. Nastepnego dnia znéw podrywano samoloty, a w ich kokpitach zasiadli
piloci bogatsi o wczorajsze doswiadczenia. Caty cykl sie powtarzat. Wyniki byty spektakularne.
Kluczem do sukcesu okazato sie natychmiastowe i systematyczne otrzymywanie wysokiej jakosci
informaciji zwrotnej, umozliwiajgcej cykliczne wypracowywanie lepszych rozwigzan, a nastepnie
dawanie uczniom mozliwosci ponownego testowania nowych kompetencji w praktyce.

Gtownym wnioskiem ptyngcym z tego przyktadu jest konieczno$¢ opracowywania metod
opartych na umiejetnosciach. Samo posiadanie wiedzy eksperckiej jest niewystarczajgce.
Najwazniejszg kompetencja okazuje sie by¢ zdolnos¢ do jej wdrozenia. Nie wystarczy, ze uczen
~wie”. Musi umie¢ te wiedze praktycznie wykorzysta¢. W tym tkwi najwieksza uzytkowa wartos¢
celowego ¢wiczenia pod kierunkiem eksperta.

Dodatkowg cegietke do naszej uktadanki dostarczyt Pep Guardiola (trener pitki noznej),
ktory twierdzi, ze mtodzi pitkarze powinni gra¢ i gra¢ i gra¢ i gra¢ niemal dzien i noc. Niech
popetniajg btedy i sie na nich ucza. Nie jest zwolennikiem szybkiego wprowadzania modelu
wspotzawodnictwa i mocnego rezimu treningowego. Pep twierdzi, ze czas na usystematyzowanag
prace przychodzi pdzniej — indywidualnie dla kazdego dziecka. Jak ma sie to do koncepcji
celowego ¢wiczenia pod kierunkiem eksperta? Wedtug niego, w mtodym wieku role ekspertéw
moga doskonale petni¢ réwiesnicy i samodzielne obserwowanie efektow swoich poczynan
boiskowych. To niewyczerpane zrodto informacji zwrotnych. To samo zjawisko mozesz
wykorzysta¢ na swoich lekcjach w koncepcji matych grup edukacyjnych. Niech bardziej biegli
uczniowie petnig role ekspertéw. Przyjemnos¢ i dobra zabawa moga z kolei przyczyni¢ sie do
zwiekszenia poziomu motywaciji i wytrwania pézniejszych lat systematycznej nauki.

Jednak, zeby skutecznie uczy¢ sie od najlepszych, trzeba wiedzieé¢, czego tak wtasciwie
powinnismy sie uczy¢. Czy mamy jakies mozliwosci ,zajrzenia” do umystu eksperta? Sytuacja jest
skomplikowana, ale naukowcy wypracowali pewne rozwigzania.

Jednym z nich jest ,pozyskiwanie sprawozdan retrospektywnych”. Prosi sie wdéwczas osobe,
zeby opisata o czym mysli w trakcie wykonywania czynnosci, a takze zeby wskazata ktore
aspekty sprawiajg najwiecej trudnosci. Czasami przygotowuje sie listy pytan dotyczacych
podejmowanych decyzji, na ktére eksperci odpowiadajg przed, w trakcie i tuz po zakonczeniu
wykonywania czynnosci. Ten subiektywny opis mozna uzupeti¢ o analize nagrania wideo ich
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dziatania. Na tej podstawie dokonuje sie analizy proceséw myslowych zachodzacych w ich
umystach.

Ciekawg metoda analizy reprezentacji mentalnych, ktérych uzywajg eksperci do
wykonania zadania jest réwniez przerwanie go w trakcie, tzw. zgaszenie swiatta, czyli nagte i
niespodziewane odciecie eksperta od mozliwosci obserwacji, a nastepnie poproszenie o
doktadne opisanie biezacej sytuacji. Ekspert opisuje na czym sie w danym momencie
koncentrowalt, a takze, co jego zdaniem wydarzy sie za chwile. Tego typu badania sg powszechne
w branzy medycznej. Nie ma efektywnej nauki (poprawy) bez informacji zwrotnej o popetnianych
btedach!

Okazuje sie, ze doswiadczeni lekarze przygotowuja bardzo doktadne plany
przeprowadzanych zablegow Jednak najlepszych wyrdznia to, ze potrafig nieustannie $ledzi¢
przebleg operacji i jego zgodnos¢ z wyjsciowymi zatozeniami. Sg gotowi porzuci¢ poczatkowy
plan i wprowadza¢ niezbedne korekty, gdy tylko zajdzie taka potrzeba (myslenie adaptacyjne).
Przyjrzyjmy sie schematowi stosowanemu przez chirurgdw:

1. Dostrzezenie, ze ktorys z elementdédw nie pasuje do planu przebiegu operacji opracowanego
przed zabiegiem.

2. Stworzenie listy alternatywnych planéw postepowania w momencie wykrycia niezgodnosci i
natychmiastowy wybor tego, ktory ma najwieksze szanse powodzenia.

Sama znajomos¢ decyzyjnego algorytmu chirurgéw nie wystarczy, zeby osigga¢ wymierne
efekty w pracy z dzieémi. Chciatbym jednak, zeby$s w swojej pracy postepowat zgodnie z
zaprezentowanym powyzej algorytmem decyzyjnym. Gdy tylko co$ przestaje iS¢ zgodnie z
planem, opracuj liste mozliwosci alternatywnego postepowania i wybierz najlepsze Twoim
zdaniem rozwigzanie. Mysl| adaptacyjne i postaraj sie wpoi¢ taki sposéb myslenia takze swoim
uczniom, zapewni im to wiele sukceséw podczas pracy w grupach.

6. Edukacyjne wyzwania zycia codziennego nauczyciela

Z moich praktycznych obserwacji wynika, ze zbyt liczna grupa ucznidéw, z ktérg jeden
nauczyciel musi na danej lekcji pracowaé jest jednym z gtdwnych problemdw edukaciji. Liczba
ucznidéw niemal zawsze jest odwrotnie proporcjonalna do wartosci jaka nauczyciel moze w trakcie
swoich zaje¢ da¢ kazdemu z nich. Oddziaty klasowe sa zbyt liczne. Kropka. Nie oszukujmy sie
jednak - mamy to, na co nas staé. Dobra, zindywidualizowana edukacja jest droga i raczej
niedostepna dla wiekszosci krajow / instytuciji / rodzicow. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie,
zeby$ madrze pracowat z narzedziami, ktére masz do dyspozycji, a propozycja pracy matymi
grupami edukacyjnymi jest wtasnie jednym z nich.

Bede sie starat zacheci¢ Cie do podzielenia ucznidéw z kazdego oddziatu, z ktorym
pracujesz na grupy. Nie bede Cie oszukiwat, ze pracy bedzie mniej, raczej przesuna sie jej
akcenty, ale wierze, ze jesli tylko przetamiesz wewnetrzne opory, zarowno Ty, jak i Twoi uczniowie
odczujecie ogromny przyptyw efektywnosci. Méj poglad poparty jest pracami autoréw z réznych
dziedzin nauki a takze wieloletnim doswiadczeniem z systemem szkolenia mtodych polskich
siatkarzy. Warto nadmieni¢, ze nasza seniorska Reprezentacja w latach 2014 i 2018 dwukrotnie
zdobywata tytut Mistrzéw Swiata, a w latach 2006 i 2022- Wicemistrzéw Swiata, wiec przyktad
jest czerpany z najlepszych praktyk ze swiata sportu. Praca w matych grupach przynosi najlepsze
efekty. Gtéwny akcent w tym systemie szkolenia potozony jest na jednostki treningowe, ktére
trener odbywa z kilkoma zawodnikami z druzyny, ze wzgledéw organizacyjnych, czesto w
godzinach porannych lub wieczornych. Pomiedzy takie jednostki, ktérych indywidualny plan jest
ustalony dla kazdego zawodnika, wplecione sg oczywiscie treningi catego zespotu, na ktérych
sktada sie w catos¢ wartos¢ wypracowywang z kazdym zawodnikiem. Wyobraz sobie, jak
wymagajgca jest w takim systemie praca trenera. Oczywiscie, moze liczy¢ na wsparcie sztabu,
ale nie zawsze tak jest.
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Prowadzenie takiej druzyny wymaga poswiecenia dtugiego czasu na przemyslang, dobrze
zorganizowang i systematyczng prace. Prace, ktorej efekty wida¢ po wielu latach. Nie istnieje
jednak zadna droga na skroty - bez zaangazowanego trenera, ktory potrafi to samo
zaangazowanie rozpali¢ w umystach swoich podopiecznych - nie ma druzyny. Uwazam, ze
wystarczy zamieni¢ stowo trener na nauczyciel i powyzszy opis mogtby dotyczy¢ dobrze
zorganizowanego procesu nauczania. Nie ma sensu podejmowanie dyskusji na temat koloru,
jakim nauczyciel powinien podkresla¢ btedy w pracach uczniéw (Czy zielony nie bedzie
przypadkiem bardziej przyjazny od czerwonego, ktéry moze zniechecacé?), czy tego jak liczona
powinna by¢ srednia wazona, by nie demotywowaé ucznia, gdyz sg to drugie, trzecie a moze
setne pochodne prawdziwych probleméw. Na nieszczescie maja jednak ceche bycia nosnym
tematem, wzbudzajgcym oburzenie i sensacje, przykrywajaca merytoryczng tresc.

W czesci o edukacji gotowosci omoéwiliSmy proces harmonijnego rozwoju cztowieka na
przestrzeni catego zycia. Opisany tam balans jest kluczowy dla zachowania dobrostanu kazde;j
osoby. Ubolewam nad wymaganiem od dzieci rezultatow i osiggania wysokich wynikéw na
wczesnych etapach rozwoju, np. opisanym w czesci pierwszej FUNdalental. Wiemy, ze
obcigzenia, aby wywotywaty zmiany adaptacyjne muszag wzrastaé na drodze rozwoju dziecka
zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym. Gdzie pozostaje na to margines u
pieciolatka, ktéry ma by¢ mistrzem (co najmniej Polski) w balecie, jeZdziectwie i wspinaczce? Nie
ma nic ztego w aktywnym spedzaniu czasu na réznorodnych aktywnosciach, plan uczeszczania
na nie wszystkie da sie bez problemu zrealizowaé¢ w ciggu tygodnia, w koricu mozna skrécié¢ czas
poswiecony na bierne ogladanie bajek, jednak niebezpieczenstwo polega na tym, ze od mtode;j,
jeszcze nieprzygotowanej do tego osoby oczekujemy wynikow! Mate dzieci nie moga stosowaé
srodkow treningowych przewidzianych dla wieku seniorskiego. Przeciez w danym momencie
skuteczny bodziec rozwojowy jesteSmy w stanie zapewnic¢ zabawa.

Jakie zagrozenia moga wigzac¢ sie z tym zagubieniem zdroworozsgdkowej rownowagi?
Jednym z nich moze by¢ zjawisko, ktére mam okazje obserwowaé w szkolnej rzeczywistosci.
Nazbyt szybkie doroslenie dzieci i dziecinnienie dorostych. Osoby badajgce to zjawisko uzywaja
nawet okreslenia infantylizacji catej naszej kultury. Dzieci zamiast poswieca¢ czas na zabawe,
eksperymentowanie i rozwdj zgodny ze Sciezkg opisang w koncepcji edukacji gotowosci, pedza
za powierzchownymi wynikami i uznaniem, ogladajg te same seriale, co ich rodzice, zachowuja
sie nad wyraz dojrzale (to ztudne) w stosunku do wieku - dzieki nowoczesnym technologiom
szybko wnikajg w rzeczywistos¢ do niedawna zarezerwowang dla dorostych. Zbyt intensywnie
pracuja nad sobg i swoim rozwojem w dziecinstwie i wieku mfodzienczym, a ,stracone” w ten
sposob beztroskie lata nadrabiajg jako dorosli... Okazuje sie, ze w pewnym momencie zycia w
szalenczym tempie przestajemy mysle¢ o indywidualnym rozwoju, za szczyt marzen do ktérych
dazymy uznajgc przyjemnosé, ulge, wygode, zabawe, wtasng wyjatkowosc¢ i zaszczytne przywileje
(osiggane kosztem innych). Okazuje sie, ze droga samodoskonalenia zostaje odwrdcona - im
wiekszy wiek biologiczny, tym mniejsza sktonno$¢ do trudzenia sie zwigzana z checig
kompensowania utraconego czasu dzieciecej zabawy. Kazdy z nas ma obowiagzek pielegnowania
w sobie tej pieknej czastki wewnetrznego dziecka, zachwycajac sie $wiatem niczym Ernst Mach
(stad tez motto mojej ksigzki #pozostandzieckiem), jednak nie mozemy zastepowaé zdrowego
rozsadku infantylnym bambizmem, czy dziecinnieniem w stylu ,Ale ja chce! NATYCHMIAST!”.
Pozwol swoim uczniom by¢ dzieémi i rozwija¢ sie w prawidtowym tempie, zgodnie z ich
potrzebami, a wyrosng z nich wspaniali dorosli - autentycznie dorosli dorosli.

W zwigzku z powyzszym pozwolitem sobie zaproponowacé liste trzech priorytetow, ktore
uwazam za kluczowe dla rozpoczecia oddolnych pozytywnych przemian w Twojej pracy. Wierze,
ze powiniene$ zaczaé¢ od:

1. Zaszczepiania w dzieciach wewnetrznej potrzeby szanowania innych ludzi i traktowania ich
tak, jakby sami chcieli by¢ traktowani (niby truizm, ale powszechnie zapomniany). Dla dzieci
naturalne musi sie stac¢ traktowanie ludzi podmiotowo a nie jako narzedzia, albo przeszkody
na drodze do dbania o siebie. Jesli dom rodzinny zawiedzie na tym etapie, skompensowac
mozesz to jedyne Ty.

2. Przywrdécenia wysokiego autorytetu i prestizu zawodu nauczyciela. Wspominatem juz, ze
skuteczny trening, to trening, w ktory wierzg Twoi zawodnicy. Jak majg wierzyé w Twéj trening,
gdy nie wierzg nawet w Ciebie? Identyczna sytuacja dotyczy nauczyciela i jego lekciji.
Jakikolwiek wptyw masz jedynie na to, zeby zwiekszy¢ prestiz OSOBY nauczyciela - jednego

Strona 21 z 66



konkretnego, czyli siebie. Dbaj o jak najwyzsze standardy swojej pracy i komunikuj to
swojemu otoczeniu. Dla dobra catej naszej edukacji pozwdl innym uwierzy¢é w Ciebie!

3. Zmniejszenia grupy, z ktérg w danym momencie pracujesz - wprowadzenie jak najwiekszego
komponentu zaje¢ o zwiekszonym stopniu indywidualizacji. Wazna uwaga - nigdy kosztem
nadmiernego i wyczerpujgcego poswiecenia siebie - wypalony nauczyciel nikogo nie zarazi
swojg pasjg i entuzjazmem.

Edukacja gotowosci wraz z koncepcjg matych grup edukacyjnych sg jednym z pomystéw na
usprawnienie Twoich dziatan w tych obszarach.

7. Autorytet nauczyciela

Chciatbym, zebysmy dobrze sie zrozumieli: Uwazam, ze relacje, zarébwno pomiedzy
nauczycielem a uczniem, a takze pomiedzy rodzicem a dzieckiem, sg jednymi z najwiekszych
wartosci w zyciu. Mam jedynie wrazenie, ze czesto relacyjne zaplecze i kuchnia, czyli miejsca,
gdzie budowana jest ich autentyczna warto$¢, pozostajg zamkniete przed poczatkujgcymi
adeptami. Popularne rady, jakie daje sie nauczycielom (przyznaje, ze sam tez o nich méwie)
dotyczace relacyjnego postepowania sg bardzo wazne i warto$ciowe, jednak stanowig kolejny,
nie pierwszy, etap dziatan. Jesli nauczyciel zacznie od wstuchiwania sie w gtos dziecka, ktére nie
ma ochoty do niego przemawiaé, jesli bedzie wspierat kogos, kto tego wsparcia nie oczekuije,
albo jesli poda reke, ktorej dziecko nie bedzie miato zamiaru chwyci¢ - na nic caty wysitek.
Pomimo doskonatej zgodnosci ze standardami pedagogicznymi, takie dziatania prowadzag
donikad. Dlaczego tak sie dzieje? Nle rozumiem dlaczego zapominamy, ze relacje sg zawsze
dobrowolne i DWUSTRONNE. To dziecko wybiera z kim chce nawigzywacé relacje. Skupianie sie
wytacznie na dziataniach nauczyciela jest zatem wyrazem pedagogicznego snobizmu. Pomijanie
tego faktu i skupianie sie wytgcznie na wtasnych dziataniach jest w moim odczuciu przyczyna, dla
ktérej czesto stowo ,,RELACJE” stanowi jedynie pusty frazes pozbawiony praktycznej wartosci. A
relacje sg kluczowe - sg najwazniejsze! Jednak, zeby dziataty musisz speti¢ kilka warunkéw
poczatkowych.

Po pierwsze, musisz pamietac, ze dziecko powinno oczekiwac tego, ze zbudujesz z nim
relacje. Klucz do sukcesu lezy ponizej skutecznych i poprawnych pedagogicznie metod jej
budowania. Spéjrzmy na przyktad na rolnika. Moze wiedzie¢ jak zasia¢ pszenice i moze dokfadnie
wiedzie¢ jak o nig dbac przez caty okres wegetacji. Co wiecej, moze dysponowac¢ mistrzowskim
warsztatem jej zbierania, jednak... Jesli nie bedzie umiat przygotowac pola, na ktérym Zdzbta
majg w przysztosci wyrosngé, nie uzyska zadnego plonu. Chwasty, nieurodzajna ziemia i
szkodniki zniweczg jego ciezka prace. Podobnie jest z relacjami. Zanim zaczniesz je budowac,
musisz odpowiednio przygotowaé pole, na ktérym bedziesz je pielegnowat. O ile w przypadku
rolnika bedzie to oranie, talerzowanie, bronowanie, czy nawozenie pola, o tyle w przypadku
nauczyciela... zbudowanie autorytetu i wzbudzenie dzieki niemu w uczniu zainteresowania swojg
osobg. Mam na mysli pozytywny autorytet, oparty na wzajemnej sympatii, ciekawosci i zaufaniu.
Musisz wygra¢ ciekawo$¢ i zainteresowanie dziecka, ktére przerodzi sie w uznanie w jego
oczach. Dopiero woéwczas relacje mogg zapusci¢ trwate i mocne korzenie. Dziecko siegnie po
wyciagnieta w jego kierunku reke, gdy Cie polubi, bedzie przekonane, ze dziatasz dla jego dobra.
Wowczas obdarzy Cie zaufaniem i uzna za... przychylnego i pozytywnego lidera.

Na tym polega niewidoczne poczgtkowo przygotowywanie pola, by mogto wydaé obfity
plon. Ta niewidoczna praca u podstaw ma decydujgce znaczenie dla jakosci przysztych relacji z
uczniem. Wszystko, o czym pisze to moje praktyczne spostrzezenia z poczgtkdw pracy w szkole i
klubie sportowym. Jak sta¢ sie w oczach dziecka i grupy pozytywnym liderem? Napisatem o tym
w swojej ksigzce_,Sukces wychowania. Jak budowac dobre relacje w grupie”. Skupitem sie w niegj
witasnie na przygotowywaniu pola pod przysztg uprawe wspaniatych relacji. Jak stac¢ sie w oczach
dziecka osobg, za ktdérg zechce podgzac? Z ktérej zapragnie bra¢ przyktad? Ktorej nie bedzie
chciato zawie$é? Przy ktérej zechce stawac sie wspaniatg osobg? Z catego serca zachecam do
lektury i wspdlnej dyskusji. Pozytywny lider przycigga dzieci, a relacje wéwczas rosng jak
najpiekniejsze w catej okolicy ZdZbta pszenicy.
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Czy nie przesadzam, chcac jedynie zareklamowacC swojg ksigzke? Zastandéwmy sie
wspdlnie, z kim Ty, jako juz dojrzata i uksztattowana osoba chetnie zbudujesz relacje. Bytby to
pewien polityk, ktory nieustannie zmienia zdanie, nie mozna mu zaufa¢ i podejrzewasz, ze dziata
by zrealizowa¢ Twoim kosztem witasne cele? A moze pozytywny lider pokroju Steva Jobsa
(poprzeczke trzeba zawiesza¢ wysoko), ktéry owszem — ma réwniez potezne wady, ale mimo
wszystko inspiruje, przyciaga i kresli wizje tego, co jest za kolejnym wzniesieniem? Wymaga,
mozliwe, ze czasem pokrzykuje co$ pod nosem, ale wiesz, ze macie wspdlny cel i cho¢ droga
bedzie wyboista, to poprowadzi Was w tym samym kierunku. Uznajesz takg osobe za
pozytywnego lidera, bo choé¢ oczywiscie, kazde podporzgdkowanie sie jest utratg czagstki
wolnosci, to wiesz, ze przy takiej osobie jest to inwestycja. Rezygnujesz z chwilowych i ulotnych
przyjemnosm ale w d’ruzszej perspektyW|e zysku1esz — kroczycie razem ku satysfakcji! Wiesz, ze
razem osiggniecie wiecej, niz mogtbys osiggnaé w pOJedynke To sie op’raca' Dziecko, ktore
zobaczy w Tobie bezpieczng i przychylng drabine, ktéra wyniesie go wyzej (jednak wcale nie
wyreczajac w wysitku samodzielnego wchodzenia) zechce budowaé z Toba relacje. Wowczas
zaczng dziata¢ wszelkie pedagogiczne i wychowawcze metody, o ktdrych dotychczas czytates. A
moze nawet wszelkie metody stang sie zbedne? Osobiscie nie lubie odnoszenia sie do ,,metod”,
poniewaz kojarzy mi sie ze standaryzacjg. A po c6z na powrét standaryzowacé indywidualizacje?

Kazda relacja jest indywidualna, poniewaz nikt inny nie jest Tobg i Twoim uczniem, albo
grupa dzieci z ktorg wspotpracujesz. Tak, w swoim ,,Sukcesie wychowania” podkreslam, ze dobry
lider dziata na przynajmniej dwoch ptaszczyznach - w relacji 1:1 i w relacji 1:wielu. Rdznice sg
fundamentalne i kluczowe do osiggania sukcesow. Uniwersalna pozostaje zatem jedynie
koniecznos¢ stania sie w oczach dziecka pozytywnym liderem. Nietatwa. Streszczam Ci ten
fragment, poniewaz sam chciatbym, zeby kto$ powiedziat mi o tym wszystkim w poczatkach
mojej pracy w szkole. Uniknatbym wielu rozczarowan, trudnosci i przeswiadczenia, ze teoria mija
sie z praktyka. Nie mija sie, jesli odpowiednio przygotujesz pole, na ktérym chcesz uprawiac
relacje z dzie¢mi. Jesli zdobytem Twoje zainteresowanie tym tematem, bedzie mi mito, jesli
siegniesz po moja ksigzke.

Jednak uwaga! Dysponowanie autorytetem to potezna odpowiedzialnosé. Bierzesz na
barki bardzo duzy ciezar. Gdy juz raz uda Ci sie zdoby¢ serce i zaufanie dziecka, Twoim
obowigzkiem bedzie dziatanie wytacznie dla jego DOBRA. Zawsze. Dowody na stuszno$¢ mojej
przestrogi mozna zalez¢ cho¢by w badaniach Lefkowitz’a i wspotpracownikéw z 1955 roku (17).
W wynikach stwierdzono, ze jesli osoba ubrana w garnitur (fgczony z wyzszym poziomem
autorytetu) przechodzi przez jezdnie na czerwonym S$wietle, famigc obowigzujace reguty, to
zdecydowanie wiecej oczekujgcych oséb wezZmie z niej przyktad i takze przejdzie przez jezdnie,
niz w przypadku, gdy strdj tej osoby jest mniej formalny. Anna Géralewska-Stornska wraz ze
wspétpracownikami poszli o kolejny krok dalej i wskazujg w swoim artykule naukowym na jeszcze
bardziej skrajny przypadek (18). Pewien cierpigcy na chorobe psychiczng pacjent chciat popetnic
samobdjstwo, jednak otrzymat od policjanta ubranego w mundur polecenie natychmiastowego
przeparkowania swojego Zle zaparkowanego auta. Z oczywistych wzgledéw nie byto zadnego Zle
zaparkowanego auta, jednak pacjent nie tylko dostosowat sie do polecenia, ale takze zapomniat o
swojej samobodjczej probie. Specjalnie podatem tak drastyczny i skrajny przyktad, zeby
uswiadomi¢ Ci jak wazne jest okreslenie ,POZYTYWNYM?”, ktére zestawiam z liderem. Musisz
pamieta¢ jak wielka bedzie Twoja odpowiedzialnosé, gdy staniesz sie w oczach dziecka
pozytywnym liderem, czy pierwszym wsréd rownych. Dziecko otwiera przed Tobg cate swoje
serce. Nie mozesz zawiesc.

W dwéch kolejnych rozdziatach bede rozwijat swojg mysl, dlaczego autorytet nauczyciela
jest tak wazny i dlaczego chce az tak duze kompetencje wtozy¢ w jego rece. Bez przyznania
nauczycielowi odpowiednio wysokiego statusu, nie sposéb jednak mysle¢ o skutecznym procesie
nauczania. Zdaje sobie jednak sprawe, ze przyjatem dos¢ optymistyczne zatozenie dotyczace
samej osoby nauczyciela, ze jest zaangazowanym w swojg prace fachowcem. Zgodnie z definicja
Feynmana - fachowcem nie jest ten, kto opanowat wszystko z dziedziny, ktérq sie zajmuje,
ponlewaz Jest to zwyczajnie niemozliwe, a ten, kto wie co na pewno nie dziata i potrafi unika¢
najczesciej spotykanych btedéw. Swiadomosé tego Jest bardzo wazna szczegolnle w przypadku
tak ztozonego sSwiata jakim jest edukacja. Wierze réwniez (choé¢ oczywiscie moge sie myli¢) w
samoregulujgcy sie system, w ktérym dzieci swoim ,,Ignieciem do wybranych (wymagajgcych)
nauczycieli weryfikuja tym samym ich prace. Trudno Jest o inne rzetelne kryteria wartosciujgce
relacje nauczyciel - uczen, cho¢ pewnych wskazéwek moze nam udzieli¢ sama przyroda.

W naturze nie wygrywajg najbardziej optymalne rozwigzania i matematycznie najlepsze
strategie postepowania. Okazuje sie, ze silnie preferowane w ekosystemach i najskuteczniejsze
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okazujg sie rozwigzania, ktére sg najbardziej odporne na oszukiwanie przez innych graczy.
Kluczowe staje sie uniemozliwienie wyzysku i pasozytnictwa (19). Dobrg ilustracja ze Swiata
stworzonego przez ludzi moze by¢ z kolei demokracja atenska. Przypisywane jej donioste ideaty,
cho¢ réowniez wazne, odgrywaty drugorzedna role. Kazdy uprawniony do gtosowania obywatel
posiadat lokalny majgtek. Pamigetajmy, ze wéwczas nie byto mozliwosci, zeby jednym kliknieciem
przerzuci¢ caty majgtek za ocean. W zwigzku z tym, podejmowanie jak najlepszych decyzji dla
zycia lokalnej wspdlnoty byto jak najbardziej naturalne, poniewaz zbiezne z wtasnymi interesami.
Dbajac o otoczenie, dbano o witasny dobrobyt i przysztos¢ swoich dzieci. Jesli wiekszos¢
podejmowata przemyslane decyzje w jak najlepszej wierze, uodparniato to caty system na zgubny
wptyw osob bedgcych w btedzie, albo na skutki chocby przekupstwa dziatajgcego w obcym
interesie.

Oczywiscie, zaden system nie jest idealny, jednak okazato sie, ze taka decentralizacja w
podejmowaniu decyzji sprawdza sie w réznych odstonach (czesto wypaczonych) az do dzisiaj.
Wierze, ze dzieki samoregulowaniu sie systemu w odpowiednio dtugiej perspektywie jego
dziatania, stabsi nauczyciele beda stopniowo ,wypada¢ z gry” (o ile tylko powrédci prestiz tego
zawodu). Trzeba jednak podkresli¢, ze jest to kolejna doskonata ilustracja ze swiata przyrody i
kultury uzasadniajgca stusznos$¢ dziatania w duchu koncepcji matych grup edukacyjnych. Ten
system jest zarébwno odporny na oszukiwanie, jak i efektywny. Wro¢my ostani raz w tym rozdziale
do nawigzan do $wiata przyrody, chciatbym opisa¢ najbardziej efektywna zasade szkicujaca ramy
wspétpracy pomiedzy poszczegdlnymi graczami. Jest nig zasada ,wet za wet” (19). Jezeli jeden z
graczy postgpi wbrew powszechnie przyjetym zasadom - oszuka pozostatych - musi jeden raz
ponies¢ nieunikniong kare, jednak pozniej pozostali gracze wspétpracujg z nim nadal, jakby nic
ztego nigdy sie nie wydarzyto. Gracz wraca do roli petnowartosciowego uczestnika gry, nie
chowamy urazy, poniewaz takie rozwigzanie okazuje sie dawac¢ najwiekszg warto$¢ wszystkim
graczom. Jak dobrze wiemy, nie wysokos$c¢, a nieunikniono$¢ kary ma dziatanie prewencyjne. Miej
to na uwadze planujgc regulaminy postepowania i systemy wartosciujgce zachowanie ucznidow.
Wykluczanie kogos na state i rozpamietywanie win, za ktére kto$ juz poniost konsekwencije nie
stuzy nikomu. Oczywiscie, w kazdej populacji zawsze bedzie istniat pewien odsetek osobnikdéw
wykazujgcych patologiczne zachowania, co do ktérych nalezy zachowac szczegdlng ostroznosé,
poniewaz ich czyny nigdy nie bedg logiczne i przewidywalne - to w petni naturalne. Takie osoby
nie sg w stanie wpasowac sie w obowigzujgce normy. Jako nauczyciel musisz o tym pamietaé.

Chciatbym zwroci¢é Twoja uwage na istotng kwestie, ktorg na potrzeby naszych
edukacyjnych rozmyslan, nazwatem rownowazeniem autorytetu w relacji nauczyciel - uczen. Gdy
uczen obdaruje Cie jego okreslonym poziomem, musisz go odwzajemni¢ w bardzo zblizonym
stopniu. Przez wzglad na konieczno$¢ zachowania naturalnego kierunku dyfuzji idei, reprezentaciji
i map mentalnych z wigkszego stezenia do mniejszego, czyli od Ciebie (nauczyciela) do ucznia,
Twoj poziom autorytetu musi pozostac odrobme, wyzszy. W sytuacji edukacji szkolnej Ty
wchodzisz w role nauczyciela, a uczen w role... ucznia. Kluczowe jest zréwnowazenie
odwzajemnienia poziomu autorytetu z lekkim medoszacowanlem To zupetnie naturalne dla catego
Swiata przyrody, z ktérego przeciez sie wywodzimy. Inna sytuacja, w ktérej ktos narzuca komus$
obowigzek przypisania sobie nieproporcjonalnie wyzszego poziomu autorytetu niz ten, ktory
odwzajemnia, sktania do sprzeciwu i podjecia walki w samoobronie. Taki nauczyciel musiatby
wprowadzi¢ autorytaryzm w relacjach z uczniami - nie musze Cie przekonywac, ze jest to
niedopuszczalne i krzywdzace dla kazdej ze stron. Roéwnie szkodliwa jest sytuacja, gdy uczen
dobrowolnie przypisze nauczycielowi wysoki, jednak nieodwzajemniony poziom autorytetu.
Woéwczas moze powstaé¢ patologiczny twor przypominajacy sekte z guru i jego wyznawcami.
Przypadek przypisania uczniom wyzszego autorytetu niz ten, ktory oni odwzajemniajg (poza
funkcjg dziatania regulatora, ktérg opisze niebawem) prowadzi w diuzszej perspektywie do
zatrzymania dyfundowania przekazu od nauczyciela do ucznia, a tym samym do przerwania
procesu inspirowania i nauczania. Nauczyciel przestanie wowczas by¢ nauczycielem. Z
powyzszych wzgledéw odpowiednie zrownowazenie wydaje sie by¢ kluczowym dodatkiem do
przygotowania naszego edukacyjnego pola pod zasiew w umystach uczniow nowych idei.
Nauczycielu - nie licz na darmowe obiady, poziom naleznego autorytetu musisz sobie
wypracowac¢ samodzielnie. Wytacznie uczen moze Ci go przydzielic. Odpowiednie
zrébwnowazenie w jego odwzajemnianiu umozliwi Ci natomiast wejscie w swoja edukacyjng role,
bez zaktadania sztucznych masek norm spotecznych. Staniesz sie autentycznym nauczycielem w
indywidualnych relacjach z Twoimi uczniami.

tatwo jednak wyobrazi¢ sobie korzystng dla obu stron sytuacje, w ktérej mozesz zamieni¢
sie na pewien czas ze swoim uczniem rolami. katwo sobie wyobrazi¢, ze Twoj uczen moze Cie
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wdrazac w tajniki nowoczesnych technologii, w ktérym to zagadnieniu przejawia wiekszg biegtos¢
od Ciebie. W tej konkretnej sytuacji to wtasnie uczen moze wej$¢ na moment w role nauczyciela.
Poziomy autorytetéw, ktérymi sie wzajemnie darzycie odrobine sie przeskalujg i zachowujac
odpowiedni poziom wzajemnego szacunku, odegracie przeciwne role. Swojg drogg, moze to byc
przydatne c¢wiczenie mentalne, dajgce Ci odpowiedz, czy traktujesz swoich ucznidw w
odpowiedni sposéb. Jesli obawiatbys sie dokonania takiej chwilowej zamiany, to moge postawic
hipoteze, ze poziomy autorytetéw, ktorymi sie wzajemnie darzycie nie sa odpowiednio
zbilansowane. Po tym prostym zabiegu uczen moze bez zadnych problemdéw odegrac¢ role
Twojego nauczyciela w $wiecie nowoczesnych technologii, a nastepnie mozecie szybko i
sprawnie wroci¢ do codziennej sytuacji, gdzie obowiazki nauczyciela petisz Ty. Edukacyjna
dyfuzja powréci do swojego naturalnego kierunku. Bedzie to jednak tatwe jedynie wéwczas, gdy
na codzien bilans poziomu Waszych wzajemnych autorytetow bedzie zrbwnowazony.

Pozwole sobie na zilustrowanie powyzszych rozmyslan przyktadem. Zat6zmy, ze wsiadam
do samolotu jako pasazer i pragne udaé sie na wymarzone wakacje. Dobrym pomystem w
zaistniatej sytuacji wydaje sie nadanie wyzszego autorytetu pilotowi, prawda? Oczywiscie, cata
za’foga (z nim na czele) traktuje mnie, w mys| zasad branzy ustugowej, jak najwazniejszego klienta
i dba o komfort mojej podrdzy. Poziomy wzajemnych autorytetéw wydajg S|e, wiec byc
odp0W|edn|o zbilansowane. Wyobrazmy sobie jednak, ze z jakiego$ powodu uznaje, ze pllot nie
zna sie na swojej pracy i w dodatku krzywdzi pasazerdéw! Stosuje opresyjne metody zapinania
pasdéw i ptacenia za dodatkowe przekgski! Koniec z tym! Pilot jest nieudacznikiem i to ja
poprowadze ten samolot do docelowego lotniska, poniewaz wiem, co jest dla mnie i reszty
pasazerow najlepsze! Gdybym napotkat wystarczajgco wielu wspdtpasazerow, ktérzy daliby sie
porwac gtoszonym przeze mnie hastom, dosztoby do niechybnej katastrofy. Mam nadzieje, ze ten
przyktad pomoze Ci uzmystowic¢ sobie jak szkodliwe moga okazac sie podobne zapedy w swiecie
edukacji. Mogtoby sie wydawaé, ze tam potencjalna katastrofa nie wydaje sie by¢é az tak
jednoznaczna i przesadzona, sg to jednak pozory. Z czysto pragmatycznych wzgleddw, nieco
wyzszy poziom autorytetu powinien naleze¢ sie osobie bardziej biegtej (ekspertowi) w
dysponowaniu kluczowym zestawem kompetencji

Ustalilismy, ze wzajemne zrozumienie, chec dobrowolnego podjecia wspodtpracy i trwatosé
nawigzywanych relacji pomle,dzy nauczymelem a uczniem zaleza w duzym stopnlu od
odpowiedniego zbilansowania poziomdw autorytetdw, ktére ci wzajemnie sobie przypisujg. Czyz
nie rezonuje to idealnie z koncepcjg matych grup edukacyjnych? Chciatoby sie zawotac:
»Nauczycielu i uczniu - alokujcie swoje ograniczone zasoby w rozsgdny sposéb!”.

Bedac nauczycielem musisz mie¢ petng swiadomos¢ tego, ze taki bilans jest z natury
dynamiczny i niestabilny. Zmiany moga zachodzi¢ niemal w kazdej minucie zaje¢. Czestym
zjawiskiem w zyciu szkolnym bedzie utrata czesci poziomu autorytetu, jakim darzy Cie jeden z
ucznidéw, albo zyskanie go u innego. Roéwniez do Ciebie naleze¢ bedzie inicjowanie zmian - czesto
to Ty, jako pierwszy bedziesz wychodzit z propozycjg zwiekszenia poziomu wzajemnego uznania,
udzielajgc uczniom metaforycznej ,pozyczki”. Jezeli zechcg Ci zaufa¢ i go odwzajemnic,
wejdziecie na kolejny poziom wzajemnej relacji, jesli sie pomylisz, wrécisz do poprzedniego
poziomu wzajemnego zbilansowania poziomu autorytetéw i bedziecie musieli da¢ sobie kilka
kolejnych cykli zmian w obrebie matych grup edukacyjnych na dalszg budowe wzajemnego
uznania. Do tego potrzeba jednak sprawnie dziatajgcego regulatora. Zeby caty méj opis nie
wydawat Ci sie jedynie zwyklym teoretyzowaniem, przygotowatem schemat zobrazowany
ponizszym rysunkiem:




Przerywana pozioma linia obrazuje optymalny poziom odwzajemnienia autorytetu, ktérym
darzy Cie uczen. Juz samo trafne oszacowanie miejsca, w ktéorym powinna przebiegac linia nie
jest fatwe, co dopiero nieustanne dostosowywanie i utrzymywanie optymalnego poziomu
odwzajemnienial W zwigzku z tym, potrzebujesz sprawnie dziatajgcego algorytmu regulatora.
Wyobraz sobie, ze rysujesz wykres funkcji podobnej do funkcji sinus. Na osi 0 lezy wéwczas
optymalny poziom odwzajemnienia autorytetu. W zwigzku z tym chciatby$ dopasowaé falowang
linie jak najdoktadniej do przerywane;.

Wartos¢ 1 to z kolei maksymalnie przeszacowany poziom odwzajemnionego autorytetu, —
1 zupetnie nieodwzajemniony poziom autorytetu. Swoimi dziataniami rysujesz zatem gdzies
pomiedzy tymi skrajnymi wartosciami pewna linie (nasz "falowany” wykres), ktéra raz sie wznosi,
a raz opada. Twoim zadaniem jest jak najbardziej zblizy¢ sie do optymalnego poziomu
odwzajemnienia autorytetu — inaczej moéwigc, falowanie powinno z czasem stawaé sie jak
najmniejsze - niemal nieodrdznialne od poziome;j linii przerywanej. Gdy zauwazasz oznaki tego, ze
niebezpiecznie zmierzasz w strone ktérejs ze skrajnych wartosci (zaburzasz bilans
odwzajemnienia poziomu autorytetu nie doceniajac lub przeceniajgc podarunek swojego ucznia),
natychmiast zawracasz w strone przerywanej linii. Gdy znéw przetniesz optymalny poziom,
musisz jak najszybciej ponownie zawrdci¢. Proces ten trwa w nieskonczonos¢ podczas kazdej
interakcji z uczniem. Im lepiej nauczysz sie obserwowaé, ufa¢ pedagogicznej intuicji i trafnie
ocenia¢ otrzymywany od ucznia poziom uznania, tym szybciej rysowana przez ciebie linia
przestanie przypominac serpentyne. Zacznie za to wygladac niemal jak linia prosta.

Nie jeste$ jednak w stanie wypracowac niczego na state, w zwigzku z czym, dziatanie
cyklicznych zmian znajduje zastosowanie (na cate szczescie) réwniez w przypadku dziatania
Twojego regulatora. Uczniowie dorastajg, wasze relacje podlegajg probom w rdéznorodnych
sytuacjach, z ktérych czes¢ je umocni, pozostate je nadwatla. W zwigzku z tym przerywana linia
bedzie nieustannie wedrowata raz w gore, raz w doét wykresu. Teraz wiesz, ze dysponujac ideg
regulatora i swoim pedagogicznym doswiadczeniem nie masz sie czego obawiaé i mozesz $miato
czerpac satysfakcje ze swoich codziennych doswiadczen i pogtebiania relacji z uczniami.

Skuteczng pigutka na czas zwatpienia (kazdy z nas przezywa trudniejsze momenty
zarébwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym) moze by¢ uswiadomienie sobie, ze na
skutecznos¢ podejmowanych przez Ciebie dziatan kolosalny wptyw ma praca wykonywana z
dzieckiem przez rodzicow. Obecna, ale przede wszystkim ta, ktérg wykonywali ze swoim
dzieckiem juz od pierwszych dni po jego przyjsciu na $swiat. Uwazam, ze na etapie edukac;ji
wczesnoszkolnej rola ta moze odpowiada¢ nawet za 80% zmiennosci efektow edukacyjnych.
Zastrzegam, ze jest to jedynie moje oszacowanie na podstawie praktycznych obserwacji. Za
»dobry, wspierajgcy dom” uwazam taki, w ktorym rodzicie poswiecajg swojemu dziecku czas.
Wspodlnie spedzany czas peten wzajemnych interakcji. Dobra materialne, cho¢ rowniez istotne, po
przekroczeniu progu zaspokojenia podstawowych potrzeb rodziny, schodzg przy tym na dalszy
plan. Juz starozytni Rzymianie mawiali, ze z niewielkiej chaty czesto wychodzq wielcy ludzie.
Przysz’ry sukces edukacyjny jest funkcjg czasu, jaki rodzice poswiecajg swoim dzieciom. Mam tez
wrazenie, ze umiejetnosc regulacu emocu przez dziecko ochoczo zastepuje sie w domach ich
wypieraniem. Rodzice powinni uczyc regulacji emociji, budUJQC przy tym ufny styl przywazama w
relacji rodzic - dziecko. Musimy sie zatem pogod2|c z tym, ze sg czynniki, na ktére nie mamy
wptywu, nie mozemy zatem uwzglednia¢ ich w ocenie jakosci naszej pracy.

Pomocny moze tez okazac sie ten cytat: , Trudno zaprzeczyé, ze zycie od czasu do czasu
moze nam sie objawi¢ jako tsunami, ale by¢ moze powinnismy rowniez przyznaé, ze ktos chyba
dobrze wymyslit to, ze nie mamy tyle wtadzy ile nam sie wydaje. W koricu nie chcielibyScie, zeby
szpitalem psychiatrycznym zarzadzali jego pacjenci. Czasami, jesli tylko potrafimy sie wyciszy¢ i po
prostu ptyna¢ z pradem, zycie robi nam niespodzianke, zabierajgc w interesujgca i zabawng podroz
do egzotycznych krajow” [38] s. 199. Dalekowschodnia rada na chwile zwatpienia i trudniejsze
momenty brzmi z kolei tak: Rgb drewno i no$ wode. Zacheca tym samym do spontanicznego
doswiadczania zycia bez koniecznosci kontrolowania wtasnych reakcji na nie. Niezaleznie od
tego, co dzieje sie wokot Ciebie... Rab drewno i nos wode.

Twoim zewnetrznym wrogiem moze tez by¢ domowe podejscie ukierunkowane na
wzajemne zaspokajanie swoich potrzeb. Jest wrecz przeciwienstwem prawdziwej bliskosci.
Empatyczne potaczenie rodzica z dzieckiem jest mozliwe wytgcznie, gdy przestaniemy
instrumentalnie traktowac innych ludzi. Pogtebione relacje wykraczaja poza to, co Robert Cialdini
opisuje w swojej ksigzce (bardzo dobrej) na temat wywierania wptywu na innych ludzi [40].
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Wzajemne gtebokie relacje z najblizszymi nie sg rynkiem wymiany ustug i zaspokajania
wzajemnych potrzeb, istotg jest rados¢ ze wspolnego przebywania i spedzania ze sobg czasu.

Miedzy innymi z tego wzgledu wierze w zasadnos$¢ prowadzenia jak najwczesniejszej
pedagogizacji rodzicbw i wspieranie ich przez szkote w wypetnianiu ich arcywaznych
obowigzkéw. To, co dla nas wydaje sie oczywiste, nie musi by¢ takie dla rodzicow. Obowigzkiem
specjalistéw (w tym przypadku Twoim) jest wspieranie ich swojg wiedzg i doswiadczeniem.
Wyobraz sobie, ze ktoérys z rodzicow jest informatykiem i rozmawia z Tobg o koniecznosci
znajomosci zasad dziatania trywialnych algorytmow iteracyjnych. Jego codziennos¢ moze byc¢ dla
Ciebie zupetng zagadka. W zwigzku z tym, nie wolno Ci wpas¢ w stynng putapke przypisywania
innym petnej wiedzy na temat tego, co my sami juz wiemy. Z myslg o rodzicach napisatem ksigzke
»,Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach”. Jesli czujesz, ze chcesz uzupetni¢ swoj warsztat
do prowadzenia pedagogizacji rodzicow, bedzie mi mito, jesli siegniesz i po te ksigzke. Gdybys
natomiast uznat jg za wartosciowg, mozesz zacheci¢ do jej przeczytania takze rodzicow swoich
ucznidw. Najwazniejsza jest Swiadomos$c¢, ze dla dobra ucznidéw powinienes jak najefektywniej
wspétpracowac¢ z ich rodzicami. Szczegdlnie, ze ta wspdtpraca potrafi by¢ kiopotliwa bez
wzajemnego zrozumienia na poczatku odgrywanej roli, oczekiwan i ustalenia zasad
obowigzujgcych wszystkie strony.

Wiele probleméw powstaje na drodze braku wspodlnego zrozumienia. Zaproponuje Ci wiec
genialne w swojej prostocie narzedzie ze $wiata producentéw samochoddw marki Toyota (20).

Oto metoda ,,5 Why”:

W prostym ttumaczeniu, odpowiednim do naszych potrzeb mozemy jg opisa¢ jako
pieciokrotne zadanie sobie pytania ,Dlaczego”. Woéwczas, ukryta dotad przyczyna problemu
stanie sie dla ciebie oczywista. W koncu najwazniejsze w rozwigzywaniu problemow jest dotarcie
do ich prawdziwych przyczyn. Sakichi Toyoda wiedziat o tym doskonale i zauwazyt, ze zeby je
poznaé, nie wystarczy zapytaé, dlaczego co$ sprawia problemy tylko jeden raz. Wéwczas
otrzymasz odpowiedz powierzchowng albo ustalisz bezwartosciowa dla rozwigzania problemu
przyczyne posrednig. Ty chcesz przeciez dotrze¢ do sedna! Przesledzmy jak taki tok
rozumowania, zgodny z koncepcja ,5 Why”, mégtby przebiegaé¢ w przypadku rodzica:

1. Dlaczego rodzic nie przyjmuje mojej krytyki zachowania jego dziecka? Jest bezrefleksyjnie
przekonany o doskonato$ci wtasnego potomka.

2. Dlaczego jest bezrefleksyjnie przekonany o doskonatosci wtasnego potomka? Moja opinia i
poziom autorytetu go nie przekonuja.

3. Dlaczego moja opinia i poziom autorytetu go nie przekonujg? Nie miat mozliwosci poznania
wartosci mojej pracy.

4. Dlaczego nie miat mozliwosci poznania wartosci mojej pracy? Nie poswiecitem wystarczajgco
duzo czasu na prace z rodzicami i promowanie moich dotychczasowych dokonan.

5. Dlaczego nie pos$wiecitem wystarczajgco duzo czasu na prace z rodzicami i promowanie moich
dotychczasowych dokonan? Zbyt pochopnie uwierzytem, ze rodzice sami przypiszg mi role
eksperta i skupitem sie na codziennej pracy z dzie¢mi, zaniedbujgc dziatania okoto edukacyjne i
zwigzanie z zyciem szkoty (np. w jej mediach spotecznosciowych).

Prawda, ze takie rozumowanie pozwala na zgtebienie zagadnienia i spojrzenie na nie z
zupetnie innej perspektywy? Oczywiscie stosowanie tego narzedzia wymaga wprawy i sporej
dozy wyczucia przy udzielaniu odpowiedzi, jednak w kazdym przypadku, zamiast zwalczac
skutek, poznam potencjalnego kandydata do tytutu prawdziwej przyczyny. Musisz byc¢
maksymalnie szczery wobec siebie, szczegdlnie jesli rozumowanie w duchu ,,5 Why” bedzie
wymagato od Ciebie przypisania odpowiedzialnosci za niepowodzenia sobie. Przyznanie sie przed
samym sobg do popetnienia btedu jest wybitnie trudng do opanowania sztukg, jednak bez niej
utkniesz na drodze Twojego zawodowego samodoskonalenia sie. Potraktuj te technike rowniez
jako przydatne narzedzie do dokonywania ewaluacji skutecznosci swojej pracy.

Chciatbym Ci utatwi¢ zaakceptowanie popetniania btedow przez siebie i uczniéw.
Wiekszo$é naszych pomystow jest czysto abstrakcyjna - méwigc kolokwialnie ,nie ma sensu”.
Kazda amatorska koncepcja najprawdopodobniej mija sie z prawda (o ile taka istnieje) o cate lata
Swietlne. Nie przeszkadza nam to jednak zupetnie w rozwoju i stawianiu coraz bardziej trafnych
pytan. Zatézmy, ze Isaak Newton obudzit sie w roku 2023. Wedtug profesora Dragana (30),
odkrytby nie tyle wyjasnienia nurtujgcych go za zycia zagadnien, ile sam fakt, ze stawiat nietrafne i
pozbawione sensu pytania. O wybitnosci jego umystu nie trzeba jednak mimo wszystko nikogo
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przekonywaé, prawda? Podobnie sam Einstein mylit sie wielokrotnie w spektakularny sposéb.
Miat w sobie jednak ciekawos¢, wytrenowang wyobraznie i odwage myslenia - podejmowat przy
tym swiadome ryzyko mylenia sie. Dziatat, pomimo regut skazujgcych go poniekad na popetnienie
w ktorym$ momencie btedu. W rozgrywanych przez siebie intelektualnych igrzyskach grat w
druzynie przeciwnej rachunkowi prawdopodobienstwa. Bedac autorem Teorii wzglednosci (znat jg
doskonale), nie wierzyt w wynikajgce z niej istnienie czarnych dziur i fal grawitacyjnych.
Ciekawostka jest fakt, ze nasza interpretacja ma ogromny wptyw na postrzeganie $wiata. Okazato
sie, ze po odkryciu fal grawitacyjnych powstatych w wyniku zderzenia sie dwéch czarnych dziur,
sukces przypisano personalnie Einsteinowi, ktéry w nie nie wierzyt, a nie samej stworzonej przez
niego teorii. Popetniane btedy nie musza umniejszac zastug ich autora. Kolejnym przyktadem, tym
razem ze Swiata sportu, moze by¢ Michael Jordan. Bedac najlepszym strzelcem ligi NBA, oddat w
tym samym czasie najwiecej niecelnych rzutow sposrod cztonkéw swojej druzyny. Wzigt na siebie
te odpowiedzialnos¢ - bez gotowosci do mylenia sie, nie mamy szans na odniesienie sukcesu.
Btedy popetniane przez Michaela wraz z uzyskiwanymi z nich bezcennymi informacjami zwrotnymi
doprowadzity go na sam szczyt Swiata koszykowki.

Otaczajgca nasz rzeczywisto$¢ dziata co do zasady w Swiecie wszechobecnych przyblizen
i réznych wartosci prawdopodobienstwa (31). Stawiane przez nas pytania, nabywana latami
wiedza i podejmowane dziatania, pewnie tez w odpowiednio diugiej perspektywie czasu okazg sie
btedami o dziecinnym wrecz poziomie abstrakcji. Jednak bez tego czasem mniej, czasem bardziej
naiwnego doswiadczania réznorodnych mozliwosci, nie mamy mozliwosci wkroczenia na
wiasciwg Sciezke rozwoju. Pewnie wiele razy bedzie trzeba z niej zawrodci¢ i sprébowaé bez
obwiniania siebie pdéjscia inng. Céz, przynajmniej poznates$ kolejng slepg uliczke - niewielka strata
w porownaniu do mozliwych zyskéw. W popetnianiu wiekszosci btedoéw (pomijajac te krytyczne, z
optakanymi dla przysztosci, zdrowia, czy zycia skutkami) nie ma niczego, co mogtoby obnizac
poczucie wtasnej wartosci, albo powodowac szydzenie z oséb, ktore je popetniajg. Wyjatek
stanowi sytuacja, w ktorej nie wyciggamy zadnych wnioskéw i powielamy wcigz te same btedy.
Powyzsze przemyslenia uwazam za trafne, przynajmniej do momentu, gdy ostatecznie rozsypatby
sie makroskopowy determinizm rzadzacy naszymi codziennymi poczynaniami.

Moéwilismy duzo na temat btedéw, pochylmy sie tez nad samg porazka. Warto podkreslic,
ze w niektorych przypadkach (gdy jestesmy do tego wystarczajgco dobrze przygotowani)
doswiadczenie spektakularnej i zupetnej porazki moze okazac¢ sie w diuzszej perspektywie czasu
wartosciowe. Za wszelkg cene chcemy wygrywac i osigga¢ same sukcesy, a to jest najzwyczajniej
niemozliwe. Zachecam Cie do wyjscia z tej iluzorycznej banki i zamiast wypierania istnienia w
zyciu porazek, dajmy sie im skierowa¢ na inne tory. Uparte tkwienie w miejscu moze przyniesé
wiecej szkod, niz poszukanie drzwi gdzies obok. Po co uderza¢ gtowg w mur w tym samym
miejscu, az sie rozpadnie? Wiemy, ze najczesciej nigdy sie nie rozpadnie. TRolg zupetnej porazki
w naszym zyciu moze by¢ przekazanie komunikatu typu: ,Nie tutaj, to bez sensu. Sprawdz gdzie$
obok”. Bez odczytania takiego komunikatu Disney nie stworzytby stynnej myszki, a Rowling
swojego czarodziejskiego uniwersum. Bolesne porazki pokazaty im nie tyle kim sg, ale kim na
chwile obecng zdecydowanie NIE sg. To moze by¢ swietny sygnat do tego, zeby zej$¢ jedng z
drabin bezpieczenstwa przewidzianych w edukacji gotowosci i rozpocza¢ kolejng fascynujaca
wspinaczke. W takim rozumieniu, porazka moze byé réwnie wartosciowa, co sukces. Daj sobie
pozwolenie na doznawanie porazek. Oczywiscie, pracuj na sukces, ale miej Swiadomos¢, ze w
przyrodzie jest on raczej przyjemnym wyjagtkiem od reguty. Stynne ,,Sky is the limit” moze by¢
szkodliwe dla umystéw chtongcych bezrefleksyjnie marketingowe hasta guru rozwoju osobistego -
zachowaj umiar i realistyczny oglad sytuacji. Daj sobie pozwolenie na ponoszenie porazek, gdyz
w zadnym wypadku nie swiadczg one o Twojej nieudolnosci i niskiej wartosci. Jest zupetnie
przeciwnie! Wygrywaja ci, ktorzy wyciagaja ze swoich porazek wartosciowe wnioski, nie ci, ktorzy
zamiatajg je pod dywan i udajg, ze nie istnieja. Powodem do wstydu nie jest to, ze upadtes
(doznates$ porazki), a jedynie to, ze nie probujesz po upadku wstaé.

Jednak, zeby rozmyslania z powyzszych akapitéw miaty jakgkolwiek warto$¢, musisz
zadba¢ o swoje samopoczucie i zdrowie. Jezeli Twéj organizm nie potrafi zregenerowac sie
pom|edzy momentami wytezonej pracy, ktorq go obcigzasz, mozesz odczuwaé przewlekte
zmeczenie. Nie musi to jednak oznaczaé, ze praca, ktorej sie podejmujesz wykracza poza
fizjologiczne mozliwosci Twojego organlzmu Zanim przyjmiesz to za pewnik, przeanallzu1
koniecznie trzy inne czynniki, ktore maja decydujacy wp’ryw na proces Twojej regeneracji. Po
pierwsze - sen. Jako$¢ Twojego snu, jego regularnos¢ i odpowiednia dtugosé sa kluczowe dla
TWOJego odpoczynki i sprawnego funkcjonowania na co dzien. Przeanahzu1 charakterystyke
swojego snu. Jesli znajdziesz tam nledoc:lqgnlema na przykfad nie sypiasz okoto 7 godzin (wiecej,
gdy obcigzenia sg bardzo wysokie), nie mozesz mieé pretensji, ze Twdj organizm krzyczy: STOP.
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Drugim elementem, ktéry musisz poddaé krytycznej analizie jest Twéj styl odzywiania sie. Nie
mozesz zala¢ do zbiornika bolidu F1 oleju rzepakowego, albo mazutu i dziwi¢ sie, ze silnik nie
dziata jak nalezy i zwalnia, gdy tylko strasz sie wycisna¢ z niego odrobine wiecej. Wprowadz do
swojego codziennego dnia petnowartosciowe i regularne positki, szczegdlnie w momentach
wytezonej pracy. Trzecim elementem, ktory musisz przeanalizowa¢ zanim wméwisz sobie: ,Ja sie
do tego nie nadaje, przerasta mnie to!" jest obecno$¢ w Twoim zyciu podstepnych zjadaczy
czasu. Czy media spotecznosciowe, seriale i Sledzenia najnowszych plotek nie zabierajg Ci czasu,
ktéry powinien by¢ przeznaczony na regeneracje? Odpowiednia doza btogiego lenistwa bez
zewnetrznych rozpraszaczy jest konieczna dla regeneracji i podniesienia kreatywnosci - jest to tak
zwany kojgcy bezruch. Na nic nie zdadzag sie zajecia jogi, suplementy, kofeina, rezygnacja z
obowigzkdéw, czy medytacja, jesli zaniedbasz trzy powyzsze parametry. Dopiero w momencie, gdy
uznasz, ze nie masz sobie nic do zarzucenia pod wzgledem jakosci snu, odzywiania i marnowania
wolnego czasu, przeanalizuj swoje codzienne obcigzenia, poniewaz najprawdopodobniej niesiesz
na swoich barkach zbyt wiele. Pamietaj, ze nie powinienes obawiaé sie proszenia o pomoc
specjalistéw. Udaj sie po fachowg pomoc jak najszybciej, gdy tylko uznasz, ze cos Cie niepokoi.
W koncu zdecydowanie lepiej jest zapobiegac, niz leczy¢. Mysl madrze o zdrowiu wiasnym i
swoich bliskich - to ogromna wartosc.

8. Pedagogia organizowania warunkéw do rozwoju

Pani Profesor Mirostawa Nowak-Dziemianowicz uswiadomita mi wazng role ,Pedagogii
organizowania warunkéw do rozwoju”. Lezy ona u podstaw mojego pomystu tworzenia matych
grup edukacyjnych. W tym ujeciu nauczyciel wptywa na ucznidéw posrednio, regulujgc subtelnie
parametry $srodowiska, w ktérym na codzien funkcjonujg. Tym Srodowiskiem jest oczywiscie
uproszczony model rzeczywistego zycia codziennego - szkota. Osobiscie uwazam, ze wazny jest
tu takze efekt synergii pomiedzy dwoma podej$ciami: wspieraniem ucznia w sposéb bezposredni
i posredni. Uwaga - wspieraniem, nie wyreczaniem! Pomimo takiego zwiekszenia zakresu
Twojego oddziatywania na sytuacje, w ktérych funkcjonujg Twoi uczniowie, musisz pamietac, ze
cate zycie ucznia nie ogranicza sie jedynie do tego zwigzanego ze szkota. Na reszte nie masz
realnego wptywu. Dlatego podkreslatem role, jakg w pedagogii organizowania warunkéw do
rozwoju odgrywajg inni - choc¢by rodzice.

Dzieki swojej wspanla’rej prostocie, jest to tez pedagogia samego ucznia - wystarczy, ze
dziata zgodnle z tym, co uwaza za skuteczne. Niech dobre czasy zaczng w koncu ksztattowac
silnych i wspaniatych ludzi. Pury$ci moga mi zarzuci¢, ze w pedagogii organizowania warunkdéw
do rozwoju rola mistrza gry, tutora, czy pierwszego wsréd rownych, jakg przydzielam tu
nauczycielowi jest juz naduzyciem. Obawiam sie jednak, ze bez odpowiedniego katalizatora
niektore reakcje chemiczne zachodzg wytgcznie na kartce papieru. Mi zalezy na pokazaniu jak te
niesamowite reakcje mogace zachodzi¢ w umystach uczniéw wyzwoli¢ w praktyce - w szkolnej
codziennosci. Z tego wzgledu pozwolitem sobie na wprowadzenie do procesu odpowiedniego
katalizatora w postaci obdarzonego autorytetem nauczyciela pragngcego jedynie dobra ucznia i...
umozliwienia mu zréwnowazonego wzrastania w S$rodowisku ulepionym z pedagogii
organizowania warunkéw do rozwoju.

Samo podejscie nie jest nowoczesne ani bardzo rewolucyjne. Okazuje sie, ze od bardzo
dawna dziatamy w duchu pedagogii organizowania warunkéw do rozwoju. Wiesz jak wygladaty
poczatki istnienia uniwersytetow? Przypomne jedynie, ze dziato sie to na przetomie Xl i XIl wieku.
Obowigzujgcg wéwczas metodg naukowg byta scholastyka. Chetnie krytykowana w p6zZniejszych
czasach, jednak nie bedziemy sie tym teraz zajmowac. Przytocze Ci jej podstawowa wersje, ktéra
ksztattowata $srodowisko éwczesnych uczniow (studentéw). Juz woéwczas jej podstawe stanowita
sformalizowana dyskusja. Fakt, ze gtownie odwotywano sie do analizy istniejgcych juz tekstow,
ale cata swoboda zostata przerzucona na ich samodzielng interpretacje. Takie byly przynajmniej
zatozenia, nie umiem wypowiedzie¢ sie na temat faktycznej niezaleznosci dyskusiji, ktére woéwczas
sie odbywaty, ale podejrzewam, ze wnioski mogty by¢ delikatnie kierowane w strone zbieznag z
interesami fundatorow uniwersytetéw. Niezaleznie od poziomu wolnosci w dyskusji i wyrazaniu
swoich pogladéw, rozmawiamy o zatozeniach, a te wydaja sie by¢é wartosciowe, tym bardziej, ze
wrecz uderza ich podobienstwo do wspétczesnej zatozeh metody uktadanki (jigsaw).

Sredniowieczny student realizowat nastepujace etapy:
Lectio: doktadne i krytyczne czytanie tekstu.
Reflectio: przemyslenie i przyswojenie przeczytanego tekstu.
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Quaestio: Stawianie pytan i formutowanie watpliwosci, ktére pojawity sie w trakcie przemyslen
nad czytanym tekstem.

Disputationes: prezentowano pytania, na ktoére nauczyciel odpowiadat, a uczniowie formutowali
swoje kontrargumenty. Wnioski kocowe byty przedstawiane po kolejnej przerwie na refleksje.

Ciekawostkg byt system rozstrzygania watpliwosci w trzykrotnym kole: argument -
kontrargument — kontr-kontrargument. Podobng zasade trzech punktéw widzenia wyznawat takze
Leonardo da Vinci. Pewnym nawigzaniem o podobnej funkcji jest rowniez bardziej nam
wspétczesna koncepcja "debaty oksfordzkiej”. Jejj uczestnicy dzielg sie na dwa obozy, mozemy
je ' w uproszczeniu nazwac¢ ,za" i ,przeciw", przy czym niekoniecznie przynaleznosé¢ do
konkretnego obozu jest tozsama z poglgdami. Opisatem szerzej to narzedzie w ksigzce ,,Rodzic i
mentor. Rozwéj oparty na relacjach.”.

Eric Weiner otwiera z kolei swojg ksigzke ,,Genialni. W pogodni za tajemnicg geniuszu”
cytatem z Platona ,What is honored in a country will be cultivated there”. Dana spotecznosc
bedzie kultywowaé doktadnie to, co szanuje [39]. To kolejne potwierdzenie wartosci jaka cechuje
pedagogie organizowania warunkéw do rozwoju.

Zamiast przebiera¢ stare idee w nowe szaty, zmienmy siebie, jak radzi Pani Profesor
Mirostawa Nowak-Dziemianowicz, w pasjonatéw pedagogii organizowania warunkéw do rozwojul!
Takie podejscie za czasem zaowocuje wyjatkowymi rezultatami. Przede wszystkim wzrosnie
wewnatrzsterowalnos¢ uczniow, ktéra utatwi im dalszg droge edukacyjng. Nie bierze sie ona
jednak z dobrych checi a wykonanej przez Was pracy. Kazdy uczen musi indywidualnie dorosna¢
do tego momentu, nie masz wptywu na to, kiedy to nastgpi. Zycze Ci jednak, zeby Twoi
absolwenci ttumnie odwiedzali Cie w przysziosci, by podziekowa¢ za to, ze wspdlna praca
przyniosta wymierne efekty na dalszej drodze ich zycia - to najpiekniejsze uczucie, jakiego
nauczyciel moze doswiadczy¢. Jest to tak piekna wartos¢, ze nie mozemy sie zgodzi¢, zeby
mtodych ludzi stawiajgcych pierwsze kroki na swej drodze nauczania mami¢ platonskimi
»Szlachetnymi klamstwami” i edukacyjnymi "mitami zatozycielskimi”, ze oto nauczyciel, mimo, ze
obdarty z autorytetu nadal bedzie skutecznym specjalista inspirujgcym mtodych ludzi i
zachecajgcym ich do aspirowania do edukacyjnych wartosci. Otdz, nie bedzie. Postaram sie jak
najlepiej wytozy¢ mdj tok rozumowania i obserwacje, ktére poczynitem w kolejnych rozdziatach.

Dzieki Marcinowi Polakowi z portalu edunews.pl [32] trafitem na koncepcje Davida
Thornburga, ktéry zastanawiat sie nad organizacjg przestrzeni edukacyjnej. Z potaczenia
pierwotnych tradycji i futurystycznych koncepcji wytonito sie 5 charakterystycznych elementéw
proedukacyjnego otoczenia. Bytoby $wietnie, gdyby udato sie je wyznaczy¢ w otoczeniu Twoich
uczniow:

- wodopdj (watering hole): miejsce dobrowolnych, nieformalnych spotkan wielu oséb, kazdy jest
réwnie wazny, przychodzimy do takiej przestrzeni by wymieni¢ pomysty, poszukac¢ inspiracji i
wsparcia, gdy utkneliSmy przy jakim$ wyzwaniu, kazdy moze byé zardbwno uczniem, jak i
nauczycielem. Wodopdj jest inkubatorem pomystéw i sprzyja wytworzeniu kultury wspétpracy

- jaskinia (cave): miejsce, w ktérym mozemy przez chwile pobyé sami - przemysle¢ pewne idee,
opanowac emocje, wstuchac sie w swoje mysli, czy ,,wbudowac” w siebie nabyta wiedze.

- ognisko (campfire): miejsce, gdzie zbieramy sie, by uczy¢ sie od ekspertow. Kiedys stuchano
opowiesci przedstawicieli starszyzny, dzi§ ekspertem najczesciej jest nauczyciel, ale nic nie stoi
na przeszkodzie, zeby byt nim zaproszony gos$¢, albo inny uczen. Grupy majg czas na prace,
tutaj odbywa sie kluczowa czes$¢ poszerzania intelektualnych horyzontow.

- laboratorium / piaskownica (laboratory / sandpit): przestrzen, w ktérej mozemy
eksperymentowac, testowaé swoje najbardziej ,szalone” pomysty i koncepcje bez
krytykowania, czy oceniania ani zatozen, ani efektow. Kroluje niczym nieskrepowana
kreatywnos$¢, btedy sg na porzadku dziennym, kolejne proby moga powodowaé batagan i
nieporzadek. Uczymy sie obcowania z tak zwanym kontrolowanym ryzykiem.

- Szczyt gory / scena (mountain top / show-off): miejsce, w ktérym uczniowie majg okazje do
prezentowania siebie i swoich idei innym. Wystepuja publicznie - dzielg sie swojg wiedzg,
pomystami, prezentujg mocne strony, odkrywajg wewnetrzne stabosci [33].

W tym miejscu chciatbym poruszy¢ jeszcze jeden wazny aspekt naszej codziennosci. Jako
dorosli brzydzimy sie wrecz wszelkim ryzykiem i zwigzanym z nim niebezpieczenstwem. Ochoczo
oddajemy podstawowa wolno$¢ w zamian na iluzje bezpieczenstwa, podczas gdy Benjamin
Franklin przestrzegat, ze w takim przypadku tracimy jedno i drugie. Wpadamy w podstepne sidfa
koncepcji spod znaku ,,no-risk society” - spoteczenstwa zerowego ryzyka, ktére wypiera ze swojej
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Swiadomosci niepewnos¢ i zagrozenie. Osobiscie uwazam, ze to kolejny z przejawdw naszego
powszechnego spotecznego ,,dziecinnienia” (wyjasnitem to zjawisko szerzej w niniejszej ksigzce).
Czy mozemy przeciwdziataC szerzeniu sie tego zjawiska wsrdd kolejnych pokolen? Na
wartosciowg wskazowke trafitem dzieki podcastowi ,,PORA NA PODCAST - Homeschooling po
polsku” [34]. Dariusz Napora omawia w nim koncepcje Edwarda Brodkina i Ashley Pallathra’y [35]
wyrdzniajgca dwie strefy w przestrzeni dziecka: Brave space (przestrzen kontrolowanego ryzyka
- odwagi) i safe space (przestrzen bezpieczenstwa). Gdy zgtebiatem to zagadnienie okazato sie,
ze jest bardzo réznie definiowane i wykorzystywane przez wielu przedstawicieli nauk spotecznych.
Zaprezentuje Ci moje spojrzenie na uzytecznos¢ brave i safe space w edukacyjnej codziennosci.

Jak wspomniatem juz na wstepie, jako spoteczenstwo, wyraznie opowiedzieliSmy sie za
koncepcja safe space. Nie bytoby w tym nic ztego, gdyby nie oczywista utopijnos¢ tego
podejscia. Zycie wymaga od nas w rdwnym stopniu biegtosci takze w poruszaniu sie po brave
space. Zauwaz, ze nawet omdwione przed chwilg 5 edukacyjnych stref da sie przypisa¢ do jednej
z tych przestrzeni. | tak do safe space mozemy przyporzadkowac przestrzen wodopoju, czy
jaskini, natomiast do brave space ognisko, laboratorium i scene. Nie mamy prawa zabrania¢
dzieciom wkraczania do strefy brave space. Naszym obowigzkiem jest oswojenie ich z
podejmowaniem kontrolowanego ryzyka - dostrzegania zagrozen, unikania ich i radzenia sobie z
nastepstwami potencjalnych urazéw.

Nieodtgcznym kosztem zwiekszenia wolnosci dziecka, umozliwienia mu decydowania o
sobie, eksperymentowania i doswiadczania coraz bardziej ztozonej rzeczywistosci jest wzrost
podejmowanego ryzyka. To dziecko musi zakomunikowa¢ gotowos¢ i che¢ wejscia do swojej
brave space. Nie mozna go do tego zmuszac¢, ale tym bardziej zabraniaé. Od dorostego musi
otrzymacé precyzyjny komunikat, ze to, czego sie podejmuije nie jest w petni bezpieczne i istnieje
pewne prawdopodobienstwo tego, ze zrobi sobie krzywde. Jesli zdecyduje, ze jest tego
swiadome i chce ,wej$¢ do gry”, woéwczas nalezy wyttumaczy¢ jak postepowaé w sytuacji
doznania urazu. Przyznasz, ze jest to uczciwe przedstawienie zasad rzadzacych naszg
rzeczywistoscig. Oczywiscie to rodzic jest osobg, ktéra musi wyrazi¢ zgode na korzystanie przez
dziecko ze szkolnej brave space - jako jego opiekun prawny odpowiada za bezpieczenstwo i
decyzja w zadnym wzgledzie nie pozostaje w rekach nauczyciela. Gdy spojrzymy na to
zagadnienie w zdroworozsgdkowy sposob, okaze sie jednak, ze nawet na szkolnych schodach
moze dos¢ do wypadku. Rodzic wyrazajgcy che¢ wspdtpracy przy oswajaniu swojego dziecka z
kontrolowanym ryzykiem wydatnie przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa dziecka w
dtugiej perspektywie czasu.

Warto tez pamietaé, ze linia podziatu brave i safe space jest inna dla kazdego dziecka.
Kto$ bedzie sie czut bezpiecznie wystepujgc publicznie - btyszczgc na scenie, ktos inny otulony
kocem, pograzony we wiasnych myslach. Kluczem jest nauczenie go radzenia sobie zaréwno w
jednej, jak i drugiej rzeczywistosci, ale przede wszystkim takze sprawnego przechodzenia z jednej
do drugiej przestrzeni, gdy tylko dziecko odczuje taka potrzebe. A zatem: Zachecajmy dzieci do
obcowania ze swoim brave space!

Rozwazajgc role srodowiska, w ktérym sie rozwijamy warto zastanowic¢ sie, czy Michat
Aniot bytby tym samym Michatem Aniotem, gdyby Wawrzyniec Wspaniaty (tak, z tych
Medyceuszy) nie rozpoznat jego potencjatu i nie otoczyt opieka niemal jak wtasnego syna?
Mozliwe, ale Smiem watpic, ze jego losy potoczylyby sie w podobny sposdb. W renesansowe;j
Florencji istniat mato sformalizowany, ale skuteczny system rozpoznajacy i pielegnujacy osoby
obdarzone unikatowym potencjatem, dajgc im mozliwo$¢ pracy nad rozwinieciem petni swoich
mozliwosci. Jednym z jego kluczowych elementéw tego systemu byly niewatpliwie bottegi, czyli
cos$, co dzisiaj nazwalibySmy warsztatami, czy pracowniami mistrzow. W nich poszukiwano
nowych rozwigzan i trendédw w danej dziedzinie, byty miejscami, w ktérych artysci mogli
swobodnie oddawac sie pracy. Jednym z wielu florenckich wtascicieli takiej bottegi byt Andrea del
Verocchio, ktory przyjat niegdys do siebie chtopca z prowingcji, ktéry miat sie w przyszitosci sta¢
samym Leonardem da Vinci. O ile o tym drugim styszat niemal kazdy zamieszkujgcy obecnie
naszg planete (cho¢ nalezy szczerze oddac, ze jego geniusz takze przez wiele wiekdw pozostawat
w cieniu zapomnienia), o tyle del Verocchio pozostaje postacig niedoceniang w naszej
swiadomosci. Nic dziwnego - Andrea jest idealnym przyktadem osoby niezbednej dla rozwoju
spotecznosci ludzkich - tak zwanego ,mnoznika”. Cho¢ sam ,mnoznik” z reguty nie tworzy
wybitnych dziet, jego wkfad w epoke, w ktorej zyje jest nieoceniony. To takie osoby inspirujg
przysztych najwspanialszych mistrzOw swojej dziedziny, a ich sukces objawia sie jedynie
posrednio, dlatego tak trudno jest go dostrzec i doceni¢ odegrang w historii role. Wiele oséb
potrafi jednym tchem wymieni¢ nazwiska wszystkich wybitnych podopiecznych ,mnoznika", nie
majgc zupetnie $wiadomosci, kto pomdgt im dojs¢ do miejsca, w ktorym odnalezli swoje
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mistrzostwo. Uwazam, ze to idealny opis Twojej nauczycielskiej roli. Méj drogi ,Mnozniku”, miej
Swiadomos¢, ze mozesz by¢é Andreg dla catych pokolen swoich przysztych Leonardéw, a takze
catej rzeszy szczesliwych ludzi wiodgcych swoje codzienne zycie na satysfakcjonujgcym ich
poziomie. Tych, ktdrzy swoje optymalne mistrzostwo odnalezli na srednim - dostepnym dla wielu
innych oséb poziomie. To tez jest ogromna warto$¢. W koncu osoba, ktdra dzieki Tobie odnajdzie
rados¢ w amatorskim wieczornym graniu w siatkbwke ze znajomymi osiagneta ten indywidualny -
wystarczajgcy poziom mistrzostwa dzieki pracy z Tobg, drogi ,,Mnozniku”.

Warto wspomnie¢ w tym miejscu o jeszcze jednej kwestii. Jak wygladata taka bottega -
kuznia arcymistrzéw i ich arcydziet? W niczym nie przypominata inspirujgcego, czarujgcego raju
dla artystow, oderwanego od przyziemnej i szarej codziennosci zycia miasta. Nic z tych rzeczy.
Wyobraz sobie ciemna, industrialng fabryke (cho¢ mniejszag) z hatasem uderzajgcych o rézne
materiaty mtotkdw, hodowlg krélikdw stuzacych nastepnie do produkcji kleju i licznymi kurami,
ktore znosity jajka niezbedne do wytwarzania prototypu farby. Inne zwierzeta réwniez czesto
wolno przemierzaty kreatywne wnetrza bottegi, a stazysci stawiali pierwsze kroki przy sprzataniu
po tym catym zywym inwentarzu i efektach tworczej pracy bardziej doswiadczonych kolegdw.
Najczesciej nie dos¢, ze nie otrzymywali pieniedzy za swojg prace, to jeszcze musili ptaci¢ za
mozliwo$¢ pobierania nauki w tej renesansowej protokorporacji. Zdolni pieli sie oczywiscie z
czasem po poszczegdlnych szczeblach tej specyficznej drabiny. Wiasnie w takich warunkach
spontanicznie wybuchat geniusz i powstawaty dziata, ktdére pdzniej zdobity najznamienitsze
wnetrza. Greckie gimnazjony, czy florenckie bottegi pokazujg dobitnie, ze pickne idee moga
dojrzewa¢ w warunkach zaprzeczajgcych wrecz naszym wyobrazeniom jakiegokolwiek optimum.
Zastanow sie zatem nad wartoscig zrzucania edukacyjnych niepowodzen na przyktad na
archaiczny sposob ustawienia tawek w salach lekcyjnych. Czy nie wydaje Ci sie, ze samo
ustawienie krzeset, albo puf w kole nie wniesie przetomu do organizacji edukacji? Oczywiscie,
kazdy powinien eksperymentowacé i dobra¢ rozwigzanie do wtasnych potrzeb, poniewaz takie
szczegoty na pewnym (bardzo wysokim) etapie rozwoju sg bardzo wazne, podobnie jak przy
wykonczeniu wnetrz na sam koniec prac ogoélnobudowlanych. Jesli dobrze zbudujesz s$ciany,
piekny kwiat ustawiony w odpowiednim narozniku doda splendoru, wykonczy catos¢ i sprawi, ze
wszyscy beda chcieli w takim miejscu przebywac, jednak sam w sobie, postawiony na $rodku
placu budowy nie wniesie zadnej wartosci do powstajgcego budynku.

Cho¢ w warsztacie Verocchia niczego formalnie nie uczono, to mozna byto sie w nim
nauczy¢ niemal wszystkiego. Przymus uczenia sie nie istniat, jedynie pedagogia organizowania
warunkéw do rozwoju pracowata w pocie czota kazdej minuty funkcjonowania pracowni.
Gtownym zadaniem Vorocchia byto prowadzenie biznesu, nie organizowat klasycznie rozumianych
przez nas zaje¢ edukacyjnych. Istniat jednak twardy system oceniania i egzaminowania. Byt nim
naptyw kolejnych zamoéwien od klientéw, albo jego brak. To, co dziato sie wéwczas w bottedze
mozna okresli¢ mianem edukacji przez osmoze. Uczniowie wraz z mistrzem byli zupetnie
zanurzeni we wspolnym projekcie. Razem mieszkali, razem pracowali, razem spozywali positki,
spali niedaleko siebie. Edukacja byta procesem, ktérym sie oddychato, chtoneto sie ja kazdym
ruchem i spojrzeniem. Kreatywnos¢ i mistrzostwo w danej dziedzinie istniaty nieroztgcznie [39].
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9. Koncepcja matych grup edukacyjnych

9.1 Koncepcja

Schemat dziatania koncepcji matych grup edukacyjnych jest banalnie prosty. Dzielisz
swoich uczniéw na 4 zespoty (przyjatem taka liczbe, poniewaz cztery szescio lub
siedmioosobowe zespoty sg realne do stworzenia w polskich realiach liczebnosci oddziatow
klasowych). Do zespotu pierwszego trafiajg Twoi najlepsi uczniowie. Co dwa tygodnie nastepuje
rotacja koniecznie jednej osoby w kazdym zespole (awans lub spadek o jeden poziom), jednak nic
nie stoi na przeszkodzie, zeby$ podjat decyzje o wiekszej liczbie zmian personalnych. Okres
dwoch tygodni réwniez jest jedynie mojg propozycjg, wazne, zeby byt niezmienny i znany
wszystkim uczniom - nie moze nikogo zaskakiwac.

Sciezke rozwoju Twoich ucznidw, w rozumieniu edukacji gotowosci, zilustrowatem w
czesci pierwszej jako goére, na szczycie ktorej znajduje sie drabina prowadzgca w zagadkowe
miejsce, ktorego nikt jeszcze w swojej dziedzinie nie odkryt. W nawigzaniu do tej metafory, grupe
dzieci, z ktérymi pracujesz nazwatbym wedrowcami gérskimi niosgcymi réznej wielkosci plecaki.
Na rysunku, dla uproszczenia kazdej grupie odpowiada jeden ludzik, jednak wiemy, ze kazda z
nich sktada sie z kilku ucznidéw niosgcych tej samej wielkosci plecaki. Réznej wielkosci plecaki
niosg natomiast uczniowie przydzieleni do réznych grup - im wyzsza grupa, tym obcigzenie, ktére
delegujesz wieksze. Koniecznie musisz sobie jednak zdawaé sprawe z tego, ze pomimo swej
jednakowej wielkosci w obrebie jednej grupy - takiego samego obcigzenia przydzielonego przez
Ciebie, dzieci niosg zréznicowane ciezary. Pozaszkolne zycie Twoich ucznidéw nie ogranicza sie w
koncu jedynie do samej szkolnej edukacji. W swoim plecaku kazdy z uczniow moze réwniez nies¢
ktétnie rodzicow, chorobe dziadka, niepowodzenie na zawodach jezdzieckich, zawiedzione
uczucia, czy niewyspanie. Ty (osoba z sumiastymi wgsami, wybacz - nie mogtem sie
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powstrzymac) petnisz dla nich role przewodnika tej wspinaczki, ktéry wyznacza droge, sprawdza
Sciezke, ktérg kroczyC|e Przechadzajgc sie pomledzy kompanaml wedrowki starasz sie jak
najlepiej poznac i oceni¢ ich aktualne mozliwosci i aspiracje, by jak najtrafnlej dobra¢ poziom
obcigzenia bedacy najbardziej skutecznym bodzcem wywotujgcym w nich zmiany adaptacyjne.

Teraz uwaga! W Twoim ocenianiu chodzi wtasciwie o to, zeby... nie ocenia¢. Tak. Nie
ocenia¢, a obserwowac i przyjmowac to, co widzisz doktadnie takim, jakie jest. Bez osadzania,
bez formutowania zadnych opinii typu ,,dobre”, LZte”, ,lepsze”, ,gorsze”, bez skupiania sie na
zaobserwowanych btedach. Patrzac na uczniow w ich edukacyjnej terazniejszosci, dostrzegaj ich
takimi jakimi sg. Twdj umyst nie moze by¢ zajety osgdzaniem i wartosciowaniem, poniewaz
przestanie obiektywnie dostrzega¢ zastane fakty. Tylko one majg znaczenie przy dziataniu dla
dobra uczniéw. Tylko na ich podstawie bedziesz w stanie trafnie dobra¢ poziom grupy do
aktualnych mozliwosci kazdego z kompanow Waszej gérskiej wedrowki. Wycisz w swoim umysle
Wszystkie gtosy, ktére wygtaszajg wartosciujgce poglady, osadzajg, oceniaja, usprawiedliwiajq,
wyjasniajg, ttumacza, krzycza, pytaja, powatpiewajg, czy uzasadniajg - niech najcwgzej pracuja
Wy’raczme Twoje oczy. Pamietaj Jednoczesme ze mozesz patrzeC i jednoczesnie nie widzie¢
niczego. Doswiadczaj i obserwuj jak najwiecej szczegotdw z terazniejszego Swiata swoich
ucznidw. Takie obserwacje moga, jak twierdzi Robert Grudin, prowadzi¢ do nagtego ol$nienia -
tak zwanego piekna nagtego widzenia. Jednak jak zwykt mawia¢ Darwin rozumowanie w trakcie
trwania samego procesu obserwacji jest niedopuszczalnym btedem. Sam akt dokonywania
obserwaciji nie moze by¢ skrepowany ani zatozeniami ani oczekiwaniami [38].

W zwigzku z tym, to Ty decydujesz o tym, kto i w ktérym momencie ma zamieni¢ sie
plecakiem z inng osobg - na Izejszy lub ciezy (awans do wyzszej lub spadek do nizszej grupy).
Grupa pierwsza, kroczac tuz za przewodnikiem, wnosi na goére najciezsze plecaki, a czwarta
najlzejsze. Nie zmienia to jednak faktu, ze wszyscy Twoi uczniowie pokonujg te samg droge,
kroczac w tym samym kierunku - na szczyt gory - przez kolejne etapy edukacji gotowosci. Lina
asekuracyjna, ktérg spiete sg poszczegdlne grupy symbolizuje wspétprace i wzajemng
odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych grup za siebie. Wierze w efekt synergii takiego podejscia.
Réwnanie Waszej wedréwki, w ktérym kazda z grup wnosi do catosci zespotu klasowego wartosé
réwng ,,1" bedziecie wyglgdato nastepujgco: 1 + 1 + 1+ 1 = 5.
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Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Autorytet nauczyciela

Pedagogia organizowania
warunkéw do rozwoju

Koncepcja matych
grup edukacyjnych

" Funkcja
-
sacializacvina

- tutoring
- odwrécona lekcja
- m. uktadanki

Chciatbym, zebys na Waszg wspdlng edukacyjng gorska wedréwke zabrat ze sobg plecak,
ktéry spakowatem dla Ciebie w niniejszym tekscie. Wyposazenie przedstawia powyzszy rysunek.
Chciatbym, zebys wiasnie w ten sposéb rozumiat edukacje gotowosci wraz z koncepcjg matych
grup edukacyjnych - jak narzedzie, zestaw spakowany do plecaka, z ktérego mozesz w dowolny
sposéb korzystaé. Caty plecak symbolizuje edukacje gotowosci, czyli Swiadomag droge Twoich
podopiecznych do mistrzostwa. Tym, co spaja wszystkie pozostate elementy jest Twéj autorytet.
Bez niego nie masz zadnego wymiernego (i przede wszystkim powtarzalnego) wptywu na rozwaj
swoich ucznidéw. Twoj autorytet ma w relacji z uczniem unikatowy charakter, gtownie przez
zbieznos¢ celdw. Zardbwno Wasze sukcesy, jak i porazki edukacyjne sg wspdlne. Jako nauczyciel
pragniesz jedynie dobra ucznia. W dodatku uczen, uznajgc Twoj autorytet, odnosi dodatkowa
korzy$¢ w postaci stopniowego zacierania réznic w Waszym wyksztatceniu. Wzrasta przy Tobie
tak dtugo, az pewnego dnia... Bedzie mdgt przerosngé swojego mistrza. Tak definiowany
autorytet, ktérym dobrowolnie moze obdarzyé Cie uczen (i cate spotecznosci), mozesz nastepnie
wykorzystaé¢ do budowania odpowiedniego srodowiska dla swoich uczniéw, zgodnie z pedagogig
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organizowania warunkéw do rozwoju. W tych warunkach mozesz dopiero zaszczepi¢ koncepcje
matych grup edukacyjnych. Jej gtéwnym elementem jest krgzenie - cykliczna zmienno$¢ w duchu
grywalizacji, tworczej destrukcji i przy zachowaniu nieustannego krazenia elit. Nie zrazaj sie
prosze tymi terminami, wszystko niebawem omodwie, tak bys mogt wyzby¢ sie ewentualnych
uprzedzen. Wewnatrz umiescitem znany symbol, niemajacy jednak w tym przypadku nic
wspolnego z ideologig yin - yang. Wykorzystatem go, poniewaz uwazam, ze idealnie oddaje idee
symetrii, wzajemnego uzupetniania sie i przenikania w koncepcji dualnej funkcji edukacji wedtug
profesora Bogustawa Sliwerskiego. Wspominatem wczesniej, ze pierwsza czes¢ - funkcja
socjalizacyjna polega na uspotecznieniu ucznia, nauczeniu go kontrolowania swoich emocji i
wyrazania ich w akceptowalny sposob, rozwigzywania konfliktow — stawania sie wartosciowym
cztonkiem spotecznosci, z ktérym inni chcg przebywaé. Druga natomiast — funkcja wyzwalajgca,
polega na wyzwalaniu uczniéw spod ograniczajgcych i nieprawomocnych wptywdw innych ludzi i
srodowiska. Umozliwia dzieciom rozwijanie i ksztattowanie wtasnego sprawstwa. Narzedzia, ktére
uwazam za kluczowe dla realizacji tego procesu wymienitem w najnizszych poktadach plecaka,
jako te, po ktére nalezy siegna¢ po skutecznym zastosowaniu poprzednich elementéw. Sa to:
tutoring, metoda odwroconej klasy i metoda uktadanki. Zapraszam na opowiesé, w ktorej
przyblize Ci, czym kierowatem sie pakujac nasz plecak wyprawowy. Teraz jest Twéj!

Podejrzewam, ze wielokrotnie zdarzy sie sytuacja ktory$s z Twoich uczniow bedzie chciat
sie odtaczy¢ na danym etapie wspinaczki. Jednym z etapow opisanych w czesci pierwszej. Jak
juz wiesz, kazdy z Twoich uczniéw ma do tego petne prawo. Witasnie te wolnos¢ wyboru ilustrujg
drabiny przy kazdym etapie wspinaczki na obrazku z goérg. Najwazniejszg rolg, ktérg masz do
odegrania jako przewodnik jest WSPIERANIE UCZNIOW W TRUDNYCH MOMENTACH. Uczen
ma zwréci¢ do Ciebie sie z prosbg o pomoc za kazdym razem, gdy trafi na przeszkode, ktérej nie
potrafi samodzielnie pokonaé¢. Ma mu to pomoc na kluczowej drodze do poznania samego siebie.

Uzasadnieniem stosowania koncepcji matych grup edukacyjnych moze by¢ réwniez
metafora stawu. Okazuje sie, ze w pewnych warunkach otoczenia przebywa i pracuje nam sie
lepiej, niz w innych. Subiektywne odczucia uczniow nie moga by¢ bagatelizowane w dbaniu o
optymalny dobdér grup edukacyjnych. W pewnym uproszczeniu, najlepiej czujemy sie w
momencie, gdy wiekszo$¢ oséb w naszym otoczeniu prezentuje zblizony poziom kompetencii,
czy uzyskiwanych wynikéw. Oczywiscie, naturalnym jest zatozenie, ze niektorzy wokot nas beda
radzi¢ sobie zdecydowanie lepiej, a czes¢ gorzej od nas (i te dwie grupy oséb w odpowiednich
proporcjach takze sg wazng czescig spotecznosci zyjacej w naszym ,stawie”), jednak
zdecydowana wiekszo$¢ oséb podobnych do nas zapewnia balans dajgcy poczucie
bezpieczenstwa i dostepnos¢ bazy probleméw o odpowiednim poziomie ztozonosci. Problemdw
na tyle ztozonych, zeby byty angazujace, jednak wcigz pozostajgce mozliwymi do rozwigzania na
danym poziomie kompetenciji. Kiedy zawodnik drugoligowy trafia do grona samych olimpijczykéw
traci motywacje do pracy nad sobg, poniewaz nabiera przekonania, ze niezaleznie od poziomu
zaangazowania, nie ma szans na dorownanie kolegom. Podobnie, gdy olimpijczyk trafi do
~stawu” wypetnionego drugoligowcami straci zapat do pracy, poniewaz i bez jej wykonywania jest
bezkonkurencyjny. Jednak, gdy drugoligowiec pracuje nad sobg awansujgc kolejno do ,stawow”
0 coraz wyzszym poziomie, ma w perspektywe czasu realng szanse na to, zeby wspig¢ sie na
poziom olimpijski. Taka jest gtowna ideg matych grup edukacyjnych. Wykop swoim uczniom
roznorodne ,stawy" i pozwol im je dowolnie zasiedla¢, wybierajac te, ktére w danym momencie
najlepiej spetnig ich oczekiwania i potrzeby. Kilka takich zrownowazonych ekosysteméw pozwoli
rozkwita¢ Twoim uczniom zapewniajgc odpowiedni poziom komfortu i wyzwan.

Oméwmy najwazniejszy fundament koncepcji matych grup edukacyjnych - autorytet
nauczyciela. Tylko i wytacznie Ty mozesz podejmowac decyzje na temat awansow i spadkow
poszczegolnych ucznidw w grupach. Twoja decyzja jest niepodwazalna. Ty czuwasz nad uktadem
osobowym grup, podejmujac niezalezne decyzje. Jestes ekspertem i artystg w swoim fachu, w
zwigzku z tym, wiele decyzji podejmujesz w oparciu zarébwno o czysto logiczne rozumowanie, jak i
o pedagogiczng intuicje i dotychczasowe doswiadczenie. Nie musisz artykutowac¢ i nikomu
uzasadnia¢ swoich decyzji. Uczniowie ufajg, ze wszystko, co robisz, robisz wytgcznie dla ich
dobra. Edukacja jest gra w zaufanie. Autonomia + autorytet + uznanie = zaufanie. To réwnanie jest
prawdziwe zarébwno dla nauczyciela, jak i dla ucznia - szacunek i zaufanie dziatajg w dwie strony.
Tylko tak efektywna edukacja ma szanse na zadziatanie. Nigdy nie mozesz (chocby jeden raz) da¢
sie zmanipulowac¢ do zmiany swojej decyzji - ani prosbami, ani grozbami. Zaden rodzic, ani uczen
nie moze na nig wptywac. W koncu podejmujesz kazdag decyzje (pamietaj, aby ZAWSZE tak byto)
w jak najlepszej wierze - po wieloaspektowym przemysleniu, wiec nie musisz sie z niej ttumaczy¢.
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Gdyby to, co napisatem ponizej o przydzielaniu uczniow do lepszych i stabszych grup
wydato Ci sie trudne do zaakceptowania, pamietaj, ze (jak juz wspomniatem) edukacja jest
trojstronng ,,gra w zaufanie” pomiedzy uczniami, nauczycielami i rodzicami. Jesli ktéras ze stron
nie wierzy, ze nauczyciel robi wszystko wytgcznie dla DOBRA UCZNIA, dalsza wspotpraca nie ma
sensu. Co$, co z pozoru wydaje sie niesprawiedliwoscia moze byé w rekach specjalisty (tak,
nauczyciel musi by¢ traktowany jako wybitny specjalista w swojej dziedzinie) narzedziem do
pomagania dziecku na drodze do stania sie szczesliwym, zrownowazonym i spetnionym
dorostym. Znamy kilka klasycznych ideatdw, z ktérych mozesz skorzystac. Arystotelesowska
eudajmonia, czyli ludzka pomysinos¢ nie oznacza jedynie szczescia i dobrego samopoczucia.
Niegdys nie dgzono wytgcznie do zaspokojenia potrzeby doznawania poczucia szczescia, a raczej
ludzkie postepowanie miato podgza¢ w kierunku dobra - szlachetnego zycia. Szczescie stanowito
dodatkowg premie, mity dodatek na drodze do nadrzednej wartosci. Cheé¢ jego nieustannego
doswiadczania nie byta celem samym w sobie. W podobnym tonie nalezy rozumie¢ kalokagathie,
czyli ideat taczacy w sobie dobro i piekno ze szlachetnym i etycznym postepowaniem. Antyczni
Grecy nie stawiali podziatu pomiedzy sprawnoscig intelektualng a fizyczng - traktowali obie
holistycznie i rownorzednie. Zwyczajnie nie istnialy osobno, co potwierdza rozwijanie zaréwno
sprawnosci intelektualnej, jak i fizycznej w stynnej Akademii Platona.

Wréémy jednak do teraZniejszosci - nauczyciel potrzebuje zaufania swoich uczniow. Tak
rozumiany autorytet jest mu niezbedny do swobodnej i skutecznej pracy zgodnej z przyjetymi
celami. Jak nauczyciel mogtby delegowa¢ na ucznidw kompetencje, ktérych sam nie posiada?
Jak ma dawac swiatu wolnych absolwentéw, gdy sam taka wolnoscig nie dysponuje? Jak ma
uczy¢ szanowac innych, gdy sam takiego szacunku nie doznaje? Jak ma uczyé
odpowiedzialnosci za siebie i swoje postepowanie, gdy wszelka odpowiedzialnos¢ za wyniki w
nauce i zachowanie ucznidw cigzy wytagcznie na nim?

Podoba mi sie okreslenie stosowane czesto wsrdd spotecznosci pierwotnych, na przyktad
u amazonskich Piraha: ,Pierwszy wsréd rownych”. Rowny, jednak pierwszy (26). Podobnie jak w
starej rzymskiej maksymie Primus inter pares. ,Pierwszy” nie moze narzucac niczego pozostatym
cztonkom grupy wbrew ich woli. Nikt nie ma obowigzku sie podporzadkowywagé, jednak... warto!
Pozostatym zwyczajnie sie to optaca. Niezadowoleni zawsze mogg wzigé swoj tuk i wyruszyé
samodzielnie do dzungli. Problem w tym, ze nie poradzg sobie bez wsparcia grupy i ,pierwszego
wsréd réwnych”. Chciatbym, zeby$ Ty jako nauczyciel cieszyt sie wiasnie takim rodzajem
autorytetu - byt mentorem i tutorem dla tych, ktérzy doceniajg wspédtprace z Tobg, a takze
przyjmowat pod swoje skrzydta jak najwieksze grono tych, ktérzy zrozumieli swoj btad i wrocili z
dzungli po zweryfikowaniu swojej btednej decyzji. Gwarantuje Ci réwniez, ze nieuzasadniony
autorytet ,,z nadania” nie jest nic wart w oczach uczniéw. Dlatego uwazam, ze to o czym opowiem
Ci w niebawem o wartosciowaniu poziomu poszczegdlnych grup jest najwyzszym wyrazem
szacunku do swoich uczniéw, a takze autentycznym szanowaniem ich wolnosci.

Skoro juz wspomnieliSmy o wolnosci, czyli jednym z najwazniejszych praw kazdego
cztowieka, nie wyobrazam sobie, zeby komukolwiek, bez wyraznej koniecznosci, mozna byto
ogranicza¢ wolnos$¢ do decydowania o sobie, pragnieniach, marzeniach i wartosciach. Nalezy
jednak pamietac o istnieniu wolnosci ,,od” i wolnosci ,,do”. Uczen, ktéry podejmuje decyzje, musi
mie¢ swiadomos¢ konsekwenciji, jakie z nich wynikajg. Umozliwienie mu doswiadczania ich jest
wyrazem najwyzszego szacunku do jego osoby i uznania jego kompetenciji. Przez szacunek do
ucznia, nauczyciel nie ma prawa braé¢ tych konsekwencji na siebie i rozmywaé ich skutkdéw.
Rozliczanie nauczyciela z efektéw decyzji podejmowanych przez ucznidéw jest, co do zasady,
rownoznaczne z ograniczaniem wolnosci uczniéw. ,,Czy nauczyciel stosowat wystarczajgco duzo
aktywizujgcych metod, zeby uczen chciat sie uczy¢?”. Postugiwanie sie przez dorostych tego typu
pustymi sloganami uwtacza uczniom. Odbiera mozliwo$¢ samostanowienia. Nauczyciele (moim
zdaniem w jeszcze wiekszym stopniu rodzice) petnig role doradczg - sg dla dzieci katalizatorem
dla podejmowania jak najlepszych decyzji. Jest to jednak wieloletni proces, w czasie ktorego
dzieci dopiero sie ucza. Koncowy efekt jest wypadkowa dziatania rodzicéw, dzieci, mentorow i
nauczycieli, jednak pojedyncza decyzja podejmowana ,tu i teraz” i jej konsekwencje powinny byc¢
wytgczng wiasnoscia dziecka. Dziecka, ktore w petni dysponuje swoja wolnoscig. Nie wolno nam
nie doceniaé i nie szanowaé¢ kogos tylko dlatego, ze ma aktualnie 7 lat, prawda? Nauczyciele i
rodzice powinni natomiast za kazdym razem pomagac dziecku w dokonywaniu wtasciwej oceny
podejmowanych przez nie decyzji, wycigganiu odpowiednich wnioskdw i rozumieniu zwigzkdéw
przyczynowo - skutkowych, by w przysztosci mogto dokonywaé coraz lepszych wyboréw. W
koncu od samego poczgtku celem wychowania powinno by¢ pielegnowanie wewnetrznej
niezaleznosci i indywidualnos$ci dziecka - rozbudzanie spontaniczno$ci w jego dziataniach.
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Mam nadzieje, ze dostrzegasz teraz, jak pozbawionym sensu jest stawianie nauczycielowi
pytania, czy jego materiaty byly wystarczajgco kolorowe i btyszczace, a taniec przy tablicy
wystarczajgco tik-tokowy, by zwréci¢ uwage ucznia na realizowany temat lekcji. Szkota nie jest w
koncu niczym innym, niz uproszczonym modelem rzeczywistosci - zycia codziennego w dorostym
Swiecie. Uczen ma w niej popetnia¢ btedy, ktére nie sg obarczone dtugofalowymi
konsekwencjami. Musi sie myli¢, przewracaé, wycigga¢ wnioski, wprowadza¢ poprawki i
prébowac jeszcze raz (PDCA - zaplanuj - zréb - sprawdz - wprowadZ poprawki). Koto PDCA (20)
musi sie toczy¢. Jako ludzie (réwniez dorosli) jestesSmy dos¢ powszechnie stabi w planowaniu. To,
co robimy naprawde dobrze to korygowanie: podejmujemy odwracalne decyzje, sprawdzamy co
sie wydarzy na skutek naszych dziatan i nastepnie wprowadzamy poprawki. W potgczeniu z
niepohamowang ciekawoscig doprowadzito to nas jako ludzkos¢ tu, gdzie jestesmy. PDCA w
najczystszej postaci. Owszem, uczen juz w szkole mierzy sie z efektami swoich decyzji, jednak nie
beda one w istotny sposéb wptywaty na jego dalsze losy, o ile wykorzysta proces PDCA do
doskonalenia podejmowanych przez siebie decyzji przez lata szkolnej edukacji. W tym procesie
ma prowadzi¢ go ekspert - nauczyciel, ktérego rolg nie jest zapobieganie upadkom, tylko pomoc
w podnoszeniu sie po nich, otrzepaniu kolan i doskonaleniu podejmowanych w przysztosci, coraz
lepszych prob.

Stwierdzenie faktu, ze AKTUALNIE rézni uczniowie prezentujg zrdéznicowany poziom
kompetenciji nie jest nietaktem pedagogicznym, a koniecznym czynnikiem diagnozy ich potrzeb
edukacyjnych. To fakt, innymi stowy, wynik rzetelnie przeprowadzonej i mozliwie obiektywnej
obserwaciji, bedacy wypadkowa predyspozycji i przede wszystkim wykonanej dotychczas przez
ucznia pracy. W swiecie wychowania fizycznego takie podzialty sg czyms zupetnie naturalnym,
choéby w przypadku stosowania metody obwodowej, czy stacyjnej - wymagania dostosowujesz
wowczas do aktualnego poziomu prezentowanego przez poszczegdlnych ucznidw -
indywidualizacja musi przeciez wigza¢ sie z réznicowaniem. ROwnos¢ szans nie ma nic
wspolnego z réwnoscig wynikdow - nie daj sie wttoczy¢ w putapke rownania wszystkich do
Sredniej. _

Nawet w Konstytucji USA zapisano stwierdzenie, ze kazdy cztowiek ma prawo DAZENIA
do szczescia, nie prawo do szczescia. W dodatku musimy podej$¢ do rozwazan na temat
szczescia w bardzo rozsgdny sposob. John Stuart Mill ostrzegat, ze w momencie, gdy zapytasz
samego siebie, czy jestes$ szczesliwy, poczucie to automatycznie znika [38]. Im szybciej je gonisz,
tym szybciej ucieka. Trudne tez jest jego zdefiniowanie. Jennifer Hecht [| wyrdznia trzy rodzaje
szczescia:
dobry dzien - przyziemne szczescie, na przyktad mity dzien z powtarzalnymi przyjemnymi
wydarzeniami o niewielkim natezeniu emocji
intensywne wybuchy euforii - pewien bodziec wywotuje natychmiastowy wybuch ogromnego
natezenia emociji
dobre zycie - ugruntowane zaspokojenie, méwimy tu o stabilnym i zadowalajgcym poziomie
szczescia odczuwanym w trakcie zycia.

Okazuje sie, ze niejednokrotnie, zeby wypracowac ten trzeci trwaty rodzaj szczescia,
trzeba w wielu sytuacjach rezygnowaé¢ z okazji do doswiadczania dwéch pierwszych -
krétkotrwatych jego typéw [38].

Z tego wzgledu skfaniatbym sie raczej ku radzie Michata de Montaigne, by opisywaé
cztowieka takim, jaki jest w rzeczywistosci, a nie wmawia¢ sobie i innym, Ze jest taki, jakim
chcieliby$Smy, zeby byt. Niestety, ten rodzaj coraz bardziej powszechnego myslenia zyczeniowego
stwarza wiele niebezpieczenstw. Zycie nie jest niestety bajkg Disneya. Wracajgc do koncepciji
matych grup edukacyjnych - Twoim obowigzkiem jest dobranie ucznia do grupy, ktérej poziom
pozwoli mu W DANYM MOMENCIE jak najefektywniej sie rozwija¢. Nie wymyslam
fukuyamowskiej utopii - obserwowatem taki dziatajgcy system w Los Angeles, gdzie na szesciu
boiskach do siatkdwki plazowej trenowaty dziewczeta o zréznicowanym wieku i poziomie
zaawansowania. O przydziale do poszczegdinych grup decydowat TRENER (najwiekszy
autorytet), ktérego zadaniem byto ocenienie, na ktérym boisku (oczywiscie uszeregowanym
rosngco pod wzgledem poziomu umiejetnosci trenujgcych zawodniczek) dana dziewczyna bedzie
sie TERAZ najbardziej optymalnie rozwijata. Miatem przyjemno$¢ uczestniczenia w rozmowie
czterokrotnego olimpijczyka (w USA Igrzyska Olimpijskie sg traktowane jako najwazniejsza
impreza sportowa w karierze) z pozostatymi trenerami. Gdy padto pytanie, kiedy Emma powinna
zacza¢ trenowac na boisku numer 5, Jake Gibb odpowiedziat: ,W momencie, gdy UZNASZ, ze
bedzie sie tam rozwijata lepiej niz u Ciebie (czyli na boisku nr 6). Tylko Ty mozesz poprawnie
wyczué ten moment.”. Dziewczeta miaty swiadomos$é tego, ze boisko numer 1, to boisko do
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ktérego nalezy aspirowaé. Boisko, do ktérego droga prowadzi przez systematyczng, petng
zaangazowania prace wykonywang na kazdej jednostce treningowej. Drzwi do niego sg szeroko
otwarte, droga (etyka pracy) znana, jednak wiadomym jest, ze jedynie 6 osob z catej grupy mogto
jednoczesnie na nim trenowaé. Przy tak uczciwie i jasno zdefiniowanych warunkach awansu,
zazdros¢ i ,ja chece!” ustepowato prawidtowo rozumianemu uznaniu, a moze nawet podziwowi dla
kolezanek, ktére wypracowaty sobie aktualnie miejsce na pierwszym boisku. Czy takie
zdefiniowanie warunkow zniecheca? Skad! Wrecz przeciwnie. Nawet, jesli nigdy nie dotrzesz do
boiska numer 1, to pracujac najlepiej jak umiesz rozwiniesz optimum swojego potencjatu. Dla
niektorych bedzie to boisko numer 1, dla innych 4, jednak poczucie satysfakcji (gdy cel nie jest
definiowany wynikowo, a zadaniowo) z wykonanej pracy bedzie takie samo. Uwierz mi, to dziata
w praktyce. Doswiadczatem tego przez caty okres mojego amerykanskiego stazu trenerskiego i
uwazam, ze to najwazniejsza lekcja, jaka wyniostem ze stonecznej Kalifornii.

Aby taki system mogt skutecznie dziata¢ w warunkach szkolnych, potrzebni sg specjalisci
- NAUCZYCIELE. Nie specjalisci definiowani jako ,wprowadzacze” literki ,a" zgodnie z
metodycznymi wytycznymi, gdyz to moze zrobi¢ niemal kazdy, nie "wystuchiwacze” porad od
0s06b niebedagcych specjalistami, a nade wszystko - nie osoby do rozliczania z tego, czy uczniowi
sie ,,chciato”. To uczen ma aspirowa¢ do mistrzostwa, a nie wymagac, zeby mistrzostwo zeszio z
piedestatu na jego obecny poziom, ,bo jest najwspanialszy taki jaki jest”. Btgd - owszem, jest
wspaniaty, ale do bycia najwspanialszym mozna jedynie aspirowaé¢ i dazyé. Nauczyciel -
specjalista, musi umie¢ oceni¢ aktualny poziom swojego podopiecznego, zidentyfikowac
najwazniejszg przeszkode, ktorg musi teraz pokonac¢, by moc sie efektywnie dalej rozwija¢ i dbac
o réwnowazenie tego procesu pod katem mozliwosci konkretnego ucznia. Spdjrz na to w ten
sposob: Kazdemu z nas wiele rzeczy sprawia trudnos¢, nie umiemy ich wykonac. Nie ma jednak
mozliwosci , zeby pracowacé nad nimi wszystkimi, szczegolnie jednoczesnie. Specjalista potrafi
zidentyfikowa¢ kluczowy problem, ktory aktualnie blokuje dalszy rozwdj ucznia. Dlatego nawet
mistrzowie swiata w indywidualnych dyscyplinach sportu pracujg z trenerami. Sami doskonale
opanowali juz swojg dyscypling, jednak potrzebuja kogos, kto spojrzeniem z zewnatrz
obiektywniej oceni przeszkody, nad ktorymi trzeba aktualnie pracowac. To jest prawdziwa sztuka
nauczania. Nie mozna ani nadto spowalnia¢ naturalnego rozwoju danego ucznia, ani przesadnie
go przyspiesza¢ - jedno moze doprowadzi¢ do znudzenia, drugie do wypalenia. Nauczyciel -
ekspert dostrzega i identyfikuje konkretne ktody, ktére nalezy w danej chwili usung¢ spod ndg
jego ucznia. Warto w tym miejscu nawigza¢ do finskiego systemu edukaciji, ktory wzbudza tyle
zachwytéw. Rzadko wspomina sie, ze zmiany zaczeto od dokonania selekcji wsréd pracujgcych
wowczas w zawodzie nauczycieli - zostali najlepsi i uwaga... Znaczacego zwiekszenia prestizu
tego zawodu. Reszta, ktéra tak rozgrzewa dyskusje, jak mawiat Richard Feynmann, ,Wynikata
mniej wiecej sama z chtopskiego rozumu”.

Jesli bedziesz w stanie wdrozy¢ taki system, stanie sie on w efekcie samoregulujgcym
mechanizmem optymalizacyjnym prace na lekcji. Jak ustaliliSmy - rownosé¢ dotyczy szans, nie zas
samych wynikow. To daje dzieciom autentyczng wolnos¢. Otrzymali identyczne srodowisko do
dziatania - w swoich rekach i gtowach majg cafg reszte. Moga sami decydowac ile pracy i czasu
chca poswieci¢ na Twoj przedmiot, jak mocno chca w niego wsigknac i na ile zgtebi¢. Jesli mimo
wszystko nie udato mi sie Cie przekonaé przeczytaj prosze co sie dzieje z naszym zyciem, gdy
znikajg wszelkie wymagania, zagrozenia i trudnosci. Pomocny moze okaza¢ sie przy tym raport z
Eksperymentu Calhouna - w koncu jak mawiat nasz Rodak: ,Musicie od siebie wymagac, nawet
gdyby inni od was nie wymagali”.

Krytyczna uwaga - nie mozesz dopusci¢ do ,zabetonowania” statego uktadu uczniow w
poszczegolnych grupach. Z tego wzgledu wprowadzitem element cykli koniunktury edukacyjnej, o
ktérym przeczytasz niebawem. Na chwile obecng miej prosze na uwadze, ze nie istnieje podejscie
typu ,nalezy sie", czy ,powinienem byc". Uczen powinien by¢ tak dtugo w danej grupie, jak diugo
Ty uwazasz, ze jest to najlepsze dla jego rozwoju. Testuj rézne ruchy gora - dét, w koncu Ty tez
nieustannie uczysz sie swoich ucznidw, jednak wykorzystaj catg swojg madrosé¢ do jak
najlepszego obserwowania ich w tym procesie i podejmowania decyzji zgodnie z Twojg najlepsza
wolg i wiedzg. Moze uznasz za pomocng metode mojego wspaniatego trenera. Po kazdym
siatkarskim meczu oceniat on wystep kazdego z nas. Oprocz analizy statystyk meczowych,
zaczynat od ustalenia jaki procent wartosci catego zespotu w danym meczu wnosit konkretny
zawodnik - ile w danym momencie byt w stanie da¢ z siebie grupie. Nastepnie przechodzit do
oceny procentowej ile faktycznie z tego potencjatu zawodnik pokazat na boisku i w jakim stopniu
pomodgt zespotowi zrealizowaé stojgce przed nim cele. Dla przyktadu, zawodnik stanowigcy 5
procent sity catego zespotu wktadajgcy w mecz 4 procent, byt oceniany za ten wystep wyzej, niz
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zawodnik (jak to okreslat ,gwiazda jakosci”), ktéry z mozliwych 30 procent wartosci efektywnie
wnidst jedynie 16. Mozesz zastosowaé ten sposob do analizy kto po ostatnim okresie, np.
dwutygodniowym zastuzyt na spadek, a kto na awans. Takie podejscie stanowi kolejny system
zabezpieczen przed betonowaniem uktadu personalnego grup. Nie ma znaczenia, ze obiektywnie,
na przestrzeni catego semestru kto$ jest Twojg ,gwiazda jakosci”, jezeli kto$ inny rzetelniej
przepracowat ostatnie dwa tygodnie. Jestem przekonany, ze ten sposdb oceny wniesie wielkg
wartos¢ dla dtugofalowego rozwoju Twoich ucznidw.

9.2 Realizacja

Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Autorytet nauczyciela

Pedagogia organizowania
warunkéw do rozwoju

Koncepcja matych
grup edukacyjnych

" Funkcja
/’ socializacvina

- tutoring
- odwrdécona lekgja
- m. uktadanki

GLOWNA ZASADA w pracy z wykorzystaniem koncepcji matych grup edukacyjnych:
nauczyciel decyduje o poczgtkowym przydziale do poszczegdlnych grup, nastepnie jego
niezalezng decyzjg jest wskazywanie kto awansuje, kto spada do nizszej ligi. Ufasz? Gramy
razem. Nie ufasz? Musisz poszukac innego mentora.

Chciatbym, zebys rozumiat proces, przez ktéry prowadzisz swoich ucznidow jako swoiste
odkrywanie pod przewodnictwem. W pakiecie startowym umieszczonym w ich plecaku daj im
tylko tyle, ile potrzebujg, by moéc rozpoczg¢ samodzielne préby i byé w stanie trafnie oceni¢, ktora
z tych préb zakonczyta sie sukcesem, a ktéra porazkg. Wéwczas, majgc Swiadomosé wyniku
poprzedniego podejsScia, uczen bedzie w stanie samodzielnie wprowadzaé¢ poprawki przed
podjeciem kolejnej proby. Pozwoli to Twoim uczniom budowac wytrwato$¢ we wtasnym procesie
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edukacyjnym, poniewaz mitem jest, ze edukacja konczy sie wraz z opuszczeniem szkolnych
murdéw. Trwa przez cate zycie, a w realnym Swiecie nikt niestety nie przygotuje im gotowej wklejki
do zeszytu.

Karygodnym jest wmawianie poczgtkujgcym nauczycielom, ze wystarczy nawigzywanie
relacji z uczniami, czy rodzicami. Dobre relacje = zero probleméw. Niestety w realnym zyciu tak to
nie dziata. Wiem, poniewaz sam poszedtem do gabinetu dyrektora, by zrezygnowac juz po
pierwszym dniu pracy. Miatem szczescie trafiajgc wowczas na wspaniatg panig Wicedyrektor,
ktéra mi pomogta i wyttumaczyta od czego mam zaczaé uczy¢ sie zasad praktycznej pracy z
dzie¢mi. Bedac doswiadczonym nauczycielem mozesz pozwoli¢ sobie na zdecydowanie wiece;.
Masz intuicje, potrafisz nieswiadomie kontrolowaé wiele proceséw. Jednak na poczatku tej drogi
musisz jak aptekarz odmierza¢ dostownie kazde swoje dziatanie. Teoretyczne ideaty dziataja, jest
tylko pewien haczyk, ktéry doswiadczonym osobom wydaje sie naturalny i oczywisty na tyle, ze
nawet nie zdajg sobie sprawy z jego istnienia. ,U nich to dziata”, mozliwe jednak u
poczatkujgcego nauczymela nie bedzie. Wiesz juz, ze rozwazania na temat swoich wszystkich
niepowodzen, nauczek i wnioskow wycigganych po tym, jak zderzytem sie ze $ciang prawdziwe;j
pracy w szkole opisatem w najbardziej szczery sposob jak tylko potrafitem w ksigzce ,Sukces
wychowania. Jak budowac¢ dobre relacje w grupie”. Opowiadajgc mtodym ludziom, pragngcym
rozpocza¢ kariere nauczyciela, ze ten Swiat jest Swiatem kolorowych jednorozcéw i kraing
wiecznego usmiechu, krzywdzimy przysztych wspaniatych nauczycieli, poniewaz niepowodzenia
beda odbieraé personalnie i zaczng dopina¢ sobie tatke typu ,,A moze ja sie jednak do tego nie
nadaje?”. Prawda jest jednak taka, ze w wiekszosci przypadkow, trudnosci nie wynikajg z
niedociggnie¢ personalnych nauczyciela, a jedynie faktu, ze nauczono go otwiera¢ wszystkie
drzwi oprdcz tych najwazniejszych - pierwszych. Oczywiscie, ustaliliSmy w jednym z poprzednich
rozdziatdbw, ze doskonalenie sie w roli nauczyciela i rozwigzywanie coraz to nowych szkolnych
trudnosci jest niekonczacym sie procesem i trwa cate zycie. :)

Wréémy do naszego systemu grupowego. Zachecam Cie do stworzenia w swojej klasie
czterech grupy uczniow. Moga byé réwnoliczne, ale nie jest to konieczne. Niech kompetencje
uczniéw rosng od 4. do 1. grupy. Ucznidw, ktérych uwazasz za wybitnych w danym zespole
klasowym przydziel oczywiscie do grupy numer 1. Ostateczna liczba grup (tu proponuje ich 4)
zalezy oczywiscie od liczebnosci, ktorg zdefiniujesz jako swoje optimum. Uwazam, ze 5-7 osdb
mogtoby by¢ pewnym wyznacznikiem, jednak odwaznie eksperymentuj i sprawdz, co bedzie
najlepiej stuzyto Tobie i Twoim uczniom.

Pamietaj jedynie, ze musisz by¢ maksymalnie obiektywny i podkreslam ponownie, ze
oceniasz wyfgcznie aktualny poziom mieszanki kompetenciji, zaangazowania, umiejetnosci i
wiedzy danego ucznia. Odwzajemniasz tym samym jego stosunek do Ciebie i dziedziny, w ktorej
sie specjalizujesz. Jedak tatwo popasé w putapke kierowania sie stereotypem - ,Tomek jest takim
cudownym uczniem, w koncu zawsze byt!” - to niedopuszczalne. Przesztos¢ i dotychczasowa
opinia o Tomku nie mogg mie¢ zadnego znaczenia jako kryterium przydzielania go do grupy i
przede wszystkim przy pdzniejszym podejmowaniu decyzji na temat jego awanséw i spadkéw. W
Swiecie edukacji zawsze patrzymy w przysztosé, a jedyne na co (jako nauczyciele) mamy realny
wptyw, to najblizsze 45 minut. W zwigzku z tym rdznicuj zadania przewidziane na kazdej lekciji
poziomem wymagan i oczekiwan dla kazdej z grup. Niech odpowiadajg faktycznym potrzebom i
mozliwosciom ucznidéw. Zauwaz, ze dzieki temu podziatowi na grupy jestes w stanie z poziomem
realizowanych zagadnien niemal czterokrotnie zblizy¢é sie do faktycznego, poziomu swoich
ucznidéw. Jesli uznasz to za pomocne, mozesz takze dostosowacé ustawienie stolikodw i krzeset do
pracy w takich grupach.

Abstrahujac chwilowo od samej koncepcji matych grup edukacyjnych, wydaje mi sie, ze
tworzenie oddziatéw klasowych wedtug kryterium wieku kalendarzowego nie jest najlepszym
rozwigzaniem. Niestety, jest definitywnie najwygodniejszym i w skali catego ogromnego systemu,
jakim jest publiczna edukacja, chyba jedynym mozliwym do zrealizowania - najtatwiejszym.
Jednak Ty mozesz w obrebie chocby swojego popotudniowego kétka dla zainteresowanych
tamac ten schemat i zaprasza¢ miodszych i starszych uczniéw. Taka mieszanka dziata Swietnie.
Mam mozliwos¢ testowania jej w kazdym tygodniu na swoich treningach. Zaréwno mtodsi, jak i
starsi wiele zyskujg obcujgc ze soba i uczac siebie na wzajem. Taka mieszanka ma ogromny
potencjat. Pamietaj, ze roznice pomiedzy wiekiem kalendarzowym, a rozwojowym moga siegac
nawet kilku lat. Miej to na uwadze patrzagc na aktualne poczynania swoich uczniéw. Czasami w
kalendarzowym pietnastolatku tkwi nadal rozwojowy dwunastolatek, albo odwrotnie.
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Dla utrzymania diugoterminowego zaangazowania uczniéw, prestiz i nagrody, ktérymi ich
obdarzysz musza by¢ wspdtmierne do naktadu ich pracy. W moim odczuciu, oceny szkolne nie
odgrywaja tu wiekszej roli, stuzg jedynie do zapewnienia szybkiej i krotkiej informacji zwrotnej (jak
w przypadku szkolgcych sie pilotow, pamietasz?). Sa zwykig fotografia tego co ,tu i teraz”,
wiadomoscig, w ktérym miejscu mapy obecnie znajduje sie dany uczen i ile jeszcze pracy dzieli
go od miejsca, w ktorym chce sie znalezé. Podsumowujgc, oceniasz kazdego ucznia wedtug
mozliwosci i postepdw, ktére czyni - tak jak masz to w zwyczaju réwniez bez wdrazania
propozycji podZ|a’ru na grupy edukacyjne. Udziat w pracach grupy ma jedynie by¢ dodatkowym
systemem majgcym motywowac¢ do pracy nad sobg i dla innych. Wszyscy krytycy oceniania
powinni siegna¢ po ksigzke Gallwey’a ,Wewnetrza gra: Tenis”, w ktorej doskonale wykfada, gdzie
lezy problem negatywnych emociji, ktére moga pojawi¢ sie w zwigzku z dokonywaniem ocen.
Gwarantuje jednak, ze nie jest on zwigzany z samymi cyframi, czy "chmurkami w koronie”, a
wewnetrznym dialogiem toczonym przez JA-1 i JA-2. Podejrzewam, ze zgadzamy sie co do
zasady, tylko inaczej opisujemy nasze odczucia. Dlatego, z catego serca polecam Ci przeczytanie
tej ksigzki, tu zamieszcze jedynie dwa cytaty: ,To, co nazywam oceng, polega na klasyfikowaniu
zaistniatej sytuacji jako dobrej lub ztej. Niektére zdarzenia zgodnie z naszym odbiorem sg dobre i
podobajg sie nam, a inne traktujemy jako zte. Nie lubimy patrze¢ na pitki ladujgce na siatce po
wlasnym zagraniu, ale za to lubimy patrze¢ na przeciwnika po zagranym przez nas asie
serwisowym. Takie oceny sg osobistymi reakcjami ego na to, co ty widzisz, styszysz, czujesz,
przezywasz.” (25)s. 36 Nauczymy dzieci prawidtowo rozumie¢ i korzysta¢ z informaciji zwrotnych.

»Sadzac w ziemi nasionko rézy, widzimy, ze jest malutenkie i nie krytykujemy go za to, iz
nie ma korzeni i todygi. Traktujemy je jak nasionko i zapewniamy mu Wode oraz niezbedne
skfadniki odzywcze. Kledy wreszcie roslina wybija sie ponad p0W|erzchn|e, nie potepiamy jej za
to, ze Jest niedojrzata i wcigz niedorozwinieta. Nie mamy réwniez pretensu do paczkéw, ze sie
jeszcze nie otworzyly. Patrzymy na ten caly proces w zachwycie i robimy wszystko, co jest
potrzebne na danym etapie rozwoju rosliny, ktora jest r6zg od malenkiego nasionka do czasu gdy
umiera. We wszystkich momentach w jej wnetrzu drzemie caty potencjat. Wydaje sie, ze roslina
podlega zmianom, jednak na kazdym etapie rozwoju jest w stu procentach sobg - r6za.” (25) s
40.

Sala lekcyjna nie moze by¢ obrazem gospodarki planowej nadzorowanej przez Towarzysza
Nauczyciela przyznajgcego tu 5 jednostek ekwiwalentu, tam 3 jednostki, a tuz obok zaledwie
jedng jednostke ekwiwalentu za realizowanie jego planu. Takiemu obrazowi ma w zatozeniu
przeciwdziata¢ koncepcja matych grup edukacyjnych. Nie jesteSmy w stanie zmierzaé w strone
wolnosci nie biorgc jednoczeénie W swoje rece odpowiedzialnoéci za wilasna edukacije. Pozwole
sobie na drobng dygresle, ponlewaz chma’rbym przedstaW|c Ci moj poglad na idee oceniania i jej
role w codziennym zyC|u ucznidw. Mam wrazenie, ze niewiele aspektow szkolnej codziennosci
wzbudza tyle emocji, co systemy oceniania. Czy stusznie przypisujemy im negatywny wptyw na
losy uczniow? Jak zwykle, odpowiedz brzmi: , To zalezy”.

Jezeli w edukacji koncentrujemy sie wytacznie na wyniku, to odpowiedZz moze byc¢
twierdzgca. Problemem jest wdéwczas nasze nastawienie i nierozumienie istoty oceniania. Ze
zwyktego narzedzia pokroju otdbwka staramy sie czesto uczyni¢ gtéwny cel wtasnych dazen, albo,
co réwnie szkodliwe, przyczyne wszelkich porazek i szkolnych niepowodzen. O ile odseparowanie
pojedynczego niepowodzenia (efektu dziatan, na ktéry nie mamy stuprocentowego wptywu) od
swojej osoby jest jak najbardziej zalecane przez psychologoéw [36], to réwnie wazng kwestig
pozostaje to, czemu je przypiszemy. System oceniania podstepnie zgtosit sie do odegrania w
szkolnym zyciu tej roli, jednak byta to putapka, w ktérg daliSmy sie ztapaé. Warto z petnym
przekonaniem podkresli¢, ze sam fakt istnienia ocen zupetnie nie zastuguje na wyniesienie go do
roli potwornego przeciwnika, z ktérym majg walczy¢ uczniowie i ich rodzice. Jak bardzo bysmy go
nie pietnowali, ocenianie pozostanie na zawsze zwyczajnym otdwkiem, z ktdérego mozemy
korzysta¢ na wiele sposobdw, z ktérych wiele nalezy nazwaé wartosciowymi.

Dobre rady sg jednak bezwartosciowe, jesli nie wskazujg alternatywnego rozwigzania.
Zastanéwmy sie zatem, co moze dawac¢ wymierne rezultaty, zastepujgc dazenie do osiggania jak
najlepszych ocen. Wyobraz sobie, ze jako uczen przypisujesz duzg warto$¢ samej ciekawosci
zZwigzanej z poznawaniem swojego otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego (czyli siebie -
wiasnego wnetrza). Kolejnym krokiem, ktoéry postawisz powinno by¢ ustalenie wysokich
standardow wymagan wobec siebie. Pytanie brzmi wéwczas: Jakg prace musze codziennie
wykona¢ (JA) i gdzie moze mnie ona doprowadzi¢. Gdzie ,JA” dojde w efekcie wykonywania
pracy, ktérg zaplanowatem (przy pomocy rodzicéw, nauczycieli, treneréw, albo specjalistow).
Trzeba przy tym zaakceptowaé, ze jakos¢ tej pracy (i samego planu) sg jedynymi parametrami,
nad ktérymi mam petng kontrole [37]. Efekty podjetych dziatan pozostajg jednak rozmyte do
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postaci chmur prawdopodobienstwa przez czynniki zewnetrzne, zupetnie niezalezne od moich
dziatan. Tylko po zaakceptowaniu faktu, ze na koncowa oceng sktada sie element, ktory kontroluje
(jako$¢ wykonanej pracy) i drugi - pozostajgcy zupetnie poza strefa mojego oddziatywania
(czynniki losowe), edukacja moze sta¢ sie realizacjg wtasnych pasji. Ocenianie automatycznie
powréci wéwczas do naleznej mu roli, czyli zwyczajnego otéwka, a nie celu w samym sobie -
smoka, z ktorym trzeba walczyc.

Jak zatem zbudowaé na wtasny uzytek bezpieczny system codziennej pracy, zastepujacy
karmienie sie pustymi kaloriami dtugoterminowych celow (zewnetrznego uznania), ktére nie musza
sie przeciez nigdy zrealizowac¢? Co6z, skoro wazne jest systematyczne planowanie i wykonywanie
pewnej porcji pracy - rzetelne stawianie matych kroczkéw, to potrzebne jest cos, co bedzie mnie
skutecznie motywowato i utrzymywato przez diuzszy czas moje wysokie zaangazowanie. Wiemy
juz, ze same oceny raczej nie nadajg sie do petnienia tej roli. Gdybys przygotowujac sie do matury
myslat wytacznie o ogtoszeniu wynikdw i swoich zdobytych wowczas 95% (albo z szostki ze
sprawdzianu semestralnego) to przyznasz, ze na co dzien jest to przecietnie motywujgce. Samo
tkwienie w marzeniach i szkodliwym typie wizualizowania odlegtej przysztosci, moze oddala¢ od
podejmowania skutecznych dziatan w codziennym zyciu. Czym miatbys motywowac sie na co
dzien wpatrujgc sie jedynie w bardzo niepewna przysztos¢? Co gorsze, jest to chaotyczna i
pozbawiona skruputow przysztos¢ zarzadzana przez rachunek prawdopodobienstwa. A jesli Twoja
motywacjg przestanie by¢ cel - uzyskanie zewnetrznej oceny (uznania w oczach innych), a w
zamian zbudujesz sobie wtasny system, w ktorym zaplanujesz na przyktad, ze codziennie
powtdrzysz po dziesie¢ zagadnien z przedmiotow, ktére wybrates do egzaminu maturalnego?
Codziennie przerobisz dwie strony ze zbioru zadan, napiszesz 1 dyktando, albo przeczytasz 20
stron ksigzki? Wowczas codziennie po zrealizowaniu zatozen mozesz by¢ z siebie zadowolony.
Jesli widzisz blisko mete, to bardziej przyktadasz sie do wykonywanej pracy. tatwiej jest zrobi¢
"30 brzuszkéw”, potem ,jeszcze tylko 20”, a nastepnie ,Ostatnie 10”, niz gdyby od samego
poczatku podstawowym celem byto wykonanie 60 powtdrzen tego éwiczenia. Okazuje sie, ze
warto podzieli¢ duze wyzwanie na mniejsze czesci. Jezeli chcesz zachowaé sprawczosce, stwoérz
system wtasnej codziennej pracy, na ktory masz wptyw. Da Ci on perspektywe codziennego
dostrzegama mety, a tym samym wiekszg motywacje, by do niej dazy¢. Zakfadajgc kazdego
wieczoru pizame mozesz by¢é z siebie zadowolony (odczuwac satysfakqe) po powtorzenlu
zatozonych 10 maturalnych zagadnien. Z drugiej strony, jesli zauwazysz, ze od dwoch dni nie
zdotates powtérzy¢ wszystkiego, to (bez zadnego negatywnego wptywu na wynik koncowy -
wychwycites nieprawidtowosci bardzo szybko) jestes w stanie zastanowi¢ sie, co w Twoim
systemie nie dziata tak, jak powinno i wprowadzi¢ odpowiednie poprawki. Woéwczas przy
jutrzejszej mecie - jutrzejszym zaktadaniu pizamy przed potozeniem sie spac¢, mozesz na powrot
odczuwac satysfakcje i zadowolenie ze swoich dziatan - ,Datem rade!”.

Patrz uwaznie na to, co dzieje sie po drodze do celu, nie wylgcznie na sam efekt -
zdobycie oceny celujacej, czy uzyskanie doskonatego wyniku maturalnego. Unikniesz frustraciji i
przenoszenia swojego rozczarowania istnieniem ocen, rankingéw, a kto wie - moze i catej
~opresyjnej edukacji”. Dla indywidualnego rozwoju dziecka system codziennej pracy pozwalajacy
planowac¢ i wykonywa¢ mate kroczki jest wazniejszy niz rozmyte przez niepewnos¢ przyszte
wyrazy zewnetrznego uznania.

Zostanie mistrzem $wiata w siatkbwce nie moze by¢ celem dla kazdego dziecka
rozpoczynajacego przygode z tg wspaniatg grg zespotowg. Gdyby ten tytut traktowacé Jak
najwyzsza ocene, to z perspektywy wugkszosm 0s6b zaangazowanych w trening, by’fby raczej
demotywujgcy. W koricu na catym $wiecie aktualny mistrz Swiata jest tylko jeden. Kto wie, moze
pojawityby sie nawet gtosy, ze nalezy zakaza¢ rozgrywania Mistrzostw Swiata. Jednak zostanie
mistrzem $wiata, na co ma wptyw wiele czynnikdw, ktérych kontrolowac nie mozesz, jest jedynie
przyjemnym efektem ubocznym, wyrazem zewnetrznego uznania dla Twojego systemu codziennej
pracy treningowej, z codzienng meta i satysfakcjg ze zrealizowania wyznaczonych zadan.

Okazuje sie, ze wiecej dla swojego dobrego samopoczucia mozesz zrobi¢ stojac
codziennie w swojej pizamie przed lustrem, niz raz w roku, odbierajgc w Swietle reflektoréw
Swiadectwo z czerwonym paskiem. Staby wynik z kolei, w zadnym przypadku nie moze dotkng¢
Twojej samooceny, poniewaz jest zwyktg informacja zwrotng dotyczacg Twojego systemu pracy -
nie Ciebie. Jesli wystarczajgco szybko (a przeciez wtasnie do tego potrzebne sa sparingi i starty
kontrolne - np. pomniejsze sprawdziany) wprowadze odpowiednie poprawki do mojego systemu
pracy, to przez catg swojg uczniowska kariere mam szanse na osigganie najwyzszych (zgodnie z
wiasnym potencjatem) wynikoéw. Nie robie niczego dla ocen samych w sobie (to nie tapanie
Pokémondw), oceny pracujg dla mnie na wartos¢ i jakos¢ mojego systemu codziennej pracy. To
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ich jedyne zadanie. Dlaczego miatyby zatem wartosciowaé, albo definiowaé mnie jako
cztowieka?

Planujgc kazdy swdj dzien zastanawiasz sie jak mozesz go najlepiej wykorzystaé, dla
wiasnego rozwoju, rozrywki, odpoczynku, spedzania czasu z innymi, zrobienia czegos dla siebie i
bliznich. Czas jest waskim gardtem redukujgcym Twoje ,chce” do ,jestem w stanie”. Podobnie
czyni sportowiec, ktéry planuje kazdy swdj trening - nie po to, zeby w przysziosci zdobyc¢
zewnetrzng note, a po to, zeby jak najlepiej wykorzysta¢ czas, ktorym dysponuje. Tylko na to ma
wptyw i robigc to codziennie, moze liczy¢ na satysfakcje i wysokie efekty witasnej pracy. ,Ja”
moge odpowiadac jedynie za to, na co mam realny wptyw. Na szkolng ocene nie mam. Rzetelng
pracg moge jedynie manipulowa¢ prawdopodobienstwem i czestotliwoscig uzyskiwania
poszczegolnych jej wartosci. Dlaczego wiec miatbym oburza¢ sie na istnienie uzytecznego
narzedzia? Otrzymywanie zewnetrznych ocen nie powinno wywotywa¢ u mnie negatywnych
odczué¢, czy frustracji, powinno jednak stanowié¢ istotng informacje sktaniajagcg do
przeanalizowania i zredefiniowania mojego systemu podejmowanej codziennie pracy. Jezeli cos
nazwiesz inaczej, albo wyprzesz ze swojej codziennosci, nie znaczy, ze automatycznie przestanie
istnie¢. Zamien ,forsowne parcie na wynik” na wysokie standardy wymagan wzgledem samego
siebie. Moja etyka pracy (wedtug mojego pogladu praca=zabawa, na poszczegdlnych etapach
rozwoju ma jedynie inng zewnetrzng emanacje) jest wazna. Niezadowolenie moge (i powinienem,
bo taka jest jego psychologiczna funkcja) odczuwacé jedynie w sytuacji, gdy nie realizuje zatozen
swojego systemu codziennej pracy. Nie stawiam matych kroczkéw, ktérych stawianie zalezy ode
mnie i jest wykonalne - nie pracuje nad doskonaleniem swojego systemu codziennej pracy
pozwalajgcego mi sie optymalnie rozwija¢. Wowczas bedac jednoczesnie wymagajgcym w
stosunku do samego siebie, jestem takze zyczliwy, otwarty na btedy, moge szuka¢ najlepszych
rozwigzan. Daje sobie czas bez oczekiwania konkretnych form zapfaty od innych czy to w postaci
wysokich ocen, czy paskéw na Swiadectwach. Wymagam jedynie od siebie, zeby faktycznie
uczciwie i systematycznie pracowac zgodnie ze swoim i nad swoim planem. Tyle. Satysfakcja jest
(w przeciwienstwie do przyjemnosci) wyptacana od dotu, dopiero po wykonanej pracy. Czyz nie
jest korzystne przyjecie zatozenia, ze ,,Dojde tam, gdzie pozwola mi na to zewnetrzne warunki, ale
to na co mam wptyw zrobie najlepiej jak to tylko mozliwe, w zgodzie ze swoim sumieniem”? Nie
musze wowczas narzekac jakie to fatalne sg zewnetrzne uwarunkowania, inni ludzie, czy system
oceniania. Zrobitem ile mogtam, czyli wszystko! Oceny stajg sie w moich rekach na powrét
zwyczajnym oféwkiem, ktorym kresle coraz lepszy system organizacji swoich dziatan. SOWICH
DZIALAN - gwarantuje Ci, ze efektem rzetelnej pracy beda w odp0W|edn|o dtugiej perspektyW|e
czasu zadowalajgce efekty. Badz cierpliwy, pracuj zgodnie ze swoimi mozliwosciami a premia za
zaangazowanie przyjdzie w odpowiednim momencie.

Konfucjusz mawiat, ze nie powinienes przejmowac sie tym, ze inni Cie jeszcze nie docenili,
skupiajac sie w zamian jedynie na tym, zeby dostarcza¢ im jak najwiecej okazji i powoddw, zeby
w przysztosci mieli za co.

W zwigzku z tym pora na wdrozenie jednego z najpotezniejszych elementéw grywalizacji!
UWAGA: kazda grupa musi mie¢ jaki$ rosngcy, zewnetrzny wyznacznik prestizu. Niemajgcy
materialnej wartosci poza wartoscig mentalng, nadang mu przez cztonkow klasy. Cos, czym
uczniowie bedg chcieli sie szczycié¢, albo wzbudzaé ciekawos$¢ u innych. Dobrym pomystem
moga by¢ np. 4 wzory (kazdy przypisany jednej grupie) matych, dyskretnych przypinek do
plecaka, czy plornlka ZamoOwienie zestawu spersonalizowanych przypinek jest drobnym
wydatkiem, ktéry moze zamieni¢ sie w Waszg bezcenng tradycje i wewnatrzgrupowy jezyk
komunikacji. Nie daj sobie wmoéwié, ze jest w tym co$ niewtasciwego, czy wrecz
stygmatyzujgcego uczniow. Wrecz przeciwnie, w koncu jedyng drogg do zapracowania na
przypinke z wzorem przypisanym pierwszej grupie jest wlasna praca! Sportowcy noszg bluzy,
dzieki ktorym sie identyfikujg, mistrzowie koszykarskiej ligi NBA otrzymuja pierscienie - takie
symbole, oczywiscie stosowane odpowiednio, majg wielka moc integrowania grupy i
wzmacniania Twoich dziatan edukacyjnych. Uczniowie moga wymieniaC sie przypinkami przy
kolejnym ogtoszeniu awanséw i spadkow, zatroszcz sie jednak, zeby ich koszt byt na tyle niski,
zebys$ dysponowat zamiennikami w razie zagubienia, czy zuzycia. Jesli pomyst przypinek z Toba
nie rezonuje (kazdy z nas jest inny, grupy, z ktérymi wspdtpracujemy sie réznig) mozesz je
zastgpi¢ czymkolwiek, co uznasz za bardziej oddajgce ducha waszej wspotpracy. Wazne, zeby
byty to wyrazne potwierdzenia awansu, do ktérego aspirujg uczniowie - to twarda reguta ze Swiata
grywalizacji, nie moj wymyst. Moze to by¢ takze chocéby ftabedz z origami w réznych kolorach
(innym dla kazdej grupy) podarowany kazdemu uczestnikowi grupy po nowej rotacji sktaddw.
Decyduj!
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Pamietaj, ze przynaleznos¢ do danej grupy nie jest jedynie aktualnym przywilej, czy
wyznacznikiem statusu, ale wigze sie takze z rosngcym poziomem Twoich oczekiwan. Masz
prawo do oczekiwania o wiele wiecej od cztonkdw pierwszej grupy - w koncu znalezli sie w niej
dobrowolnie. Niosg wiec jak na rysunku najciezsze plecaki. W catej naszej populacji jedynie 1-5%
0sOb jest w stanie osigga¢ wybitne wyniki. Majgc to na uwadze postaraj sie znalez¢ takich
ucznidw w grupie, z ktoérg pracujesz (czasami moze to zajgé wiele lat) i postaraj sie przyciggnac
ich do swojej dziedziny na dtuzej. Niech zakochajg sie w tym samym, co Ty. Pos$wiecanie
najwiecej Twojego czasu tym uczniom, ktorzy tego najbardziej potrzebujg i najskuteczniej przetoza
go na osiggane wyniki nie tylko nie jest nietaktem pedagogicznym, ale wrecz Twoim obowigzkiem!

Nie mozemy traci¢ w procesie edukacji ,,wystajgcych gwozdzi”, dobijajgc ich do srednie;.
Niebawem rozwine te mysl. Przy czym, zachowujgc koncepcje matych grup edukacyjnych i
edukaciji gotowosci, nikogo nie zaniedbujesz. Uczniowie w pozostatych grupach przeciez rowniez
realizujg swoje optimum szkolnego rozwoju. Indywidualne - inne. Oszukiwaniem bytoby
wmawianie komus, ze kazdy uczen powinien by¢ na poziomie tego z grupy pierwszej. Mojg idee
najpetniej oddaje rysunek z gérskimi wedrowcami, wro¢ prosze na chwile do niego i daj sobie
przyzwolenie na indywidualizowanie oczekiwan wobec uczniow. W koncu to oni niosg swoje
plecaki, a to, ze nie sg w stanie, albo nie chcag nies¢ ciezszego nie obniza Twojej wartosci jako
nauczyciela. Oceniajgc swojg prace nigdy nie bierz pod uwage czynnikdw, na ktére nie masz
wiekszego Wp’fywu (przynajmnlej w krétkoterminowej perspektywie). R6zni uczniowie wnoszg w
Waszej wyprawie réznej wielkosci plecaki - to naturalne. Musisz jedynle dopllnowac zeby rozmiar
plecaka jak najlepiej pasowat do mozliwosci konkretnego ucznia. Nie powinien by¢ przesadnie
ciezki, ani lekki, poniewaz nie wéwczas nie bedzie stanowit bodzca gwarantujgcego pojawienie
sie zmian adaptacyjnych - rozwoju.

Nie chciatbym, zebys$ nabrat przekonania, ze tylko teoretyzuje i stawam Ci sie wcisng¢ do
reki puste frazesy gwarantujgce droge na skréty. Niestety tak pieknie nie jest. Wszystko, co
napisatem o wartosci pracy wykonywanej przez Twoich uczniéw, dotyczy takze Ciebie. Bez pracy
nie ma efektow. Nie oszukujmy sie, przy realizacji nauczania w takim podejsciu nauczyciel pracuje
duzo - przede wszystkim przed i po zajeciach, schodzac na drugi plan w samym czasie ich
trwania. Przygotowanie na kazda lekcje zroznicowanych zadan dla czterech pozioméw grup jest
czasochtonne. Zadania muszg przeciez by¢ angazujgce, motywujgce, dopasowane wyraznie do
mozliwosci kazdego poziomu uczniéw. Czwarta grupa realizuje podstawe programowa - to czego
obecnie wymaga sie na Twoim przedmiocie od kazdego absolwenta kursu. Wszystko, co ponad
(czyli grupy od trzeciej do pierwszej) to juz kwintesencja wypracowanej przez Was wartosci
dodanej. W dodatku wypracowanej w sposéb dobrowolny przez ucznidw, ktérzy poczuja
potrzebe aspirowania. W czasie samej lekcji Ty tylko koordynujesz dziatania ucznidéw - praca jest
samodzielna zgodnie z 4 filarami nauki: 1. uwaga, 2. aktywne zaangazowanie, 3. informacja
zwrotna o btedach, 4. konsolidacja, pamietasz prawda?

Jesli proces bedzie przebiegat prawidtowo, Twoja rola bedzie powoli zmierzata w strone
bycia arbitrem procesu edukaciji, koordynatorem i mentorem dla samouczgcych sie dzieci. Nie
wspominajgc juz o najbardziej zaszczytnej roli tutora dla uczniéw, ktérych dzieki koncepcji matych
grup edukacyjnych wytonisz jako wybitnych - tych, ktérych zechcesz rozkocha¢ w nauczanej
przez siebie dziedzinie.

Jednak jesli nie wesprzesz catego systemu na mechanizmach grywalizacji, to sama wizja
przysztych korzysci z uczenia sie moze nie wystarczy¢, zeby w uczniach rozbudzi¢ zapat
niezbedny do wziecia edukacji w swoje rece. Rozwodj jest w duzej mierze codziennym
powtarzaniem prostych czynnosci - tak tworzy sie nawyk. Motywacja jest w takim ujeciu mitem,
ktéry owszem rozbtyska nagle, ale znika réwnie szybko - zbyt szybko, by przynie$¢ wystarczajgco
dtugotrwate efekty istotnych zmian. Mistrzostwo Swiata zdobywa sie latami rzetelnej pracy
treningowej z dala od btysku fleszy, a nie w transmitowanym w telewizjach catego $wiata meczu
finatowym. Tam jedynie btyszczysz tym, co wczesniej z mozotem wypracowates w cieniu. Byto to
jednak mozliwe wytacznie dlatego, ze ktos (nauczyciel, albo trener) zbudowat system, w ktérym
mogtes sie doskonali¢ i wzrasta¢ przez lata edukacji, czy szkolenia. To tutaj kto$ podlewat i
pielegnowat dziecko, ktére wyrosto na kandydata do bycia w przysz’roéci mistrzem Swiata.
Chciatbym, zebys to Ty by’r osoba, ktéra ZbUdUJe taki system w nauczanej przez Ciebie dziedzinie
dla swoich uczniéw - inspirujgcy i przyciggajgcy do niej pasjonatéw i tytandw pracy.

Gdy uda Ci sie juz uwolni¢ w czasie lekcji od obowigzku tablicowego przekazywania
wiedzy, zyskasz mozliwos¢ obserwowania konkretnych grup, ptynnego regulowania czasu
poswiecanego kazdej z nich. Przy odrobinie wprawy bez problemu dostrzezesz, ktéra z nich
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potrzebuje aktualnie Twojego wsparcia. Zaczniesz robi¢ to, do czego powotano zawdd
nauczyciela - inspirowaé. Wiedze mozna pozyska¢ z podrecznika, czy internetu (po to
wprowadzimy tez metode odwrdconej klasy), oczekiwanie od Ciebie cytowania regutek przez 45
minut jest niedopuszczalnym marnowaniem Twojego potencjatu. Odrzuc role papugi i wejdz buty
Mistrza.

Pamietaj tez, ze lekcja moze by¢é poswiecona przygotowaniom do kolejnej lekcji. Nie
zawsze musisz przygotowywac wszystko samodzielnie w domu. Wiele razy przekonasz sie, ze to
sami uczniowie najlepiej planujg efektywne zajecia. To jednak jak wszystko pozostate wymaga
wprawy - musisz z nimi wypracowa¢ te kompetencje. Powinienes w zwigzku z tym umieé
planowac¢ prace w ujeciu réznej dtugosci cykli. Oméwimy je doktadnie w jednym z kolejnych
rozdziatdw. W tym miejscu nadmienie jedynie, ze istniejg: mikocykle (np. dwutygodniowe),
mezocykle (np. 3-4 tygodniowe) i makrocykle (semestralne, roczne).

Uwazam, ze gdy wiecej nauczycieli zacznie w ten sposéb pracowaé, kazdy z ucznidéw
bedzie mdgt znalez¢é dla siebie odpowiednig nisze, w ktérej moze funkcjonowaé na wysokim
poziomie. Moze by¢ jednoczesnie w trzeciej, czy czwartej grupie na niektorych przedmiotach i w
pierwszej na zajeciach, ktore pasjonujg go najbardziej. W zadnym razie nie znaczy to, ze moze
catkowicie odpusci¢ nauke pozostatych przedmiotow! "Ucz sie tak dobrze, jak tylko potrafisz,
zobaczymy na ile to wystarczy”. W koncu bedac nawet w czwartej grupie i tak realizuje sie petng
podstawe programowsg, a kto wie co moze sta¢ sie nowg pasjg tego ucznia w kolejnym roku
szkolnym. Dziecko powinno zachowa¢ poczucie sprawstwa, ktére co dwa tygodnie przynosi mu
informacje zwrotna na temat tego, jak efektywnie przepracowat ten czas.

W pracy z mtodszymi dzie¢émi mozesz ograniczyé, albo wyeliminowaé mechanizmy
grywalizacji. Innymi stowy, nie musisz artykutowa¢ na gtos zatozen koncepcji matych grup
edukacyjnych. Mozesz pracowa¢ w tym duchu, niech dzieci nasigkaja tg ideg, a gdy uznasz, ze sg
dojrzate na tyle, by uruchomié¢ pozostate mechanizmy - zaréwno Tobie, jak i dzieciom bedzie
zdecydowanie tatwiej odnalez¢ sie w cyklu koniunkturalnych zmian edukacyjnych.

Jestem przekonany, ze jednag z kluczowych kompetenciji Twojego absolwenta, powinno
by¢ to, ze jako mtoda osoba, umie i chce nadal samodzielnie (lub z pomoca kolejnego mentora)
ksztatci¢ sie i nieustannie rozwija¢c. Powiniene$ przede wszystkim wyposazy¢ absolwentéw w
tego typu kompetencje i odczuwane potrzeby. Opisane tutaj podejscie powinno okazaé sie
doskonatym narzedziem. Edukacja szkolna jest krotkim etapem w zyciu cztowieka, nie mozna
dopusci¢, zeby pod wzgledem rozwoju pozostata jedynym.

Wykorzystanie matych grup edukacyjnych moze réwniez by¢é dobrym przyczynkiem do
organizowania pracy przy realizacji praktycznych projektow. Podziat na grupy plus
miedzygrupowe zespoty eksperckie rodem z metody uktadanki (przeczytasz o niej na kolejnych
stronach)... Dzieki takiemu potgczeniu bedziesz mdgt optymalnie wykorzysta¢ (i dzieki temu
nieustannie rozbudowywac!) potencjat intelektualny dzieci, z ktérymi pracujesz. Na efekty trzeba
cierpliwie poczekac¢, jednak uwazam, ze warto. Bedziecie w stanie rozwigzywac przy tym moje
ulubione - rzeczywiste i praktyczne problemy! Wasze projekty bedg mogty zaspokaja¢ czyjes
realne potrzeby. Mozliwe stanie sie odrestaurowanie starego instrumentu, albo roweru, czy
stworzenie dziatajgcej szkolnej smartstacji meteorologicznej. A wyobraz sobie jak fascynujace
bytoby dalsze prowadzenie pogodowego programu badawczego wykorzystujacego stworzone
przez Was rozwigzanie! Wdrozenie funkcjonalnego rozwigzania wymaga petnego zrozumienia
teorii, ktérg mozna nastepnie wykorzysta¢ w praktyce. To wielka wartos¢. Uwzglednic¢ trzeba tez
wszystkie potgczenia interdyscyplinarne opracowywanego projektu. Zdaje sobie w petni sprawe z
tego, jak abstrakcyjnie moze to teraz dla Ciebie brzmie¢, jednak prawda jest taka, ze jedynym
zasobem, ktory Was realnie ogranicza jest czas.

Organizacja zycia szkolnego skutecznie zasypuje Cie bezsensownymi wymaganiami, ktére
zmuszajg do przepalania tego bezcennego zasobu na wypetianie druczkdéw, czy upychanie
przetadowanej podstawy programowej w kilku godzinach lekcyjnych. Jednak, gdyby do nich
zastosowac¢ funkcje absolutnego minimum i... skupi¢ swoje dziatania gtéwnie na takich
wartosciowych obszarach - wszyscy na tym zyskajg. Nie moge obiecac, ze dzieki edukaciji
gotowosci bedziesz miat mniej pracy, niz dotychczas, bo pewnie bedzie jej zdecydowanie wiece;j,
jednak w zamian otrzymasz cos$ bezcennego - satysfakcje i uznanie! Praca bedzie przyjemniejsza
i zacznie przynosi¢ wybitne rezultaty. Spetniony nauczyciel to szczesliwy nauczyciel. Bez takiego
stanu mentalnego wypalisz sie zdecydowanie zbyt szybko. W tym miejscu warto podkresli¢
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rowniez, ze zgodnie ze stynnym powiedzeniem - czas zaplanowany na zmarnowanie nie jest
czasem zmarnowanym! Na najlepsze pomysty wpadamy, gdy nie robimy niczego zwigzanego z
pracg. Gdy organizm przyjmie wiele angazujgcych bodzZzcéw z otoczenia, potrzebuje chwili
przerwy, zeby wbudowac je w siebie - zbudowac¢ z nich Twdj unikatowy kontekst. Moze to
przypominac¢ odciecie sie od naptywu kolejnych bodzcow poprzez zamkniecie drzwi do pralki i
wigczenie programu ,delikatne pranie”. Niech beben zacznie sie leniwie obraca¢ bez Twojego
intelektualnego zaangazowania, gdy Twoje mysli i ciato sg przy dobrej ksigzce, filmie, treningu
biegowym, na sitowni, urlopie, czy pod cieptym kocem blisko ukochanej osoby. Wysokiej jakosci
"obijanie sie” przerywajgce okresy wytezonej pracy moze byé tym, co odbuduje Twoje sity i
dostarczy przetomowych zyciowych momentow. Pamietaj rowniez, ze Twoi uczniowie powinni
wysokojakosciowo ,obijaé sie” zdecydowanie czesciej od Ciebie - w dawce dopasowanej do
dojrzatosci ich osrodkowych uktadéw nerwowych i aktualnej gotowosci do radzenia sobie z
obcigzeniami.

Dobrym pomystem na sytuacje awaryjne, gdy nadmiar obowazkow Cie przyt’facza moze
by¢ wypisanie na kartce wszystkich aktualnych obowigzkow i przyplsanle im poziomu waznosci w
skali od 1 do 10. Nastepnie wyrzué z listy wszystko, co jest ponizej sidédemki. Bedziesz mdgt
wréci¢ do nich, jesli wystarczy Ci czasu po zrealizowaniu kluczowych obowigzkéw. Ta metoda
umozliwi Ci zrzucenie z siebie duzego balastu emocjonalnego i rozpoczecie praktycznego
dziatania w miejsce panikowania.

Jako nauczyciele jestesmy dos¢ specyficzng grupa spoteczng i jestem przekonany, ze
»edukacyjna waluta” w postaci odczuwanej satysfakcji przemawia do Ciebie rownie dobitnie, jak
do mnie. Pamietam o ile wiecej pracy i prywatnych wyrzeczen, w poréwnaniu z prowadzeniem
zwyczajnych lekcji wychowania fizycznego, kosztowato mnie trenowanie zespotéw przy
siatkarskich klasach sportowych, jednak... Nie oddatbym tamtej satysfakcji. Po reformie
likwidujacej gimnazja wytrzymatem niespetna rok i... zatozytem wtasny klub siatkdwki plazowej,
zeby méc wrdci¢ do dzielenia sie z dzie¢mi wartosciami i radoscig z mojego piaszczystego
Swiata. W zwigzku z tym, czuje sie w obowigzku poinformowania Cie, ze odnalezienie sensu i
satysfakcji, albo powr6t do zawodowego balansu moze paradoksalnie wymagac¢ zwiekszenia
obcigzenia pracg, przy jednoczesnej zmianie jej charakteru! Z pozbawionego sensu wypetniania
urzedniczych obowigzkéw - na wypetniong odczuwanym w brzuchu ogniem prace nad
zarazaniem ucznidw swojg pasja.

10. Cykle koniunktury edukacyjnej

10.1 Grywalizacja

Grywalizacja polega na wykorzystaniu elementéw dynamiki (mechaniki) gier do
wzmochnienia motywacji i zaangazowania ucznidw w procesie nauczania. Celem jest podniesienie
jego efektywnosci, stosujgc te same mechanizmy, ktére przyciggajg nas przed ekrany na wiele
godzin grania, w sferach nie zwigzanych Scisle z rozrywka, w tym z grami.

Chciatbym zwréci¢ Twojg uwage réwniez na to, czym grywalizacja w szczegdélnosci NIE JEST.

Wielu z nas rozumie jg bowiem opacznie jako oszukiwanie, manipulowanie, czy konkurs

przemycajacy zwiekszenie obcigzeniem praca. Samo wykorzystywanie gier w procesie edukacji

nie jest jeszcze absolutnie grywalizacja.

Grywalizacja, z punktu widzenia nauczyciela, polega na zaprojektowaniu i wdrozeniu systemu

organizujgcego prace ucznidw tak, by efektywnie realizowaé konkretne cele, uzyskujgc przy tym

zatozone efekty.

Najprostszy system, ktory mozesz zbudowaé w tym duchu sktada sie z nastepujgcych

elementow:

- fabuta: wykorzystaj jednolitg opowies¢ chocéby dla cyklu lekcji - dobre historie wciggajg nas bez

reszty, a trwa to przynajmniej od czaséw, gdy nasi przodkowie spedzali dtugie afrykanskie noce

skupieni wokét ogniska, pochtonieci stuchaniem i snuciem... opowiesci;

- elementy podstawowe: co jest wazne dla Waszej opowiesci: zasady, normy, nagrody, kary itp.;

- Sciezki dotarcia do mistrzostwa: zastanéw sie, na ile i przede wszystkim na jakie sposoby
uczniowie mogg wygraé¢ gre, jak majg sprawdzac, czy dobrze im idzie w trakcie grania, gra
musi mie¢ swoj wyrazny i okreslony koniec - zostac rozstrzygnieta dla najlepszych graczy;
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- umiejetnosci i progi _minimalne: okresl hierarchie swoich oczekiwan, co uczniowie muszag
zrobi¢ / wiedzie¢ / umiec, zeby spetnia¢ poszczegodline poziomy Twoich wymagan;

- platforma i informacja zwrotna: czy gracie wytacznie w czasie lekcji, czy caty wieczér rowniez
na komunikatorze spotecznosciowym, a moze przez tydzien przy wykorzystaniu aplikaciji
Sledzagcej aktywnosc fizyczng? Uczen musi natychmiast otrzymywac¢ wiadomos¢é zwrotng o
postepach, o ile to mozliwe, takze na tle innych zawodnikéw;

- odznaki i estetyka: kluczowy element ksztattujgcy doswiadczenia samego gracza - ucznia, o ile
poprzednie czynniki byty kluczowe dla Ciebie - osoby organizujacej gre, te bedg decydowaty o
tym, czy Twoi uczniowie chetnie w Twoja gre sie zaangazujg. Stad moje przekonanie o
koniecznosci przyporzadkowania odznak wyrdzniajgcych cztonkdédw poszczegdinych grup - to
zwykly element Swiata grywalizacji, w dodatku kluczowy z punktu widzenia doswiadczen
najwazniejszej osoby - samego gracza (ucznia). (14)

10.2 Krazenie ,,elit”

Bardzo waznym elementem spakowanym do Twojego wyprawowego plecaka sg cykliczne
zmiany i przetasowania pomiedzy cztonkami grup. Obligatoryjnie, jedna osoba musi spas¢, albo
awansowagé, na przyktad co dwa tygodnie (dopasuj ten czas do swoich potrzeb, ale musi on byc¢
znany uczniom i niezmienny). Mozna spasc¢, albo awansowaé jedynie o jeden poziom. W tej
koncepciji rotacja jest konieczna i kluczowa dla zachowania prawidtowych relacji w klasie.
Docenisz jej dziatanie zgodnie z Teorig krazenia elit Vilfreda Pareto. W kazdej dziedzinie jedni
osiggajg wiekszg biegto$¢ od pozostatych - to oczywiste, siatkarz nigdy nie zostanie mistrzem
Swiata w podnoszeniu ciezaréw, prawda? Jest to wynik zarbwno predyspozycii, jak i wykonanej
dotychczas pracy.

Co do zasady, profesor wniesie wieksze zastugi do Swiata swojej dziedziny, niz uczen
szkoty podstawowej, choé nalezy pamieta¢, ze w zaleznosci od kultury, w ktérej dorastamy
napotkamy rézne podejscia do natury mistrzostwa, geniuszu, czy samej kreatywnosci. Niektorzy z
nas (na przyktad cywilizacje zachodnie) przyjmujg zatozenie, ze mistrz tworzy ex nihilo - co$ z
niczego. Przed tym aktem kreacji cos, co podarowat nam mistrz (w tym przyktadzie profesor) nie
istniato. Z kolei drugie podejscie (popularne na przyktad wsréd cywilizacji wschodnich) przychyla
sie do koncepciji creatio in situ - w przypadku ktérego akt kreacji dokonany przez mistrza nie ma
nic wspdlnego ze stworzeniem czego$ nowego i unikatowego, jest natomiast odkryciem czegos,
co juz wczesniej istniato. Tu mistrz owszem tworzy, ale w sytuacji gteboko osadzonej w
kontekscie tradycji. Po usrednieniu tych podej$¢, mozemy przyjac, ze wniesienie zastug do dane;j
dziedziny jest tozsame z nowatorskim potgczeniem dokonan poprzednikow (ktore nalezy poznad).

Pracowito$¢ jest dobrem dostepnym dla kazdego - nie trzeba by¢ utalentowanym, zeby
wstac rano i przyj$¢ na trening, albo przygotowac na zajecia przemyslany referat i da¢ z siebie
wszystko podczas jego prezentacji. Zasadniczy problem lezy gdzie indziej. Jako nauczyciel - to Ty
musisz stworzy¢ na swoich zajeciach otoczenie i Srodowisko doceniajgce te prace - nagradzajgce
ja. Nie mozesz dopusci¢ do ,zabetonowania” swojej klasowej elity (porzuémy pejoratywne
nacechowanie tego okreslenia). Elity rozumianej jako najbardziej w danym momencie
zaangazowanych, osiggajacych najwyzsze wyniki i majacych tym samym najwyzsze potrzeby
edukacyjne uczniow. Innymi stowy, uczniowie, ktéorym udato sie dosta¢ do pierwszej grupy nie
moga wciggnac¢ za sobg drabiny, uniemozliwiajgc tym samym awansowanie pozostatym uczniom.
Zgodnie z tym, co dostrzegt Pareto, tak definiowane elity musza krazy¢. Z jednej strony zapobiega
to ,zdegenerowaniu” obecnej elity, z drugiej strony - motywuje pozostatych do pracy i
aspirowania do dotgczenia do niej. Tak dtugo, jak Twoje zasady i kryteria bedg jasne, sprawiedliwe
i identyczne dla wszystkich uczniéw - to podejscie bedzie dawato uczniom najwiekszg wartosc.

Wszyscy ludzie sg sobie réwni - to oczywiste i niepodwazalne. Mamy by¢ slepi na kolor
skory, pteé, wyznanie - kazdy ma niezbywalne prawo do wygtaszania wtasnych pogladéw
podczas debaty. KAZDEMU cztowiekowi nalezy sie szacunek i traktowanie go tak, jak sami
chcielibysmy by¢ traktowani przez innych. To ujecie cato$ciowe - cztowieczenstwa w kazdym
cztowieku. Ludzie sg sobie réwni nie dlatego, ze sg tacy sami, ale dlatego, ze ludzka natura jest
niezmienna. Jeste$my ludZzmi przechodzacymi trudny proces indywiduacji, w ktérym formuje sie
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wolna i niezalezna osoba (Nie musimy oczywiscie odnosiC si¢ do cafosci pogladéw Junga,
zwyczajme bardzo lubie to okreslenie i uwazam za trafnie obrazujgce proces, ktoéry przechodza
nasi uczn|OW|e) W tym czasie redef|n|u1emy dotychczasowg zalezno$¢ od innych oso6b
zapewniajacg poczucie bezpieczenstwa i sensu, by na nowo zbudowaé powigzania ze Swiatem
zewnetrznym dzieki aktywnej solidarnosci z innymi ludZzmi, mitosci, pracy i podejmowaniu
swobodnej dziatalnosci tworczej w swoim otoczeniu. Nie trzeba niczego wiecej, zeby cieszy¢ sie
szacunkiem innych osob. Réwnos$¢ wynika wtasnie z naszej natury, cho¢ niedoskonatej, to
pieknej. Natura ta jest oczywiscie dynamiczna (przystosowuje sig), od renesansu pragniemy
stawy, pielegnujemy poczucie piekna, w XVI wieku w pétnocnej Europie wybucht na niespotykang
dotad skale etos pracy, kazda epoka w jaki$ sposdb wptywa na nas - ludzi. Pézniej obserwujemy
pewne sprzezenie zwrotne - ludzie wptywaja tez na ksztatt epoki. Pozostaje jednak biologiczna,
niezmienna cze$¢ czynigca kazdego z nas cziowiekiem réwnym innym ludziom, potrzeba
zwigzania ze Swiatem zewnetrznym i dazenie do unikniecia samotnosci. JesteSmy istotami
spotecznymi - inni ludzie sg naszymi réwnorzednymi bra¢mi, dzieki ktérym mozemy unikng¢
moralnego osamotnienia przez mito$¢ i tworcza prace. Erich Fromm wiele lat temu wytozyt to
Swietnie w swojej "Ucieczce od wolnosci” (27).

Dzielenie na kategorie i podkategorie, czyli tak zwana wtérna plemiennos¢ moze bardzo
podstepnie pukac¢ do naszej Swiadomosci. Ostroznosé musimy zachowac¢ nawet zadajgc innym (i
sobie) pytania, poniewaz niektore z nich juz w momencie, gdy padng implikuja i btedne zatozenia.
Wyobraz sobie, ze pytasz kogos, czy dziewczynki sg tak samo dobre z matematyki, jak chtopcy.
Oczywiscie Twojg intencjg jest wprowadzenie przekonania typu: ,,oczywiscie, ze tak jest”. Jednak
osoba styszgca takie pytanie przyjmie prawdopodobnie rozumowanie typu: ,Jezeli ktos o to pyta,
musiat kiedy$s wpas¢ na mysl, ze moglyby tak nie by¢”. Pytajgc juz dopuszczamy pewnag
mozliwos¢. Gdyby to, ze dziewczynki sg tak samo dobre z matematyki jak chtopcy byto
absolutnie jednoznaczne dla pytajgcego, nie wprowadzatby pytaniem takiego rozrdéznienia.
Podobnie jest z réznicami kulturowymi, czy rasowymi. Powinni§my by¢ slepi na roznice i podziaty.
Nie wolno nam twierdzi¢, ze owszem mozliwe, ze takie rozréznienia istniejg, ale dla mnie nic nie
znaczg - nie wartosciujg. A to my sami rysujgc przed chwilg granice wytyczyliSmy takie sztuczne
rozréznienie. Cztowiek jest przede wszystkim cztowiekiem kropka. Nie potrzebujemy nowe;j
plemiennosci i sztucznego wyrdzniania podtypow, poniewaz to podstepnie dzieli i powoduje
konflikty nieistniejgcych skad inad interesow. Nie twdérzmy archaicznych podziatow - unikajmy
kulturowej tolkienizacji naszego $wiata. Nie tworzmy rozréznien typu: to sg elfy - majg takie cechy,
a to krasnoludy - majg takie cechy. "Aaale wszystkich uwazam za réwnych”. Bzdura. Nie
wyrdzniaj, nie twoérz fikcyjnych podziatdw, badz slepy na rdéznice - warto$¢ kazdego cztowieka
oceniamy indywidualnie, jako Tomka, czy Kasie, nie jako przedstawiciela pewnej fikcyjnej grupy.
Mam nadzieje, ze jesli jestes fanem (podobnie jak ja) Tolkiena, wybaczysz mi przytoczenie
powyzszego terminu w nieco negatywnym kontekscie.

Zadna hierarchia ani inny rodzaj pragmatycznego wartosciowania nie narusza tak
definiowanej réwnosci podstaw naszego cztowieczenstwa. Dotyczy jedynie tego, co mozna nad
nim nadbudowacé. Z tego wzgledu mamy obowigzek pracowania nad soba. Jak ujat to Konfucjusz:
»Mistrz powiedziat: »[Nazywamy] cztowieka nieokrzesanym, jesli wrodzona natura (zhi) bierze gére
nad nabytg oglada (wen), jesli nabyta ogtada przewaza nad wrodzong naturg, cziowiek staje sie
pedantem i formalistg. Gdy ogtada i natura sg w rownowadze, wtedy cztowiek staje sie moralnie
doskonaty (junzi)«” (15) s.68-69. Zachowujac to zatozenie i caty czas o nim pamietajgc, nie
ryzykujemy niczego, przyznajgc jak wyzej, ze jedni osiggaja w pewnych dziedzinach (np. na
Twoich zajeciach) lepsze rezultaty od pozostatych. Oczywista sprawa, jednak warto jg podkreslic,
szczegolnie dla krytykéw koncepcji podziatu na grupy. To, w ktorej grupie jest obecnie uczen nie
ma zadnego zwigzku z warto$ciowaniem dzieci. Zadnego! Kazdy jest w danym momencie tam,
gdzie moze sie optymalnie rozwija¢. Nic wiecej. Kropka. Obejrzyj prosze w wolnej chwili wykres
rozktadu naturalnego. Réwnos$¢, a za razem wolno$é, polegajg na tym, ze kazdy moze
specjalizowaé sie w czyms$ innym - zgodnie z dobrowolnym wyborem. Ta r6znorodnos$¢ bedzie
nieoceniong wartoscig dodang zespotu klasowego, z ktéorym pracujesz. Na podobnej zasadzie
rozwijaty sie Ateny wraz z zamieszkujgcymi je starozytnymi Grekami, ktérzy pochtaniali cudze idee
i bez skruputdéw atenizowali je, wbudowujgc w swojg kulture. Wiekszos¢ rozwojowych skokdéw
naprzdéd poprzedza ekspozycja na nowe, cudze idee. Ich réznorodna mieszanka u uczniéw, z
ktérymi pracujesz moze bez watpienia otworzy¢ przed Wami wiele edukacyjnych drzwi.
Pozostajgc jeszcze przez chwile w $wiecie starozytnych Aten, warto zaczerpngé¢ z nich jeszcze
jeden aspekt - zdroworozsgdkowy poziom tolerancji dla odmiennosci. Aterczycy chetnie
przyswajali nie tylko niecodzienne elementy obcych kultur, ale przede wszystkim kazdy rodzimy
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ekscentryk byt mile widzianym czionkiem spotecznosci. To, ze kto$ mieszkat w beczce nie
stanowito dla nich zadnej przeszkody, zeby powierzy¢ takiej osobie ambitny projekt miejski, o ile
tylko posiadata odpowiednie kompetencje. Jednoczesnie nie dawali sobie wmoéwié, ze od teraz
wszyscy muszg mieszka¢ w beczkach, albo, ze zamieszkiwanie poza beczkami moze kogo$
urazi¢. Rozsadny rodzaj tolerancji, prawda?

Trudne moze jednak okazac sie wyjasnienie uczniowi, dlaczego uwazasz, ze zastuzyt na
spadek do nizszej grupy. Nie mam lepszej odpowiedzi, niz absolutna szczeros¢: ,Wierze, ze w
ciggu dwoch najblizszych tygodni tamta grupa zapewni Ci najlepsze warunki do rozwoju.”.

10.3 Twdrcza destrukcja

Do Twojego plecaka zapakowaliSmy rowniez kolejne narzedzie niezbedne do wprawiania
kota edukacyjnych cykli koniunktury w ruch. Na wyprawe zabieramy teorie tworczej destrukcji
Schumpetera. Joseph Schumpeter dostrzegt, ze pojawiajgce sie innowacje i zmiany burza
dotychczasowy porzadek, bedac jednak paliwem dla zmian i rozwoju, minimalizujac przy tym
negatywne skutki zbyt diugiego trwania status quo. Po kazdej rotacji osdb w grupach, nowe,
twércze charaktery wnoszg do grupy inny styl pracy, kompetencje, sposoéb bycia i pomysty.
Pozostali muszg sie do nich zaadaptowaé. Okazuje sie, ze z czasem sita dotychczasowego
dziatania i pomystow maleje, wszystko staje sie opatrzone, bledsze, mniej porywajgce i
inspirujgce. Nowi cztionkowie grup stajg sie wowczas paliwem rozwoju i przyczynkiem do
przetamywania kolejnych barier. Co ciekawe, zasada ta dziata, nawet jesli nowi cztonkowie
reprezentujg sobg zupetny antyprzyktad tego, co pozostali cztonkowie uwazali dotychczas za
wartosciowe. Wowczas nowi cztionkowie majg szanse przyswajaé sobie zalety pozostatych
cztonkoéw grupy. Kazdy zyskuje. Mozesz zapytaé: ,Dobrze, a jesli to jednak nowa osoba rozbije
grupe od s$rodka?”. Céz... W beznadziejnych przypadkach nietrafionego transferu, grupa musi
przetrwac jedynie najblizsze dwa tygodnie. Twojg rolg bedzie wowczas dokonanie nowej oceny,
zacznie sie kolejny cykl spadkéw i awanséw. Najmniej wartosciowa dla pozostatych cztonkéw
grupy osoba - spada. W tym mechanizmie jest zaszytych jeszcze kilka mechanizméw
»obronnych”, o ktérych opowiem Ci w rozdziale o pieciu etapach procesu grupowego Tuckmana.
Oczywiscie, wystepowanie chwilowych fluktuacji i wybicie z dotychczasowego stanu réwnowagi
jest konieczne, jednak w petni naturalne - tak ma dziata¢ proces twoérczej destrukciji wspierajgce;
rozwoj. System bedzie skuteczny tak dtugo, jak utrzymasz uczciwe i sprawiedliwe warunki
awansow i spadkdéw pomiedzy poszczegolnymi grupami. Tworcza destrukcja nie powinna jednak
by¢ rozumiana jako anihilacja (totalne unicestwienie), a bardziej jako twdrcza rekompozycija tego,
co udato sie dotychczas wypracowac. Nie jest to bezrefleksyjne niszczenie, a jedynie doktadanie
nowej wartosci na drodze przebudowy tego, co juz istnieje.

Pamietaj, ze dla spoteczenstwa osoby bedgce tak zwanymi ,wystajgcymi gwozdziami”,
czyli uczniowie wyrdzniajgcy sie potencjatem (niekoniecznie aktualnymi efektami) na tle innych,
moga stanowi¢ ogromng warto$¢ dodang. Nie wolno Ci méwigc metaforycznie ,dobija¢ ich” do
poziomu pozostatych. Problem w tym, ze takie osoby wymagajg szczegdlnej pomocy, poniewaz
ich wyjagtkowos$¢ moze byé zarowno wielkg szansg, jak i zagrozeniem dla nich samych. Praca z
wyjatkowymi uczniami stanowi cel indywidualizacji nauczania, takie osoby potrzebuja
wyjgtkowego wsparcia i innego podejscia, zeby utrzymaé sie na powierzchni edukacyjnej rzeki i
mdc w odpowiednim momencie zabtysngé petnig swej wyjatkowosci. Praca z takim dzieckiem
wymaga ogromnej madrosci pedagogicznej i systematycznego prowadzenia go w kierunku
sukcesow. Tylko Ty jestes w stanie odnalez¢ takie osoby wsrdd dzieci, z ktorymi pracujesz. Do
tego ma Ci stuzy¢ dziatanie twoérczej destrukcji, potgczone z duzg swobodg dziatania. Nie
dopuszczajmy do marnowania sie potencjatu ,wystajgcych gwozdzi”, czy mowigc inaczej
,hiewidzialnych dzieci”. Osoby z najwiekszym potencjatem bardzo rzadko $wiecg na tle innych
najjasniejszym swiattem. Te, ktore swiecg i tak poradzg sobie bez Twojej pomocy. Uczyn swojg
zawodowa misje z odkrywania i pielegnowanie niedocenionego potencjatu i nieoszlifowanych
diamentéw, ktére znikajg z naszego spoteczenstwa przez cheé réwnania ich do Sredniej. Nie
muszgc nikomu ttumaczy¢ sie z podejmowanych decyzji dotyczgcych awanséw i spadkéw, masz
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szanse, by efektywnie wspiera¢ takie dzieci. Kieruj wydarzeniami zza kulis, az do momentu, gdy
talent eksploduje, a potencjat cho¢ niewidzialnego, to wystajacego gwozdzia sie ujawni.

Druga sytuacja, na ktérg chciatbym Cie uczuli¢, jest nasza niepokojgca tendencja do
dobijania klasowych gwozdzi, ktére z pewnych wzgledéw wyrdzniaja sie juz teraz. Eksploatujemy
je nadmiernie w konkursach, wyzyskujemy chwilowg przewage nad rowniesnikami dopieszczajac
wtasne nauczycielskie ego sukcesami w konkursach przedmiotowych... Zaniedbujgc (co
niedopuszczalne!) przy tym dalszy rozwdj takiego ucznia! A kluczem do odnoszenia przysztych
sukcesbéw zawsze jest praca. Potega procentu sktadanego jest niewyobrazalna. Jeden
podniesione do setnej potegi to nadal jeden, ale juz 1,1 podniesione do setnej potegi daje
13780,61! Robi wrazenie prawda? Jesli nie wykorzystasz tego potencjatu, po pewnym czasie taki
uczen bez pracy nad dalszym rozwojem przestaje b’ryszczec na tle innych. ,Jedyny” w klasie
trzeciej staje sie jednym z dwudziestu w klasie pigtej i niewyrdzniajgcym sie juz niczym uczniem
klasy 8... Dobites w ten sposob piekny, wystajgcy gwodzdz obdarzony ogromym potencjatem.
Wyeksploatowany przedwczesnymi osiggnieciami i brakiem pracy - znikngt. Koncepcja matych
grup edukacyjnych, w ktérych zachwiania status quo sa codziennoscig ma poméc Ci w
zidentyfikowaniu i potozeniu fundamentu pod przyszte sukcesy takich osob. Jak w kazdej
dziedzinie zycia i tu wazna jest wspodtpraca. Jesli uda Ci sie zidentyfikowaé czyje$ najmocniejsze
strony poza wtasng dziedzing, skieruj go do nauczyciela, ktéry realizuje przedmiot zgodny z
predyspozycjami takiego ucznia. Pamietaj, ze zeby pocigg mogt dojecha¢ do koncowej stacii,
kto$ musi na samym poczatku ustawi¢ go na wtasciwym torze.

10.4 Planowanie cykli

Cykliczne zmiany zachodzga wokét nas od samych narodzin Wszechswiata, w wydaniu
spotecznym towarzyszg nam przynajmniej od poczatku naszego osadnictwa, jednak swiadome
zaprzegniecie cyklicznych zmian do wypracowywania pozgdanego efektu superkompensaciji, czyli
odbudowy z nadmiarem, zawdzieczamy Lev’owi Matveyev'owi (10). Byt cztowiekiem, ktory
potozyt podwaliny pod klasyczng teorie periodyzacji w treningu sportowym w potowie XX wieku.

Samo zjawisko superkompensacji jest bardzo wazne réwniez dla naszego rozumienia
zmian zachodzacych w organizmach ucznidéw na skutek naszych edukacyjnych oddziatywan.
Polega ono na wywotaniu adaptacji organizmu (zachodzenia w nim zmian) na skutek obcigzenia
go pewnym bodzcem. Poczatkowo, powoduje to ostabienie organizmu, jednak po okresie
regeneraciji, organizm staje S|e, silniejszy niz byt przed Wysta}plenlem tego bodzca.

Matveyev zauwazyt, ze proces superkompensaciji moze by¢ roztozony w czasie, przez co
koncowa adaptacja organizmu jest bardziej znaczgca po pewnym skumulowaniu bodzcow. W
zwigzku z tym zaproponowat uktadanie poszczegdlnych jednostek treningowych (dla Ciebie
lekcyjnych) w kilkudniowe cykle zwane mikrocyklami. W naszej koncepcji matych grup
edukacyjnych moga one obejmowaé tydzien, albo mozesz je wydtuzy¢ (np. parujagc dwa
tygodniowe cykle) w mikrocykl dwutygodniowy, obejmujacy caty okres czasu pomiedzy rotacjami
ucznidw w grupach. Wyznaczenie takiej jasnookreslonej, krétkookresowej perspektywy czasu
zdecydowanie utatwia planowanie poszczegdlnych lekciji.

Teorie te rozwijat Wiadimir Nikotajewicz Ptatonow (11), urodzony w Kijowie, zwigzany
zawodowo z Polskg. Modyfikacje jego koncepcji dopasowang do standardéw edukacyjnych
zaprezentuje ponizej. Mikrocykle mozemy na nasze potrzeby podzieli¢ na:

- Mikrocykl wprowadzajgcy | typu: Uczniowie nie sa obcigzani intensywng pracg, panuje
spokojna atmosfera, obserwujemy duzo planowania, ogélne wskazywanie kierunkéw dalszych
dziatan.

- Mikrocykl wprowadzajgcy Il typu: W pordwnaniu z pierwszym, wprowadza jedng jednostke
lekcyjng obcigzajgca uczniéw duza intensywnoscig pracy.

- Mikrocykl uderzeniowy: Stuzy do wprowadzenia bardzo intensywnego bodZca edukacyjnego,
ktéry ma wywotac¢ duze zaburzenie homeostazy (gtdwnie poznawczej) uczniow.

- Mikrocykl regenerujacy i transformujgcy: Umozliwia wystgpienie procesu superkompensacii,
pozytywne zmiany wywofane obcigzeniem fazy uderzeniowej muszg mie¢ odpowiednie
warunki, by méc zrealizowa¢ sie w organizmach ucznidw, to dobry czas na powtorki -
odtwarzanie z pamieci poznanego materiatu.
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Kolejnym elementem struktury periodyzacji pracy jest organizowanie mikrocykléw w
mezocykle, czyli cykle o srednim czasie trwania. Mozesz przyjac, ze beda trwaty okoto miesigca
(dla przyktadu dwie zmiany sktadu w Twoich grupach). Ptatonow wyréznit nastepujgce ich rodzaje:

- Mezocykl wprowadzajacy: Podobnie, jak w przypadku mikrocyklu wprowadzajacego
intensywnos¢ obcigzen jest niewielka, Wprowadza i przygotowuje ucznidw do wykonania
zatozonej pracy w efektywny sposéb, moze powsta¢ na przyktad z potgczenia mikrocyklu
wprowadzajgcego | i Il rodzaju.

- Mezocykl podstawowy: Nazwijmy go cegietkg codziennej, solidnej, powtarzalnej pracy, to rdzen
Twoich edukacyjnych dziatan, srednia do wysokiej intensywnos¢ obcigzen ucznidw.

- Mezocykl kontrolno-przygotowawczy: Mozesz go potraktowaé jako przygotowanie do duzego
podsumowania poznanej czesci materiatu, ten mezocykl moze stuzy¢ intensywnym powtérkom
omawianego materiatu, powinien zawiera¢ element obiektywnej informacji zwrotnej dla uczniéw
o0 dotychczasowym poziomie opanowania przez nich materiatu (sprawdzian, wewnetrzny
konkurs).

- Mezocykl przedstartowy i mezocykl startowy: Potgczytem te dwa rodzaje mezocykli w jedng
grupe, poniewaz o ile rozréznienie ich w $wiecie sportu ma duze znaczenie, w realiach
edukacyjnych mozemy je $miato scali¢, cata praca w tym okresie skupia sie wokot
maksymalizowania mozliwosci startowych i osiggnie¢ ucznia, np. przygotowujgcego sie do
konkursu, czy okresowego wewnetrznego, albo zewnetrznego egzaminu (choéby maturalnego),
intensywna praca koncentruje sie na krotki czas przed waznym wydarzeniem wytgcznie wokot
maksymalizacji mozliwego do uzyskania wyniku.

- Mezocykl odbudowumco - przygotowawczy: Po okresie Wysok|ej intensywnosci i duzych
obcigzen ucznia, koniecznie nalezy wprowadzi¢ okres zmniejszenia intensywnosci pracy i
zupetnej zmiany jej charakteru, ten mezocykl pozwala na regeneracje potencjatu ucznia i jego
mozliwosci kognitywnych zaburzonych intensywna praca i znacznym obcigzeniem
psychicznym, to czas na podsumowania, zabawe i... planowanie kolejnego mezocyklu
wprowadzajgcego

Mieszanka powyzszych mezocykli uktada sie w jeden makrocykl (najdtuzszy z omawianych
przez nas cykli). lle moze on trwaé? To zalezy wytgcznie od tego, ile zaplanowate$ gtéwnych
startow (np. waznych konkurséw / egzaminéw) w danym roku szkolnym. Jesli przygotowujecie sie
do jednego gtdéwnego konkursu, makrocykl moze trwaé nawet 10 miesiecy. Jesli planujesz kilka
(nie przesadz z nadawaniem kazdemu najwyzszego priorytetu, jestem zdania, ze dwie ,docelowe”
imprezy w roku szkolnym wystarcza, reszte mozesz Smiato traktowac¢ jako sprawdziany
przygotowujgce do nich), wowczas czas trwania i liczbe powyzszych mezocykli musisz rozbi¢ na
miesigce dzielgce Twoje dwie imprezy. Stosowanie podanej kolejnosci ma ogromne znaczenie
przy zabezpieczeniu Twoich ucznidow przed przetrenowaniem i chronicznym przemeczeniem. Nie
da sie maksymalizowa¢ wynikow przez caty czas, to zwyczajnie niewykonalne i szkodliwe dla
zdrowia. Takie podejscie pozwoli Wam (oczywiscie metoda prob i btedéw) trafiac z najwyzsza
edukacyjng formag ucznia w wazne imprezy, pozostawiajgc jednoczesnie duzg swobode i czas na
dobrg zabawe w momentach roztrenowania - schodzenia z obcigzen. W takich warunkach proces
superkompensacji bedzie mégt zachodzi¢ bez przeszkdéd. W dtugoterminowym ujeciu, kolejny
makrocykl zaczniecie od zdecydowanie wyzszego poziomu niz obecny.
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10.5 Budowanie zespotéw w procesie grupowym Tuckmana

Stanowisko prezentowane przez Tuckmana (12) bywa czesto krytykowane za to, ze jest
syntezg jego pogladéw dokonang na podstawie doswiadczen i przegladu pismiennictwa. Nie
popart go badaniami naukowymi. Jednak w przypadku pracy z uczniami, model ten w
zadowalajgcy sposob ilustruje to, z czym mozesz sie spotkaé jako praktyk przy pracy zgodnie z
koncepcjg matych grup edukacyjnych. Twierdze tak na podstawie tego, ze wielu praktykdéw ze
Swiata sportu, w tym Jakub Baczek pracujacy z elitg polskich sportowcow jako trener mentalny,
réwniez przychylnie odnosi sie do pracy Tuckmana, a nawet w naukowym $wiecie metaanalizy i
metabadania zyskujg na znaczeniu.

1. Faza testu i orientacji (forming)

Uczniowie po raz pierwszy zostajg przydzieleni do swoich grup. Mimo, ze
prawdopodobnie znajg sie doskonale z codziennego zycia szkoty, to dos$wiadczenia pracy
grupowej niewatpliwie wydobedg nowe oblicza ucznidw, ktore inni bedg musieli na nowo poznac.
Innymi stowy, cztonkowie nowo powstatych grup zaczynajg uczy¢ sie siebie nawzajem.

Na tym etapie kluczowe jest ustalenie zasad i wartosci wspétpracy, a takze wyznaczenie
priorytetéw, wzajemnych oczekiwan i celéow wzgledem catej grupy oraz poszczegdlnych uczniéw.
Zdecydowanie polecam Ci zainwestowanie sporej ilosci czasu na poznanie swoich
podopiecznych zaréwno poprzez rozmowe z nimi, jak i obserwacje ich wewnatrz- i
miedzygrupowych dziatan. Musisz na tym etapie zadba¢ o budowanie dobrej atmosfery,
sprzyjajgcej wytworzeniu sie wsrod ucznidow kultury wspotpracy i wzajemnego wsparcia. Pod
koniec tego etapu zaczynajg wytaniac sie pierwsze zarysy nowej organizacji spotecznej kazdej z
grup.

2. Faza konfliktu i zajecia pozyciji (storming)

W czasie, gdy grupa niezwigzanych ze sobg dotychczas osob staje sie prawdziwym
zespotem, zwykle narastajg wewnetrzne napiecie, a takze konflikt zwigzany z rywalizacjg o
miejsce w grupowej hierarchii. Kazdy z czionkdw chce byé jak najlepiej odbierany i oceniany
przez innych uczniéw oraz Ciebie. Wiadomym jest, ze musi dochodzi¢ do czestych konfliktow
interesdbw pomiedzy osobami zainteresowanymi tym samym dobrem. Cho¢ jest to zdecydowanie
trudny czas zaréwno dla ucznidw, jak i dla Ciebie, nie sposéb poming¢ go na drodze rozwoju
Twoich uczniéw. Ostateczny sukces procesu tworzenia zgranych zespotow, czesto formuje sie juz
na tym etapie. Naszkicowane przez Ciebie ramy wartos$ci i dopuszczalnych zachowan wykuwajg
sie w praktycznym dziataniu. Rozpoczyna sie autentyczne definiowanie kultury zespotéw i catej
Twojej koncepcji matych grup edukacyjnych. Najwazniejszym elementem, ktéry musisz
obserwowagé, jest natomiast pozgadane na tym etapie wzrastanie poziomu identyfikowania sie
poszczegdlnych ucznidw z grupa.

Twojg rolg jest czuwanie nad postepowaniem zgodnie z przyjetymi w punkcie pierwszym
standardami i zbiorem podstawowych regut fair - play. Jako pierwszy wsrdd rownych pomagaj
innym w prawidtowym oszacowaniu i znalezieniu swojego miejsca w grupie. Dla wszystkich
ucznidw (z Tobg na czele) bedzie to czas budowania (czesto odkrywczych i nieoczywistych
dotychczas) wielostronnych relacji. Nie przejmuj sie, gdy na poczatku bedziesz obserwowat
jedynie chaos. Nikt nie ponosi za to odpowiedzialnos$ci, zwyczajnie porzgdek nadal uktada sie pod
jego powierzchnig, a najlepsza stal wygrzewana i wykuwana jest przeciez w gorgcym w zarze.
Twoja madros¢ pedagogiczna musi by¢ jednak nieustannie i w catosci wyczulona na koniecznos$é
regulowania pojawiajgcych sie cyklicznie napieé¢ i konfliktdw miedzy uczniami, ktére mogtyby im
sie wymkna¢ spod kontroli. Powtarzam - mimo wszystko jest to integralna i zupetnie naturalna
czesé procesu formowania sie zespotdw.
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3. Faza zaufania lub normowania (norming)

Z tatwoscig dostrzezesz, ze grupy wkraczajg w faze trzecig - uczniowie zaczng
akceptowac i lubi¢ role, ktére odkryli dla siebie w poprzedniej - burzliwej fazie. Identyfikacja z
grupa przejawia juz widoczny, wysoki poziom. Uczniowie zaczynajg przypisywaé autentyczng
wartos¢ takze okresleniu MY (nie jak dotychczas wytacznie JA). Na tym etapie zaczniecie
odczuwac synergie, rados¢, podekscytowanie i gotowos$¢ do podejmowania wspdlnych inicjatyw.
Uczniowie nabierajg gotowosci do sprostania zadaniom, ktére bedziesz niebawem stawiat przed
kazda z grup.

Musisz stworzyé przestrzen dziatania dla swoich uczniéw, z ktérej Ty powoli lecz
sukcesywnie bedziesz sie wycofywat, docelowo pozostawiajgc ich w niej zupetnie samych. Bez
obaw, bedziesz musiat do niej czesto wracaé, ale jedynie po to, by przeprowadzi¢ krétka
interwencje i ponownie usungé sie w cien tak szybko, jak to tylko mozliwe. Umozliwiaj uczniom
branie na siebie coraz wiekszej czesci odpowiedzialnosci za wyniki wspdlnej pracy. Dobrze, gdy
przydzielane przez Ciebie zadania bedg miaty duzy udziat aktywnosci integrujgcych zespoét ( tak
zwanych team-buildingowych), poniewaz samo mowienie o zasadach to zbyt mato, musisz
umozliwi¢ uczniom poczucie mocy ich dziatania w praktyce.

4. Faza konstruktywnej wspétpracy (performing)

Jesli udato Ci sie przeprowadzi¢ ucznidw przez trzy poprzednie etapy - czeka na Was
nagroda. Jestescie gotowi do osiggania najwyzszych celow. Jest to etap maksymalnej
efektywnosci, czas ktéry w tym cyklu pozwoli Ci wypracowaé dla uczniéw najwiekszg wartosé. To
najlepszy moment na zwiekszenie udziatu mikrocykli uderzeniowych i intensyfikacje pracy.

Skup sie gtéwnie na obserwowaniu i subtelnym korygowaniu dziatan grup. Na kazdym
etapie udzielaj konstruktywnej informacji zwrotnej - zaréwno indywidualnie, jak i grupowo. Poza
tym... Pozwdl uczniom poczué petng moc ich mozliwosci, ktérg wypracowali w poprzednich
etapach. Na tym etapie bedziecie w stanie najmocniej zaburzy¢ swojg homeostaze poznawczg :)

5. Faza pozegnania i rozstania (adjourning)

Nic, co dobre nie moze jednak trwaé wiecznie. Wiesz juz, ze nie jest mozliwym
maksymalizowanie obcigzen w nieskonczonos¢. Po czasie ekscytacii, stabilizacji i efektywnosci
zawsze nadchodzi moment degradacji i ,wypalenia". Czy musisz sie tym przejmowacé? Ani troche.
Majgc Swiadomosé, ze ten etap musiat kiedys$ nadej$¢, zamykasz ze swoimi uczniami pewien cykl
i... po dokonaniu przez Ciebie przetasowan w sktadach zespotéw, przystepujecie kolejny raz do
realizacji etapu nr 1!

Akceptujgc ten fakt, wykorzystajcie maksymalnie faze rozstania dla realizacji przysztych
celéw, przeprowadzajgc dogtebng ewaluacje dotychczasowej pracy. Zastanéwcie sie nad tym, co
poszto dobrze, a co mozna nastepnym razem zrobi¢ lepiej lub inaczej. Rozstawaé musicie sie w
przyjazni, tym bardziej, ze nie jest to autentyczne pozegnanie, a chwilowa przerwa w
maksymalizowaniu obcigzen - niebawem przystgpicie do kolejnych wyzwan. Zadbaj o to, zeby
faza pigta byta petna zyczliwosci, wyjasnienia niedoméwien i dobrych stow na kolejne cykle
edukacyjne. (12)

Jak wiesz z lekcji historii, wszystkie wielkie imperia czekat podobny los do tego, ktéry
cyklicznie spotyka twoje mate grupy edukacyjne. Nie musisz sie tym martwié¢, poniewaz centrum
kulturalne $Swiata (w Twoim przypadku poszczegdlnych grup) przeniesie sie zwyczajnie gdzie
indziej. Po okresie oczywistej chwiejnosci, stabilizuje sie i czesto przebija poziomem rozwoju
fundament, na ktérym powstato. Ciekawie opisat to zjawisko John Bagot Glubb w swojej ksiazce
»Cykl Zycia Imperium” (13). Stawia on ciekawg teze, ze od narodzin do upadku wielkich imperiéw
zaskakujgco czesto mijato okoto dziesieciu ludzkich pokolen. Glubb prowadzi czytelnika przez
faze zrywu, faze rozwoju gospodarki, obfitosci, az do upadku imperiéw. Stawia teze, ze nasza
ludzka natura i podobne warunki Srodowiska, ktére na nig oddziatywaty, za kazdym razem
rysowaty naszg historie cyklicznych przebtyskdéw cywilizacyjnych. Cykle wokét nas sg zupetnie
naturalnym zjawiskiem i zamiast z nimi walczy¢, teraz bedziesz mégt wykorzystaé je do realizacji
swoich planéw - do zwiekszania efektywnosci dziatan edukacyjnych.

Za kazdym razem zachecam Cie do podchodzenia z rezerwg do doniesien zewnetrznych
autorytetéw. Wszystko, o czym tu czytasz poddaj wtasnej obrobce intelektualnej i wybierz to, co
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jest bliskie Tobie i Twoim uczniom. Musisz wiedzie¢, ze Glubb, cho¢ byt wybitne wprawnym
obserwatorem, ogladat swiat oczami bytego zotnierza (bardzo cenionego w $wiecie arabskim), a
pisaC¢ zaczat po przejsciu na emeryture. To oczywiscie zaden zarzut, jednak uczulam, ze jego
uwage w analizie dziejow imperidow, w duzej mierze musiaty przyciggac¢ obserwacje militarne (13).

11. Dualizm funkcji edukacji wedtug Bogustawa éliwerskiego

Kilka razy wspominatem juz, ze edukacja spetnia dwie gtéwne funkcje: socjalizacyjng i
wyzwalajgcg. Pierwsza z nich polega na uspotecznianiu cztowieka, nauczeniu go kontrolowania i
wyrazania swojej emocjonalnosci w akceptowany spotecznie sposob. Uczy podejmowania
licznych zadan w spoteczenstwie oraz dziatania na jego rzecz, stawania sie warto$ciowym
cztonkiem spotecznosci dajgcym wartos¢ pozostatym osobom, rozwigzywania konfliktéw
Srodkami dyskursywnymi, bez naruszania porzadku spotecznego.

Funkcja wyzwalajgca (emancypacyjna), taczy sie z wyzwalaniem indywidualnego
potencjatu osoby spod nieuprawnionego autorytetu (z nadania). Uczy rozpoznawania
nieprawomocnych roszczen innych ludzi i wychodzenia poza obowigzujgce status quo, by moc
udoskonalaé praktyki, formy zycia (indywidualnego i spotecznego), poszukiwania nowatorskich
rozwigzan na wielu ptaszczyznach, definiowania wiasnej tozsamosci i pielegnowania sprawstwa
(9). Zrownowazone srodowisko edukacyjne zapewnia dynamiczng rownowage pomiedzy tymi
funkcjami, w efekcie ksztatcgc szczesliwego, zrbwnowazonego, spetnionego i wartosciowego dla
spotecznosci w ktérej zyje cztowieka. Zilustruje to cytujgc Fromma: ,Z chwilg, kiedy ulegaja
zerwaniu pierwotne wiezy zapewniajgce jednostce bezpieczenstwo, kiedy staje ona wobec swiata
zewnetrznego jako istnienie zupetnie oddzielne, otwierajg sie przed nig dwie drogi, na ktérych
moze pokonaé éw nieznosny stan bezsilnosci i osamotnienia. Jedng z drog moze dazy¢ ku
»wolnosci pozytywnej”, dobrowolnie tgczac sie ze Swiatem poprzez mitos¢ i prace, przez
autentyczng ekspresje swych emocjonalnych, zmystowych i intelektualnych dyspozycji; w ten
sposob cztowiek moze zjednoczy¢ sie znowu z ludZzmi, przyrodg i samym soba, nie rezygnujac z
niezaleznosci i integralnosci swego indywidualnego ,ja”. Drugim wyjsciem bedzie cofniecie sie,
rezygnacja z wolnosci i préba przezwyciezenia samotnosci przez zasypanie szczeliny, jaka sie
utworzyta miedzy indywidualnym ,ja” a swiatem. Na tej drodze cztowiek nie zjednoczy sie juz
nigdy ze swiatem, tak jak to byto zanim wytonit sie jako ,jednostka”, fakt odseparowania jest
bowiem nieodwracalny; jest to tylko ucieczka przed sytuacjg nie do zniesienia, ktoéra by
uniemozliwita zycie, gdyby miata trwa¢ nadal Dlatego tez ten rodzaj ucieczki ma charakter
wewnetrznego przymusu, podobnie jak kazda paniczna ucieczka przed grozbg (...)” (27) s. 138.
Moment ,wytonienia sie jednostki” jest momentem, gdy dziecko zdaje sobie sprawe ze swojej
odrebnosci, indywidualnosci i niepowtarzalnosci - z definiowania siebie, dla przyktadu, jako
czyjegos$ dziecka, dociera do niego, ze jest niezaleznym i odrebnym cztowiekiem, ze wszystkimi
tego mozliwosciami, wyborami i ich konsekwencjami. Cho¢ od lat 40. XX wieku, gdy sie ukazata
»Ucieczka od wolnosci”, duzo zmienito sie w naszej wiedzy, wierze, ze sama idea Fromma dobrze
oddaje role dualnej funkcji edukacji - kierujmy dzieci ku prawdziwiej wolnosci, niech krocza
pierwszg z opisanych powyzej drég.

Warto w tym miejscu powrdcié do mojego zatozenia, ze nauczyciel powinien cieszy¢ sie
duzg doza autorytetu (autorytetu szczegdlnego rodzaju, ktéry scharakteryzowatem we
wczesniejszych fragmentach tekstu). W jaki sposéb miatby on pomagaé uczniom w byciu
beneficjentami funkcji socjalizacyjnej i wyzwalajacej edukaciji i dlaczego proponuje podjecie tak
znaczacego ryzyka zwigzanego z obdarzeniem osoby nauczyciela duzym zaufaniem? Coz,
nauczyciel Kkieruje swoje dziatania przeciwko przeszkodom stojgcym na drodze ucznia do
samorozwoju - nigdy przeciwko samemu uczniowi. Podejmowanymi dziataniami uderza w
indywidualne stabos$ci dziecka i wycigga do niego reke, chcac poméc w przejSciu przez
wymagajacy proces indywiduacji. Jednak wylgcznie od ucznia zalezy, czy chwyci te reke, czy
jednak odrzuci oferowang pomoc. Kto z nas obdarzytby zaufaniem w chwili zagubienia i
zwatpienia osobe, ktérej nie darzy szacunkiem? Osobe, ktdra nie wzbudza zaufania, albo... Sama
potrzebowataby pomocy? Nauczyciel nie bedzie w stanie umacnia¢ i wspiera¢ ucznia, samemu
pozostajac w jego opinii mizernym i nedznym. Na zaufanie ucznia musi sobie jednak samodzielnie
zapracowac¢. W zwigzku z tym, powinien cierpliwie czekaé, az uczen dojrzeje do tego, zeby
dobrowolnie obdarzy¢ go autorytetem, bacznie obserwujgc w tym czasie droge rozwoju dziecka i
akceptujac je takim jakie jest - bez oceniania i chowania urazy. Gdy dziecko bedzie gotowe,
siegnie po wyciggnieta w jego strone nauczycielskg dton. Archetypem takiego cierpliwego
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wychowawcy jest niewatpliwie Jezus z Nazaretu. Jezeli przeszkadza Ci sam kontekst religijny -
pomin go, nie umniejsza to jednak w zadnym stopniu intelektualnym wartosciom jego nauk. A
skoro juz przy nich jestesmy, warto pochyli¢ sie nad zagadnieniem wolnej woli i przymusu.
Przedstawitem juz mdj poglad na role wolnosci w zyciu cztowieka poparty miedzy innymi
autorytetem Fromma, czas pochyli¢ sie nad przeciwienstwem wolnosci i wolnej woli -
przymusem.

Najwiekszym wrogiem, z jakim przyjdzie nam sie zmierzy¢ na edukacyjnej Sciezce
(zardbwno z perspektywy ucznia, jak i nauczyciela) bedzie PRZYMUS PRZYSWAJANIA WIEDZY.
Przymus nalezy sukcesywnie usuwac ze szkolnej i rodzinnej codziennosci. Nie oceny, czy
egzaminy, a prawdziwego wroga numer jeden - przymus. Ten jednak podstepnie zadomowit sie w
naszym zyciu. Edukacyjny przymus rozumiem jako kompensacje porazek odniesionych na
poczatkowych etapach edukacji gotowosci. Ten rodzaj kompensacji moze by¢ konieczny, gdy
zbyt szybko zwiekszymy obcigzenia, zabronimy dzieciom swobodnie sie bawi¢, dziwic,
doswiadczaé i eksperymentowaé na przyktad na etapie FUNdamentals, albo, co gorsze -
pominiemy catkowicie poczatkowe etapy drogi do mistrzostwa i przejdziemy do presji na wynik.
Takimi btedami skazujemy siebie i dzieci na konieczno$¢ siegniecia po narzedzie kompensujace
nasze poprzednie btedy - przymus. Nie wolno zaburzaé¢ naturalnego tempa rozwoju dziecka. Jak
wspomniatem, jedynym, co mozemy bezpiecznie robié, jest systematyczne i powolne odginanie
naturalnej krzywej rozwoju dziecka poprzez dziatania adekwatne do danego etapu edukacji
gotowosci. Egzamin pozbawiony edukacyjnego przymusu nie jest niczym szkodliwym, natomiast
przymus, nawet pozbawiony oceniania i egzaminowania nadal pozostanie naszym wrogiem -
przymusem przebranym za inny zestaw kijow i marchewek. Latwo powiedzie¢, ze trzeba walczy¢
z wrogiem, trudniej wskazac jak to zrobi¢. Nie mam idealnej recepty, ale jestem przekonany, ze na
poczatek nalezy poprzez indywiduacje zachecaé dzieci dgzenia do wolnosci, wrecza¢ im jak
najczesciej do rgk poczucie sprawstwa, pokazywac swoim przyktadem postawe mitosci i jednosci
z innymi (nie tylko ludzmi, ale zwierzetami i Swiatem), a takze zagwarantowaé¢ zréwnowazone i
zindywidualizowane przejscie przez etapy edukacji gotowosci wraz z trzymaniem sie
odpowiednich proporcji zabawy i odnowy do zewnetrznych bodzcow obcigzajgcych organizm
dziecka. Cztowiek autentycznie wolny, ktéry zbudowat swoje wtorne zwiazki ze Swiatem
zewnetrznym nie bedzie potrzebowat przymusu by sie rozwija¢, co wiecej, nie dopusci do
stosowania wobec siebie przymusu. Uwazam, ze to powinien by¢ cel dziatan rodzicéw i
nauczycieli od pierwszego dnia podjecia sie tej roli w zyciu konkretnego dziecka.

Mam $wiadomos$¢ utopijnosci mojego wywodu. Nie zmienia to absolutnie mojego
przekonania, ze ta idea i wartos$¢ sg tymi, do ktérych powinnismy z petnym przekonaniem dagzy¢.
Nasze zwyciestwo polega na tym, ze wiecej ludzi osiagnie lepsza jakos¢ tak definiowanej
pozytywnej wolnosci. Bardziej lub mniej jaskrawe formy przymusu pozostang pewnie z naszg
cywilizacjg na zawsze. Nie mamy na to wptywu - mamy jednak realny wptyw na to, by pomagac
kazdemu dziecku, ktére wychowujemy lub z ktérym wspotpracujemy. To nasz obowigzek.

Przymus zawsze bedzie negatywnym zjawiskiem, przytocze jednak przyktad systemu
egzamindw urzedniczych rozwiniety w Chinach za czaséw panowania dynastii Song. Okaze sie,
ze same egzaminy moga mie¢ w przeciwienstwie do przymusu pozytywny, albo negatywny wptyw
na otoczenie - sg jedynie narzedziem i efekty beda zalezaty od tego, kto nim operuje. W zatozeniu
caly system egzaminéw miat przeciwdziata¢ nepotyzmowi. Dla dobra panstwa postanowiono
zastgpi¢ elity urzednicze pochodzenia arystokratycznego, nowymi - merytokratycznymi. Do
piastowania publicznych stanowisk wybrano zatem najlepiej (jak zaktadano) predysponowane do
tego osoby, ktére uzyskaly najlepsze wyniki w egzaminie polegajgcym miedzy innymi na
znajomosci dziet Konfucjusza. Efekty okazaty sie by¢ wiecej niz zadowalajgce - stolica (dzisiejsze
Hangzhou) przezywata ogromy rozkwit, trwat ztoty wiek. Do oczywistych zalet takiego podejscia
nalezy zaliczy¢ fakt, ze mato prawdopodobne byto piecie sie po szczeblach kariery dzieki
koneksjom, a na swojg pozycje trzeba byto samodzielnie zapracowac¢. Pomimo tego, ze egzamin
sprawdzat gtéwnie kompetencje humanistyczne, wymagajac przy tym wieloletniego poswiecenia
sie studiowaniu ksiag, zaniedbujac tym samym nauke samej administracji, system dziatat dos¢
sprawnie. Niestety mocne strony tego systemu z biegiem czasu uwydatnity takze wszystkie jego
stabosci. System egzamindéw stat sie wykorzystywany do bezmysinej przepychanki o wiadze i
prestiz pomiedzy wrogimi obozami, a cafa historia zakonczyta sie najazdem i upadkiem wielkiej
kultury. To samo narzedzie (egzamin), ktéremu zawdzieczamy odréznienie pdtnocy prawdziwej od
magnetycznej, wprowadzenie pierwszego pienigdza papierowego i uzycie prochu strzelniczego, w
rekach chciwych i zadnych wtadzy ludzi doprowadzit do katastrofy. Powtdérzmy zatem - nie
narzedzie a cel jest wart naszej uwagi.
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Oto lista dziatan, ktére uwazam za najskuteczniejsze w prowadzeniu ucznia ku wolnosci i
szczesciu, a takze realizowaniu funkcji edukacji przy zachowaniu odpowiednich relacji pomiedzy
nimi:

11.1 Metoda odwrdconej klasy

Gteboko wierze w warto$¢ pracy metoda ,odwréconej klasy”, zwanej tez metoda
,odwrdconej lekcji”. Jest ona kluczowym uzupetnieniem propozycji pracy w matych grupach
edukacyjnych. Samo zatozenie jest bardzo proste - uczniowie przychodzg na lekcje przygotowam
po samod2|elnym zapoznaniu sie z materiatem teoretycznym najblizszych zaje¢. Na Twoich
zajeciach mozecie wiec bez przeszkoéd oddaé sie pracy nad lepszym rozumieniem, pogtebianiu
wiedzy i wprowadzaniu coraz ciekawszych i bardziej zaawansowanych zagadnier']. To kolejny
klucz do zaangazowania ucznibw w proces wiasnej edukacji. To réwniez wigze sie z
koniecznoscig takiego przygotowania dla nich materiatéw, by chetnie siegali po nie przed
zajeciami. Lekcja nalezy wéwczas do ucznidw, to ich czas na wspding prace. Podejscie to jest
dos¢ powszechne w nauczaniu akademickim. W zwigzku z tym, deleguj na uczniéw wszystko, co
mozliwe bez obnizania efektywnosci lekcji. Nie jest prawda, ze w czasie lekcji ,uczen ma sie
nauczy¢” - nie znam wielu bardziej szkodliwych mitéw. Czy naprawde wierzysz, ze mozliwe jest
nauczenie sie ztozonych zagadnien w 45 minut? Jako nauczyciel inspirujesz, wspierasz ,jestes
zawsze, gdy potrzebna jest pomoc, jednak znikasz rownie szybko, gdy ta pomoc przestaje byé
niezbedna (W podobnym duchu dziata metoda Montessori). Praca, rozwéj i edukacja sg wartoscig
ucznidw - to ich wtasnosé, ich dobro, o ktére nalezy nauczy¢ ich dbac.

Haczyk: Praca metodg odwréconej klasy wymaga od Ciebie duzo samodyscypliny,
samozaparcia i konsekwentnego postepowania, szczegdlnie na poczatku, gdy uczniowie moga
sprawia¢ wrazenie, ,ze im nie zalezy”. Proces wdrazania do odpowiedzialnosci za siebie wymaga
czasu. Wierze jednak, ze warto poswieci¢ czas i czagstke siebie dla takiego rodzaju pracy.
Wymaga to jednak zaprezentowania swojej osoby jako inspirujgcego eksperta, ktéry samemu
ptonac, rozpala ciekawos¢ swoich ucznidw. Musisz catym sobag wzbudza¢ zainteresowanie i
szacunek u ucznidw. Zdaje sobie sprawe, ze to trudne zadanie z pogranicza autoprezentacii,
marketingu i psychologii, jednak dysponujesz juz na tyle poteznymi narzedziami, by mu sprostac.
Kiedy juz odniesiesz sukces, system odwroconej klasy pozwoli Ci sta¢ sie ,,Mistrzem gry”.Nie w
swoim witasnym odczuciu, a w oczach swoich uczniéw. Jesli nie masz pewnosci, czy dasz rade,
siegnij prosze po ksigzke ,Sukces wychowania”.

Jedyng uniwersalng wskazowkg, ktérg moge sie z Tobg podzielic moze byé (szczegdlnie
na poczatku) przygotowywanie interdyscyplinarnych i przede wszystkim praktycznych pomystéw
na zajecia. Kazdego z nas pasjonuje odkrywanie praktycznych zastosowan zdobywanej wiedzy.
Odniesienia do rzeczywistos$ci pomagajg naby¢ zrozumienie, ktérego tak brakuje w obecnym
obrazie edukaciji. Tak problem ten opisat Richard Feynman:

LKiedy bytem na MIT, lubitem pfata¢ ludziom figle. Pewnego razu, na zajeciach z rysunku
technicznego, jakis zartownis podnidst jakis krzywik (kawatek plastiku, ktdry stuzy do rysowania
krzywych) i spytat: ,,Ciekawe, czy te krzywe opisuje jakis wzor?”.

Zastanowitem sie chwile i powiedziatem: ,Jasne, Ze tak. To szczegdlnego typu krzywe.
Pokaze ci”. Wzigtem swdj wtasny krzywik i zaczgtem nim powoli obracac. Krzywik jest tak zrobiony,
Ze w najnizszym punkcie, niezaleznie od ustawienia, styczna jest zawsze pozioma.

Wszyscy koledzy zaczeli obraca¢ swymi krzywikami na wszystkie strony i przyktada¢ w
najnizszym punkcie ofdwek - i rzeczywiscie, zawsze lezat poziomo. Byli strasznie przejeci tym
,0dkryciem” - chociaz na matematyce juz sie uczyli, ze pochodna (tangens) w najnizszym punkcie
wynosi zero dla kazdej krzywej. Nie skojarzyli sobie jednego z drugim. Sami nie wiedzieli co
wiedzg.” (21) s. 41.

»Okazuje sie, ze ta kruchos¢ wiedzy jest zjawiskiem powszechnym, nawet u ludzi bardziej
wyksztatconych” (21) s. 42.

Okazuje sie, ze poczucie humoru, ktérego Feynmanowi odmowic¢ nie mozna i kreatywnos$c
sg do siebie bardzo podobne. Mamy tendencje do uznawania za zabawne tego, co nas
zaskakuje, ale mimo tego wcigz pozostaje logiczne. Poczucie humoru opiera sie na logice. Ludzie
obdarzeni wysokim poczuciem humoru przejawiajg na codzien réwniez rozwiniete poczucie logiki
(38). Dodatkowo, juz sama atmosfera zartobliwosci i dobrej zabawy pobudza naszg kreatywnos$c.
Jednak aby méc sie jak najlepiej i w sposéb wartosciowy bawié, nalezy wtozy¢ wymagang ilosé
pracy w rozwiniecie u siebie pewnego poziomu logicznego myslenia.
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Jak twierdzi Feynman, grozng chorobg, ktéra trawi naszg edukacje, jest fakt, ze kolejne,
nowo nabyte puzzle wiedzy pozostajg rozsypane, uczniowie nie uktadajg spdjnego obrazka z
wiedzy wyniesionej z biologii, fizyki, czy matematyki. Daj im szanse doswiadczy¢ uczucia
satysfakcji, gdy nagle cos ,klika” i sg w stanie zrozumie¢ wzajemne powigzania innych dziedzin z
Twoim przedmiotem. Nlech wiasnie u Ciebie ol$ni ich, ze miatka teoria ma niezliczong liczbe
fascynujgcych przyktadow wokét nas. O wiele tatwiej bedzie Twoim uczniom rozumie¢ ztozone
koncepcje, gdy zapoznasz ich z praktycznymi przyktadami i zastosowaniami.

Kto wie, moze z czasem wypracujesz z uczniami system, w ktérym to oni sami zaczna
wyznacza¢ kolejne cele edukacyjne. Dawaj im coraz wiekszga swobode w decydowaniu
(szczegolnie w wyzszych grupach) i obserwuj, czy przypadkiem nie sg juz gotowi, by wzigc
odpowiedzialno$¢ za sposob realizacji tresci w swoje rece. Moze bedzie to mato literacki
przyktad, ale obejrzyj cho¢ jeden odcinek bajki ,,Magiczny autobus” - ciekawie ujeto tam podobny
proces. Potraktuj uczniow profesor Loczek jak jedng ze swoich grup! Nie twierdze, ze da sie go
przetozy¢é w stosunku 1:1 na rzeczywisto$¢, ale warto sie zainspirowa¢ tym animowanym
serialem.

11.2 Metoda uktadanki

Podziat na grupy nie moze prowadzi¢ do wytworzenia sie antagonizmow pomiedzy
uczniami. O ile na pewnych etapach formowania sie grup, jest to naturalne, to utrzymywanie sie
przewlektych nieporozumien moze zagrozi¢ efektom Twojej pracy i osiggnieciom uczniow. Z
czasem uczniowie nauczg sobie radzi¢ z tym elementem ich wewnetrznej gry. Szczegdlnie na
poczatku, mozesz zaobserwowac u swoich uczniéw che¢ wyzwalania nieuzasadnionego niczym
poczucia wyzszosci uczniéw z nadrzednych grup. Choé, gdyby sie nad tym dtuzej zastanowi¢,
ktéz z nas w zyciu codziennym nigdy nie ulegt podobnej pokusie? Wréémy jednak do Twojej lekcji
- jako skuteczne panaceum na mentalne meandry wartosciowania dokonywanego przez Twoich
ucznidw, przygotowatem narzedzie do wdrazania miedzygrupowej wspotpracy. Jest to znana i
ceniona przez wielu ekspertéw (w tym samego prof. Hattiego) metoda uktadanki (jigsaw).

Co czyni jg tak skuteczng? Kazdy z ucznidw staje sie odpowiedzialny za opanowanie
okreslonej czesci materiatu przygotowanego przez Ciebie do omdwienia w czasie zaje¢, a
nastepnie przekazanie tej wiedzy pozostatym uczestnikom swojej grupy. Finalnie, kazda osoba
doktada pojedynczy puzzel do uktadanki, ktéra powstanie dopiero wéwczas, gdy wszyscy
uczniowie z okreslonej grupy dotozg po swoim fragmencie. W momencie, gdy kto$ zawiedzie i nie
dotozy swojego puzzla, kompletny obraz nigdy nie powstanie. Ta $wiadomo$¢ dodatkowo
zwieksza zaangazowanie i odpowiedzialno$é uczniow za przebieg zaje¢. W dodatku, w metodzie
tej dziata jeszcze jeden ciekawy mechanizm. Zadaniem, jakie stoi przed uczniami nie jest jedynie
nauczenie czegos ,samych siebie”. Musza przekaza¢ zdobytg wiedze innym. By byto to mozliwe,
musza nie tylko ja przyswoi¢, ale tez zrozumie¢, utozyé w catosciowy kontekst i w dodatku
znalez¢ sposob na klarowne wytozenie jej innym.

Co ciekawe, metoda ta nie powstata, by podnosi¢ efekty ksztatcenia, a raczej jako sposdb
na stworzenie $srodowiska premiujgcego wspotprace, w ktérym uczniowie musieliby polegaé na
sobie na wzajem. Metoda uktadanki zostata wprowadzona w 1971 roku przez Elliota Aronsona
jako narzedzie utatwiajgce wspodlne funkcjonowanie uczniom o zréznicowanym pochodzeniu
etnicznym. Mieli zacza¢ akceptowacé siebie na wzajem, pomimo dzielgcych ich istotnych réznic.

W petnej formie metoda ukfadanki sktada sie z trzech etapdéw (22). Warto stosowaé je
wszystkie, poniewaz uproszczone wersje sg mniej efektywne. Omoéwmy je na przyktadzie. Niech
tematem Waszej lekcji beda czynniki sprzyjajgce wystepowaniu choréb cywilizacyjnych.
Udostepniasz uczniom obszerne opracowanie, ktére (w catosci) otrzymuje kazda z czterech grup.
Nic nie stoi na przeszkodzie, zeby$ dla wyzszych grup przygotowywat bardziej obszerne
materiaty. Nastepnie kazdy z cztonkéw grupy otrzymuje do opracowania pewien fragment catosci,
np. 20%, jesli cztonkdw w grupie jest akurat pieciu. Przebieg metody uktadanki mozna wéwczas
przedstawi¢ w nastepujgcy sposob:

1. Po przeczytaniu przez ucznidw przydzielonej im czesci tekstu we wtasnej grupie, tworzysz

nowe zespoty miedzygrupowe - tzw. ,eksperckie”. Polega to na tym, ze osoby odpowiedzialne za
ten sam fragment tekstu z roznych grup spotykaja sie przy jednym stoliku, by oméwi¢ to, o czym
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przed chwilg przeczytaty. Przedstawiciele réznych grup, ktérym przydzielites ten sam fragment
catosci dyskutujg wsrdd osob, ktére po przeczytaniu tego samego fragmentu tekstu, dysponujg (z
zatozenia) podobng wiedzg. Na tym etapie uczniowie majg za zadanie podsumowac to czego sie
dowiedzieli, wypisaé kluczowe informacje, zastanowi¢ sie, ktdére z nich bedg najbardziej
potrzebne pozostatym osobom (tym, ktdrzy na tym etapie czytali inny fragment tekstu), a takze
utozy¢ nowa wiedze w kontekst (poszukac¢ analogii do dotychczasowej wiedzy). To rowniez czas
na krytyczne zastanowienie sie w zespole eksperckim nad tym, o czym przeczytali. Uczniowie
moga rowniez wspolnie przeczytac tekst jeszcze raz, by zastanowic¢ sie nad jego trudniejszymi
partiami. Wazne, zeby pod koniec tego etapu wiedzieli, jak przekaza¢ zdobytg wiedze pozostatym
cztonkom swoich wyjsciowych grup tak, by byta dla nich jak najbardziej zrozumiata. Mozesz takze
rozwazyC przygotowanie uczniom pytan pomocniczych, typu: ,Najwazniejszg rzecza w tym

”

tekscie jest .......... , poniewaz........ .

2. Uczniowie spotykajg sie zndw w swoich statych (wyjsciowych) grupach. Teraz ich celem jest
opowiedzenie pozostatym o swojej czesci tekstu, a takze wystuchanie opowiesci pozostatych

cztonkow o ich fragmentach tekstu. Na tym etapie kazdy uczen dokonuje syntezy tego, co juz
wie, z catoscig informaciji z tekstu. Zauwaz, ze uczniowie uczg siebie na wzajem.

3. Ostatnig fazg tej metody jest powr6t uczniow do grup eksperckich, by przedyskutowac
wspolnie, jak ich czes¢ tekstu wpasowata sie w cato$¢ materiatu. Jezeli uczniowie majg juz

pewne doswiadczenie w stosowaniu metody uktadanki, mozesz na tym etapie rozda¢ uczniom
caty tekst, na podstawie ktérego poprowadzg dyskusje. Na kazdym etapie dzieci musza

zaréwno stuchaé pozostatych ucznidw, a takze czyta¢ ze zrozumieniem i wybiera¢ najwazniejsze
informacje z tekstu. Mozesz zacheci¢ do dyskusji na temat samego przekazania wiedzy w swojej
grupie wyjsciowej. Co sprawito im najwiekszg trudnosc¢ i ktére zagadnienia okazaty sie trudne do
wyjasnienia w zrozumiaty sposob innym uczniom. Niech bedzie to etap analizy sposobow
skutecznego przekazywania wiedzy uczniom przez uczniéw.

11.3 Tutoring

W ramach naszego wszechstronnego poszukiwania najlepszych praktyk pedagogicznych
siegamy po idee praktykdw (nie samozwanczych reformatorow, ktérym tylko ,sie wydaje”) z
réznych epok i miejsc. Nie sposéb pomingé wegierskiego nauczyciela gimnazjalego Laszld
Ratz’a. W 1890 roku rozpoczat prace jako nauczyciel matematyki w Fasori Gimnazium w
Budapeszcie. W latach 1909-1914 byt jego dyrektorem, zrezygnowat jednak z tej funkciji
twierdzac, ze odcigga go nadto od obowigzkéw nauczania. A wtasnie nauczanie byto jego
zyciowg misjg. Laszlo zreformowat system nauczania matematyki stawiajgc na jej dogtebne
rozumienie i praktyczne implikacje.

Owczesny system wegierskiej edukacji przyjmowat do Gimnazjow dzieci w wieku 10 lat, a
nauka trwata w nich przez kolejne osiem. Kolejnym etapem bylo nauczanie uniwersyteckie.
Wejscie na s$ciezke edukacyjng prowadzacag przez Gimnazja i Uniwersytety byto jednak bardzo
trudne. Jedynie okoto dziesieciu procent wegierskich dzieci mogto wowczas ksztatcic sie w
Gimnazjach, a sama nauka byta bardzo wymagajaca. Opowiadam Ci o tym ze wzgledu na
niewyobrazalne wrecz efekty tego systemu ksztatcenia. Leé Szilard, Eugene Wigner, Edward
Teller, Miklos Kurti, czy najwieksza gwiazda John von Neumann - tworca teorii gier, teorii
automatéw komérkowych, formalizmu matematycznego mechaniki kwantowej, czy podstaw
numerycznych prognoz pogody we wiasnej osobie. Cho¢ John od najwczesniejszych lat
wykazywat ponadprzecietny talent matematyczny, to dbano o wszechstronno$¢ jego
wyksztatcenia - facina, greka, historia Swiata, geografia, literatura Swiata, fizyka, chemia,
matematyka (cho¢ John, a wtasciwie woéwczas mtody Janos, obcowat juz ze ztozonymi
koncepcjami matematycznymi, to duzy akcent przyktadano do uczenia go absolutnych podstaw,
niezbednych do petnego rozumienia matematyki), muzyka, sztuka, czy wychowanie fizyczne, byty
kursami, w ktérych uczestniczyt podczas swojej wegierskiej Sciezki edukacyjnej.

Jego mentorem i przewodnikiem nie byt nikt inny, niz wspomniany Laszl6 Ratz. Uwielbiat
nauczac, dogtebnie znat matematyke i wiedziat jak rozbudzi¢ w uczniach zainteresowanie nig.
Pozwalat im na doswiadczanie radosci zrozumienia (ol$nienia) réznorodnosci powigzan

Strona 59 z 66



matematycznych, pokazujac piekno i prostote tkwigce na samym jej dnie. Jednak jego
szczegoblng zdolnoscig byto wyszukiwanie utalentowanych ucznidw i inspirowanie ich rozwoju.
Dostrzegasz juz pewne podobienstwa do naszych zatozen? Istnieje prosta zasada: jesli chcesz
czegos dokonac, znajdz kogos kto juz to zrobit i dowiedz sie jak mu sie to udato! Nauczmy sie od
Laszl6 Ratz’a odkrywania diamentéw, ktore po oszlifowaniu stang sie najpiekniejszymi brylantami
(przypominam, ze on wyszukiwat najzdolniejszych wsrdd juz 10 % najlepszych ucznidéw!). Jednak,
gdy juz byt przekonany, ze trafit na osobe, z ktérg chciat pracowaé, poswiecat swoj czas bez
potsrodkow, nie pobierajgc na przyktad zadnych optat od rodzicow von Neumanna - wéwczas
jeszcze ,tylko” nastolatka. Cho¢ dzisiaj wiemy, ze byt to jeden z najwybitniejszych umystow w
historii ludzkosci, to wtedy sytuacja nie byta az tak oczywista. Mtody chtopiec byt jeden z wielu -
wyrdzniato go jednak to, ze potencjat chtopca bezbtednie dostrzegt Ratz. Podobnie pracowat z
przysztym noblista Eugene Wigner'em, dla swoich talentéw byt bardzo mitym kompanem do
wspoélnych rozwazan. Zapraszat ich do swojego domu, gdzie przy herbacie rozprawiali o
matematyce i pozyczat im swoje ksigzki, ktére po przeczytaniu uczniowie mieli odda¢ w idealnym
stanie - musieli o nie wyjgtkowo dbac¢. Jego tutoring polegat na nakierowywaniu i rozbudzaniu
pasji w czasie mitej rozmowy, a takze dobieraniu odpowiednich na dany moment lektur. Mozemy
sie domyslac, ze réwniez omawianych w domu Ratz’a.

Jednak jego obraz zmieniat sie zupetnie w sali lekcyjnej. Byt bardzo surowym i
wymagajgcym nauczycielem (takze wobec swoich przyszltych brylantéw), stosowat niemal
zmilitaryzowane podejscie w pracy z grupg swoich ucznidw (w relacji 1:wielu). Nie podejme sie
oceny, czy byta to zwyczajnie tak obca dla nas rzeczywisto$¢ tamtej epoki, jego pedagogiczna
stabos¢, a moze tylko styl pracy, ktdéry uwazat za skuteczny. W opinii uczniéw byt jednak zawsze
sprawiedliwym i oddanym pracy nauczycielem. Inaczej mdéwigc, nie wymagat od innych wiecej,
niz od samego siebie - przez 20 lat wydawat nawet za wiasne pienigdze czasopismo
matematyczne majgce na celu zaszczepianie mitosci do matematyki i podejmowanych przez nig
problemédw u swoich uczniéw. Oczywiscie, w zadnym wypadku nie zachecam Cie do
militaryzowania swojej klasy (niech bedzie to swoisty anty przyktad), jednak ciggte poszukiwanie
ucznidw o wybitnych predyspozycjach i poswiecanie sie pracy z nimi uwazam za nasze gtéwne
nauczycielskie powotanie.

Dla rozwiania Twoich ewentualnych watpliwosci dodam, ze wszystkie wymienione wyzej
nazwiska stawnych absolwentéw 6wczesnych wegierskich szkét (a nie wymienitem jeszcze innych
licznych Noblistow) to lista tak zwanych ,Marsjan”, pracujgcych w Los Alamos przy Projekcie
Manhattan. Amerykanie powotali ten program w obawie przed tym, ze Niemcy sa bliscy
zbudowania bomby atomowej. W zwiazku z tym zebrali najwieksze dostepne im umysty
owczesnego $wiata i pracowali nad wtasng. Marsjanami nazwani byli przez wspétpracownikdw
wiasnie ci wegierscy naukowcy, poniewaz rozmawiali miedzy sobg dziwnym i niezrozumiatym dla
Amerykanow jezykiem, dodatkowo intelektualnie wyprzedzali pozostatych naukowcow ich o kilka
poziomow. Von Neuman z kolegami zmeczeni ttumaczeniem, gdzie lezg Wegry, sami podchwycili
ten zart i odpowiadali innym, ze pochodzag z Marsa. Niestety wykorzystanie efektdw tej pracy
przyniosto optakane skutki dla wielu istnien ludzkich, jednak wing za prezentacje swiatu dziatania
stworzonej przez nich bomby nad zamieszkanymi japonskimi miastami a nie nad pustym
poligonem, nalezy obarczy¢ decydentow wojskowych, nie samych naukowcow.

Jak wazne w naszej pracy jest wyszukiwanie talentdéw i dawanie im szans na rozwdj
swojego potencjatu pod opieka odpowiedniego tutora! Oczywiscie, czesto nie bedziesz w stanie
sprosta¢ objeciu swoimi skrzydtami kazdego uzdolnionego dziecka, wéwczas Twoim
obowigzkiem bedzie skierowanie takiej osoby pod opieke innego nauczyciela. Zawsze stawiaj
dobro takiego dziecka ponad wtasnymi egoistycznymi pobudkami checi podarowania $wiatu
kolejnego mistrza.

Gdy przyjrzymy sie historycznemu zarysowi edukacji, dostrzezemy, ze wtasnie tutoring dat
Swiatu najznamienitsze umysty: Marek Aureliusz, Karol Darwin, Voltaire, John Stuart Mill, czy
wtasnie von Neuman (w domu przed rozpoczeciem nauki tez pracowat pod opieka tutora
optacanego przez rodzicow). Przez tutoring bedziemy rozumie¢ styl nauczania w relacji 1:1 -
spersonalizowanej edukacji szytej na miare, umozliwiajac tym samym mtodemu umystowi
obcowanie z dojrzatym, uksztattowanym intelektualista, ktory inspiruje do samodzielnego rozwoju.
Obecnie wypaczylismy nawet te piekng koncepcje sprowadzajgc ja do poziomu interwenciji
pedagogicznej... Oddzielilismy dzieci od obcowania z wielkimi umystami, ale takze oddzielilismy
wielkie umysty od obcowania z uzdolnionymi dzie¢mi. Zbrodnia. Zauwaz, ze w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw pierwszy kontakt mtodych ludzi z wybitnym specjalista ma najczesciej
miejsce dopiero w czasie studidw, a i to szczescie dotyka wytgcznie nielicznych. Z tego wzgledu
wspominatem, ze obecnie to rodzice petnig w pierwszych latach zycia swoich dzieci zaszczytng
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role tutorow. Jakosc¢ ich interakcji i charakter obcowania z mtodymi umystami swoich dzieci,
szkicujg wstepne ramy efektdw Twojej przysztej pracy z nimi w wieku szkolnym. Musimy
powiedzie¢ o tym wprost - zapewnienie kazdemu dziecku nauczania zgodnego z duchem
tutoringu nie jest obecnie mozliwe w systemie powszechnej edukacji, gtéwnie z prozaicznych
przyczyn ekonomicznych. Wartos¢ stosowania tutoringu i bezposredniej relacji 1:1 nauczyciela z
uczniem zostata oczywiscie potwierdzona naukowo. Bloom (23) wykazat juz w latach 80. XX
wieku, ze uczniowie, ktérzy wspétpracowali z tutorem osiggali Srednie wyniki lepsze niz 98%
uczniéw pracujgcych w klasycznym systemie klasowym - jeden nauczyciel na 30 osob.

Dzieki mojej propozycji edukacji gotowosci i koncepcji matych grup edukacyjnych, mozesz
zblizy¢ sie do tego ideatu pracy z osobami, ktére wybrates na swoje diamenty do oszlifowania.
Nie jestes w stanie dac takiej jakosci wszystkim swoim uczniom, ale nie ma w tym Twojej winy. Sg
to obiektywne, zewnetrzne realia. Zrob jednak to, na co masz wptyw! Zaangazuj sie w petni w
prace z tymi, ktérzy btyszczg w Twojej grupie numer 1, nawet, jesli miatoby to odbywaé sie
kosztem Twojego wolontariatu - warto. W tym zdecydowanie powinienes nasladowa¢ Laszlo
Ratz’a - on rozumiat, ze kluczem jest wczesne intelektualne zaangazowanie dziecka w nauke, nie
sam dostep do informacji, a zeby to osiggngé dziecko musi mie¢ mozliwos¢ obcowania z
dorostym (albo na przyktad starszym rodzenstwem), ktory potrafi to zaangazowanie zobrazowac
wiasnym przyktadem i wciggnag¢ do tego sSwiata rowniez dziecko. Edukacja masowa zawsze
pozostanie mniej efektywna, niz ta szyta na miare niémi tutoringu. Jednak nie wolno nam nie
doceniac jej pozytywnego wptywu i wartosci jakg wniosta w zycie milionéw dzieci i ich rodzin.

Zapewnienie wiekszosci dzieci dostepu do edukaciji jest jednym z naszych najwiekszych
cywilizacyjnych osiagnie¢. Nie mozemy zapomina¢ o tym fakcie. Jednak musimy teraz smiato
postawia¢ kolejny krok - przesta¢ gubi¢ w tym edukacyjnym oceanie potencjalnych geniuszy
majacych w przysztosci nies¢ na swoich barkach rozwdj naszej cywilizacji. Poréwnujgc to do
rzemiosta lutniczego, jesteSmy w stanie zapewni¢ niemal kazdemu dziecku dostep do tanich
chinskich skrzypiec, jednak tworzone z artyzmem wysokiej klasy Stradivariusy przegraty te
konkurencje i zniknety z ogdlnodostepnego rynku. Kontynuujac te analogie - Twoim zdaniem
bedzie znalezienie odpowiednich osob, ktorym wreczysz wtasnie takie rzadkie egzemplarze
edukacyjnych Stradivariuséw. Z tego wzgledu jestem przekonany, ze koncepcja matych grup
edukacyjnych jest swietnym wstepem do nadania Twojej pracy najwyzszej jakosci i optymalizaciji
wartosci wyniesionej z twoich zaje¢ przez kazdego ucznia z osobna.

Warto w takim razie przez chwile zastanowi¢ sie czym jest samo pojecie geniuszu.
Niegdys geniusz byt bostwem opiekunczym przypisanym danemu cztowiekowi, albo miejscu.
Obecnie mianem geniusza okreslamy osobe, ktéra jest w stanie tworzy¢ pomysty jednoczesnie
nowe, zaskakujace i wartoSciowe. Okazuije sie, ze o ile wysoki iloraz inteligencji moze by¢ przy
tym pomocny, to nie jest ani warunkiem koniecznym, ani wystarczajgcym. Musimy takze
pamietacé, ze przypisanie miana geniusza jest raczej werdyktem zewnetrznym. To spotecznosc
przyznaje: ,Albercie, jestesmy Twoimi dtuznikami. Dziekujemy za to, co dla nas zrobite$ - jestes
geniuszem!”. Znamy przeciez przypadki, gdy obrazy artystéw, ktdérzy umierali w skrajnej nedzy
sprzedajg sie po latach za wielomilionowe kwoty...

Co ciekawe, pomimo naszego kulturowego stereotypu, ze geniusz pracuje samotnie w
pocie czota w swojej petnej sekretéw pracowni - odizolowany od zewnetrznych wptywéw,
historyczne obserwacje wydajg sie temu zaprzeczaé. Geniusze, nawet najwieksze
indywidualnosci sg dzie¢mi swoich czaséw i miejsc przesigknietych tajemniczym sktadnikiem
inspiracji. Mozemy tatwo przesledzi¢ historyczne wybuchy ,skupisk geniuszu” typu Ateny,
Florencja, Wieden, czy Dolina Krzemowa. Niebagatelny zatem musi by¢ rowniez jego kulturowy
wymiar. Okazuje sie, ze wielkomiejskie osrodki z teatrami, monumentami i bogactwem stanowig
raczej efekt pracy skupiska geniuszy, nie za$ przyczyne tej eksplozji wyjgtkowosci. Kreatywne
skoki sg raczej domeng czaséw niepewnosci, nowych wyzwan, niespotykanych dotychczas
problemoéw i rozdrobnienia. Chaos stanowi surowy materiat do obrébki dla kreatywnosci.
Najlepszych efektow mozemy oczekiwaé, gdy nieregularno$¢ spotyka sie z rozpoczynajgca sie
regularnoscig [39]. Starozytne Ateny z nieurodzajnymi ziemiami, otoczone wrogimi polis,
dziesigtkowane epidemiami (co pewnie miato zwigzek z fatalnymi warunkami higienicznymi) nie
byly raczej ,pertg” starozytnego swiata. Mimo wszystko, to wiasnie tam narodzity sie idee, z
ktérych korzystamy do dzisiaj. W dodatku okres szczytowych dokonan Atenczykéw trwat jedynie
niewiele ponad 20 lat! Tylko tyle trwata przerwa pomiedzy dwoma konfliktami zbrojnymi.

Jako, ze geniusze sg pozytecznym srodkiem draznigcym dla swoich czasow i otoczenia,
przyjrzyjmy sie czego mozemy dowiedzie¢ sie w tej kwestii od ikony - Marii Sktodowskiej Curie.
Céz, przynajmniej posrednio, poniewaz zaprezentowang ponizej wiedze zdobytem czytajgc
biografie napisang przez jej mtodszg corke - Eve Curie Labouisse (24). W 1907 roku Maria Curie -
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Sktodowska postanowita, ze nie posle swojej starszej cérki Irene Joliot-Curie (oczywiscie,
wowczas jeszcze nie ,Joliot”) do powszechnej szkoty, poniewaz byta zdania, ze bardziej
humanitarnie jest juz dzieci utopi¢. Znalazta alternatywe. Powotata wraz ze swoimi znajomymi -
wybitnymi naukowcami ,Spétdzielnie”, gdzie dzieci mialty by¢é nauczanie w indywidualny,
pionierski sposob. Owczesne media rozpisywaly sie o szesciolatkach uczeszczajgcych na
Sorbone, cho¢ ani nie byly to same szesciolatki, ani zajecia nie odbywaly sie wytgcznie na
Sorbonie. Chwytliwe nagtéwki nie sg, jak widzisz wymystem naszych czaséw. Zachowaly sie
nawet pewne zapiski z tamtych, nastawionych na samodzielne myslenie i eksperymentowanie
zaje¢. Mozna powiedzie¢, ze faktycznie byta to najwyzszej proby edukacja w duchu tutoringu.
Sam eksperyment ze ,Spoétdzielnig” przetrwat jedynie dwa lata. Jej przepracowanych
Wyk’fadowcow poch’ranla’ry naukowe obowigzki, a przed dzieCmi i tak stawiano wymdg zdania
egzamindw ze znajomosm podrecznikéw, z ktérych uczono sie w szkotach powszechnych. Eve
podkreslata, ze jej starsza siostra miata ze wzgledu na eksperyment matki widoczne luki w
ogolnym wyksztatceniu, jednak umozliwit on jej takze wypracowanie wspaniatej kultury
umystowej. Bardzo podoba mi sie to okreslenie i jestem przekonany, ze warto zaszczepia¢ i dbac
o ,kulture umystowg” naszych uczniéw. Tym bardziej, ze nie jest to niczym innym, niz troska o
jakosc¢ ich omawianych tutaj reprezentacji mentalnych.

Gdybym miat odwazyé sie na podsumowanie tego akapitu, powiedziatbym, ze pomimo
doskonatej intuicji z powotaniem ,,Spétdzielni” (w koncu Iréne zostata laureatkg Nagrody Nobla),
Marii zabrakto jedynie pedagogicznego dos$wiadczenia i intuicji Ratz’a, ktéry potaczyt
doswiadczenie bezposredniego eksperymentowania i przebywania u boku mistrza z dbatoscig o
podstawowe i wszechstronne wykszta’fcenie tatwo tez dostrzec na tym przyktadzie, jak wazna
jest rola nauczyciela, dla ktérego to nauczanie jest gtéwna speCJallzaqu Francuscy profesorowie,
choc robili to dla wtasnych dzieci, nie byli w stanie zaangazowac¢ sie w wystarczajgcym stopniu w
dtugotrwaty proces wszechstronnego ksztatcenia swoich dzieci. Dlatego od pierwszych zdan
nazywam Cie ekspertem i chciatbym, zebys Ty tez tak o sobie myslat za kazdym razem, gdy
rozpoczynasz zajecia. Oczywiscie kazdego eksperta cechuje pokora - w koncu masz jedynie
stuzyé swoim uczniom, pomagajgc im na drodze rozwoju najlepiej jak tylko potrafisz.

Chciatbym roéwniez, zebys$ nosit w sercu mysl, ze najbardziej wartosciowym elementem,
jaki przejmujemy od swoich tutoréw jest styl myslenia. Nie odpowiedzi, ktérych mogg nam
udzieli¢, a specyficzny sposéb zadawania pytan. Okazuje sie, ze wbrew pozorom nie chodzi o
nauczenie sie skutecznego rozwigzywania jakichkolwiek problemdéw, a samo identyfikowanie
najwazniejszych z nich. Kluczowa kompetencja nabywang przy wspotpracy z mistrzem w naszej
dziedzinie jest znajdowanie wtasciwych probleméw do rozwigzania. Amatorzy zagubig sie w
oceanie nieznaczacych i pobocznych btahostek - prawdziwe problemy mogace popchnaé ich
prace do przodu sg najtrudniejsze do odnalezienia. Mistrz moze patrze¢ na doktadnie to samo, na
co patrzy poczatkujgcy adept danej dziedziny, ale widzi zupetnie co innego. Stad rowniez
niedoscigniona mistrzowska efektywnos$é - mistrzowie wiedzg, co na pewno nie dziata i od
samego poczatku zawezajg obszar poszukiwan do najbardziej prawdopodobnych kandydatéw.
Problemy, ktére samodzielnie w ten sposéb zidentyfikujemy jako kluczowe, najbardziej zmotywuja
nas do dalszego dziatania i umozliwia robienie postepdw w swojej dziedzinie. Zaden tutor nie jest
w stanie podarowac¢ nam cenniejszej lekciji.
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12. Idea samodoskonalenia:

Nie wolno nam zapomina¢ o tym, do czego dgzy nasza codzienna praca. W
wyidealizowanym ujeciu, uczen ma w pewnym momencie wejS¢ na $ciezke samodoskonalenia.
Gdy Ty i inni nauczyciele, ktérych napotka na swojej drodze pomozecie mu wejs¢ wystarczajgco
wysoko - dalej bedzie juz musiat iS¢ samodzielnie. Pokaze Ci wiec narzedzie samoksztatcenia
Benjamina Franklina (5). Ten pomyst mozesz zaréwno przekazaé swoim uczniom, jak i
wykorzystaé go dla wtasnego rozwoju, gdy chcesz opanowaé kompetencje, ktérych zadne z
dostepnych Ci Zzrédet nie oferuje.

Benjamin Franklin postawit sobie za cel na nadrobienie niedostatkbw w otrzymanym
wyksztatceniu. W czasach, w ktérych zyt, kluczowag umiejetnoscia stawata sie biegtos¢ w
postugiwaniu sie pidérem. Za upragniong ,kompetencje jutra” uznat wiec pisanie doskonatych
tekstow. Jak mozna sie dowiedzie¢ z jego autobiografii - nie pomylit sie. Nie mogt sobie jednak
pozwoli¢ na studiowanie na uniwersytecie, czy pobieranie nauk od profesjonalnego nauczyciela.
Znalazt wiec wzoér - czasopismo ,The Spectator”. Podziwiat poziom ukazujgcych sie w nim
tekstéw. Czytat artykut, sporzadzat notatki i odktadat wszystko na kilka dni. Gdy doktadna tres¢
ulotnita sie z jego pamieci, starat sie jak najwierniej odtworzyé styl w swoim wtasnym tekscie.
Pomagat sobie jedynie poczynionymi notatkami, dzieki czemu odwzorowywat tre$é¢ artykutu, ale
zdania musiat juz uktada¢ samodzielnie. Jego celem byto nauczenie sie pisania tekstow na
poziomie zblizonym do podziwianego wzoru - nie odtwarzanie z pamieci konkretnych fraz.
Ostatnim etapem byto poréwnanie obydwu wersji i wychwycenie miejsc, gdzie tekst Franklina
odstawat jakosciowo od pierwowzoru.

To kolejne potwierdzenie faktu, ze kluczowe znaczenie ma precyzyjna informacja zwrotna i
uswiadamianie uczniéw, ze to oni przejmujg odpowiedzialno$¢ za witasng edukacje. Polecam
Wam takg forme franklinowskiej intelektualnej rozrywki.

Na koniec zostawitem dwa oddajace idee samodoskonalenia cytaty z Konfucjusza (15):

~Mistrz powiedziat: «Kiedy obserwujesz [ludzi] $wiattych, zatesknij do tego, by im dorownac. Kiedy
obserwujesz niegodnego, zastandw sie nad sobg i sprawdz samego siebie».” s. 51

-Mistrz powiedziat: «Darujcie mi troche czasu na nauke, a kiedy skoncze piecdziesigt lat, bede
rowniez wolny od wszystkich wigkszych bfeddw».” s.79

13. Do czego to wszystko ma prowadzi¢?

Tak rozpoczyna sie Xlll Ksiega w Analektach Konfucjusza:

»Zilu zapytat, jak rzadzi¢ [w sposob wtasciwy]. Mistrz odpowiedziat: « Daj przyktad [jak
pracowac], [a potem] zatrudnij [lud] do pracy». Zilu zapytat o dalsze [wskazowki]. Mistrz
odpowiedziat: « BgdZ [w tym] niestrudzony». (15) s.136. Wydaje mi sie, ze wystarczy zamienic
»rzadzenie” na ,nauczanie”, ,lud” na ,uczniéw” i ,zatrudnij” na ,daj mozliwo$¢”, zeby otrzymac
doskonaty przepis na edukacyjny sukces.

Chciatbym, zeby$ miat na uwadze, ze:

1. System edukacji gotowosci dotyczy catego zycia Twoich uczniéw. Przygode zaczynamy tuz
po narodzinach w rodzinnym domu, a punkt siédmy wedréwki opisuje aktywnos$¢ przez cate
zycie, juz po osiggnieciu szczytu swoich mozliwosci. Wazne, zeby proces uczenia sie Twoich
ucznidéw nie zakonczyt sie wraz z opuszczeniem szkolnych muréw - wtedy powinien dopiero
nabiera¢ tempa. Chciatbym, zeby$s mocno pracowat ze swoimi uczniami nad wpajaniem im
checi uczenia sie przez cate zycie.

2. Chciatbym, zeby absolwent systemu szkolnictwa dysponowat takim poziomem
wszechstronnego potencjatu, ktéry umozliwitby mu (zgodnie z wrodzonymi mozliwos$ciami)
Zrozumienie, opanowanie, czy nauczenie sie w przysztosci dowolnie wybranej przez siebie
kompetencji, praktycznej umiejetnosci, czy zakresu wiedzy.
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3. Zycze Ci, zebys, kiedy Twéj byty uczen przyjdzie do Ciebie po latach na kawe, mégt w nim
zobaczy¢é szczesliwego, ciekawego Swiata i spetnionego dorostego (nie zdziecinniatego)
dorostego :) Kto wie, moze przy odrobinie szczescia, takze pioniera i mistrza w jakiej$
dziedzinie?

4. Na koniec, chciatbym, zeby Twoi absolwenci dysponowali jak najlepszym zestawem
reprezentacji mentalnych do prawidtowej oceny rzeczywistosci, umozliwiajacym
podejmowanie jak najkorzystniejszych dla nich i dla ich otoczenia zyciowych decyz;ji.

W petni zdaje sobie sprawe z tego, ze wdrozenie tego systemu do zajec lekcyjnych nie jest
tatwe. Jako ,poligon doswiadczalny” mozesz obra¢ swoje popotudniowe kétko przedmiotowe,
albo zajecia szkolnego klubu sportowego. A moze... Powotaj do istnienia swojg pierwsza
miedzyoddziatowg matg grupe edukacyjng! Niech stanie sie dla Ciebie przyczynkiem do
przezywania przygdd w swiecie edukacji gotowosci.

Potraktuj to jako kluczowe call to action, czyli wezwanie do dziatania mojego tekstu. W
koncu nawet najlepsza teoria bez praktycznego wdrozenia pozostaje bezuzyteczna. Stad, zamiast
teraz nadmiernie sie zastanawia¢ jak w ten sposdb prowadzi¢ zajecia - zacznij je prowadzic¢!
Powodzenial Koniecznie pochwal sie efektami na mariusz@rzeszotek.pl

Wydaje sie, ze ponizszy cytat doskonale podsumowuje proces, ktéry omowiliSmy:

"Geniusze nadal prébujg, gdy inni sie poddali.

S3 cztery prawdy na temat sukcesu:

1. Nie da sie go odnies¢ w czyms, czego nigdy sie nie sprobowato.

2. Nie da sie go odniesé, jesli nie jest sie gotowym pracowac nad tym az do skutku.
3. Gdy wahasz sie, czy czegos sprobowacé, spojrz na zasade numer 1.

4. Gdy chcesz sie poddaé, przypomnij sobie zasade numer 2” (1), s.153.

Strona 64 z 66



14. PiSmiennictwo

1. A. Fuller ,,Psychologia geniuszu”, Mamania, 2017

2. S. Dehaene: ,Jak sie uczymy? Dlaczego mozgi uczg sie lepiej niz komputery... Jak dotgd”
Copernicus Center Press, 2021.

3. A. Ericsson, R. Pool: ,,Droga na szczyt”, Fijorr Publishing, 2020.

4. https://sportforlife.ca/long-term-development/

5. Benjamin Franklin - Autobiografia, Promnet, 2016.

6. J. Hen: ,Ja, Michat z Montaigne”, W.A.B., 1999.

7. M. Rzeszotek: ,Rodzic i mentor” rozwdj oparty na relacjach, Akademia Verteko 2021.

8. A. Einstein: Pisma filozoficzne. DeAgostini, 2001.

9. Sliwerski B.: Rézne wymiary teorii ksztatcenia oraz ich polityczne i naukowe uwarunkowania. W:
K. Maliszewski, D. Stepkowski, B. Sliwerski (red.) Istota, sens i uwarunkowania (wy)ksztatcenia, s.
113-170. Krakow. Impuls.

10. Matveyev, The periodised programme begins to evolve into wavelike increases in volume
loads, 1977

11. Pfatonow WN. O koncepcii periodizacii sportiwnoj trenirowki i razwitii obszczej teorii
podgotowki sportsmienow. Teoria i praktyka fiz. Kultury, 1998; 8: 23-26, 39-46

12. Tuckman, B. W. i Jensen, M. A. C. (2010). Stages of small-group development revisited. Group
Facilitation: A Research & Applications Journal, 10, 43-48

13. Glubb John Bagot: Cykl Zycia Imperium. PAFERE, Warszawa 2017.

14. Tkaczyk P: Grywalizacja. Jak zastosowa¢ mechanizmy gier w dziataniach marketingowych.
Onepress, 2011.

15. K. Pejda: Konfucjusz ,,Analekta” WUW, Warszawa, 2018

16. Ericsson A., Pool R.: Droga na szczyt. Fijorr Publishing, 2020.

17. Lefkowitz, M., Blake, R., Mouton, J. (1955). Status factors in pedestrian violation of traffic
signals. Journal of Abnormal and Social Psychology, 51, s. 704-706.

18. GOdralewska-Sforiska A., Kuchar-Pietrzak M., Siwczyk-kepa M. (2016): Wplyw autorytetu
(umundurowania) na postuszenstwo w zakresie przestrzegania przez pieszych przepisow o ruchu
drogowym. Psychologiczne Zeszyty Naukowe, 2, s. 173-184.

19. Dawkins Richard: Samolubny gen. Proszyriski i S-ka, 2012.

20. J.K. Liker, J.K. Franz, (2016). Droga Toyoty do ciggtego doskonalenia. Warszawa: MT Biznes
21. Feynman R.: Pan raczy zartowadé, panie Feynman!, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, 2007.
22. Kilic, Durmus. "The effect of the Jigsaw technique on learning the concepts of the principles
and methods of teaching." World applied sciences journal 4.1 (2008): 109-114.

23. Bloom, Benjamin S. "The 2 sigma problem: The search for methods of group instruction as
effective as one-to-one tutoring." Educational researcher 13.6 (1984): 4-16.

24. Ewa Curie: Maria Curie W.A.B., 2021.

25. Gallwey W.T: Wewnetrzna gra: Tenis. Trening mentalny w sporcie i zyciu, Galaktyka, 2015.

26. Daniel L. Everett: Nie $pij, tu sg weze! Zycie i jezyk w amazoriskiej dzungli. Copernicus Center
Press, 2020.

27. Fromm E.: Ucieczka od wolnosci. Vis-a-vis Etiuda, Krakdw, 2022.

28. Kostyra, A. (2016). Odczucia triathlonistow przed rywalizacjg sportowg= The triathletes feeling
before sports competitions. Journal of Education, Health and Sport, 6(9), 922-941.

29. Btoniska, E. (2013). Motywacja—prawo Yerkesa-Dodsona. Badania wstepne.

30. Dragan A.: Kwantechizm, czyli klatka na ludzi. Fabuta Fraza, 2019.

31. Osarczuk J.: Zycie w przyblizeniu. PWN, Warszawa, 2023.

32. https://edunews.pl/system-edukacji/szkoly/3347-o0-miejscach-w-ktorych-uczymy-sie-od-
zawsze

33. David Thornburg: From the Campfire to the Holodeck: Creating Engaging and Powerful 21st
Century Learning Environments. Jossey-Bass, 2013.

34. https://www.ivoox.com/podcast-pora-na-podcast-homeschooling-po-
polsku sq 11073991 1.html

35. Edward Brodkin, Ashley Pallathra: Missing Each Other: How to Cultivate Meaningful
Connections. Little, Brown Book Group, 2021.

Strona 65 z 66


https://edunews.pl/system-edukacji/szkoly/3347-o-miejscach-w-ktorych-uczymy-sie-od-zawsze
https://edunews.pl/system-edukacji/szkoly/3347-o-miejscach-w-ktorych-uczymy-sie-od-zawsze
https://edunews.pl/system-edukacji/szkoly/3347-o-miejscach-w-ktorych-uczymy-sie-od-zawsze
https://www.ivoox.com/podcast-pora-na-podcast-homeschooling-po-polsku_sq_f11073991_1.html
https://www.ivoox.com/podcast-pora-na-podcast-homeschooling-po-polsku_sq_f11073991_1.html
https://www.ivoox.com/podcast-pora-na-podcast-homeschooling-po-polsku_sq_f11073991_1.html

36. Briers Stephen: Psychobzdury. Jak mity popularnej psychologii mieszajg nam w gtowach,
Linia, 2019.

37. Mitosz Brzezinski: Wy wszyscy moi ja. Czyli nowe podejscie do produktywnosci, wprowadzania
Zmian w Zyciu i budowania wtasnej efektywnosci, Instytut Kreowania Skutecznosci, 2016.

38. Briers S.: Psychobzdury. Jak mity popularnej psychologii mieszajg nam w gfowach.
Wydawnictwo Linia, 2019.

39. Weiner E.: Genialni. W pogoni za tajemnicg geniuszu. Bieguny, 2016.

40. R. Cialdini: Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka. Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2009.

Strona 66 z 66



	2.1 Jak rozumiesz cel edukacji?
	2.2 Jak rozumieć indywidualizację tego procesu?
	5.1 Cztery filary nauki
	5.2 Reprezentacje mentalne
	9.1 Koncepcja
	9.2 Realizacja
	10.1 Grywalizacja
	10.2 Krążenie „elit”
	10.3 Twórcza destrukcja
	10.4 Planowanie cykli
	10.5 Budowanie zespołów w procesie grupowym Tuckmana
	11.1 Metoda odwróconej klasy
	11.2 Metoda układanki
	11.3 Tutoring

