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CZESC1
Edukacja gotowosci

Naszq niszq ekologicznq stala sie wiedza: Homo sapiens jest
jedynym gatunkiem bez specyficznego habitatu, poniewaz
uczymy sie przystosowywacé do dowolnego $rodowiska”

S. Dehaene

1. Wstep:

Jak przygotowaé dzieci na edukacyjne obcigzenia i pomoc
im rozwijaé sie w zréwnowazony sposob? Zapraszam Cie na
wsp6lna podréz, w ktorej bedziemy zastanawiac sie nad tym, jak
wazne jest indywidualne podejsScie do ucznia i w jaki sposob
zorganizowaé¢ caly proces edukacyjny. Staralem sie pomijac
panujgce mody i z najprostszych zasad ulozy¢ spdjny system
utylitarnego podejécia do edukacji. Bardzo bym chcial, zeby
udzielil Ci sie pozytywny myslowy nastrdj tej ksiazki. Czytaj ja w
krytyczny sposéb, chlonac wylacznie to, co przyda sie Tobie i
Twoim uczniom. Reszte potraktuj jako dane wejéciowe dla Twojej
kory nowej albo zestaw narzedzi na  przyszlosc.

Jaki§ czas temu powstala w mojej glowie idea edukacji
gotowoSci uzupeliona koncepcja malych grup edukacyjnych.
Chcialbym Ci zlozy¢ edukacyjna propozycje inspirowana Swiatem
sportu i roznych dziedzin nauki. Co wazne, latwo zweryfikujesz, jak
efektywnie pracuja Twoi uczniowie. Jestem tez przekonany, ze
edukacje gotowoséci cechuje wysoka uniwersalno$¢, niezaleznie od
idealow edukacyjnych, ktoére sa najblizsze Twojemu sercu. Z tego
wzgledu poprosze Cie niebawem o samodzielne sprecyzowanie celu
edukacji, ktory najbardziej rezonuje z Twoimi pogladami.
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To bedzie dla nas punkt wyjScia do rozmowy o tym, jak

zaplanowaé zgodnie z nim rozwdj Twoich podopiecznych. Bede

wdzieczny za Twoj glos w dyskusji dotyczacej zaréwno edukacji

gotowosci, jak i koncepcji malych grup edukacyjnych! Zacznijmy

od cytatu czyniacego nasza edukacyjna codziennoS¢ jeszcze

bardziej wyjatkowa:

Wegierscy psycholodzy Gergely Csibra i Gyorgy Gergley
wysnuli teze, iz nauczanie innych 1 uczenie sie od innych
stanowiq fundamentalne przystosowania ewolucyjne gatunku
ludzkiego. Homo sapiens jest zwierzeciem spolecznym, ktérego
mozg zostal wyposazony w obwody shuzqce do naturalnej
pedagogii, uruchamiane, gdy tylko skupiamy sie na tym, czego
inni probujq nas nauczyé. Za nasz globalny sukces odpowiada,
przynajmniej czeSciowo, specyficzna cecha ewolucyjna:
zdolno$¢ dzielenia sie wuwagq z innymi. Wiekszos$é
przyswajanych przez siebie informacji zawdzieczamy innym
ludziom, a nie bezposredniemu doswiadczeniu. W ten sposob
zbiorowa kultura gatunku ludzkiego moze wykraczaé daleko
poza to, co czlowiek jest zdolny odkryé w pojedynke. (2) s.248.

Whbrew pozorom cel pobicia rekordu §wiata w biegu na 100

metrow ma wiele wspdlnego z celem poszerzania swojej wiedzy,

przezycia szczeSliwego zycia czy bycia czlowiekiem, ktéremu

dobrze zyje sie w spoleczno$ci, a — co réwnie istotne — tej

spotecznosci dobrze zyje sie z nim. Jak wspomnialem, niedlugo

poprosze Cie o napisanie na kartce, jaki jest Two6j nadrzedny cel

edukacji. Uwazam, zZe to podstawa do planowania dalszych dziatan.
Przygotuj prosze co$ do pisania.
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Moja autorska koncepcja edukacji gotowosci powstala w wyniku
polaczenia dwoch metod dazenia do doskonaloSci i rozwoju w
Swiecie sportu. Pierwszym ujeciem jest kanadyjska koncepcja
Long-Term Development Framework (LTD), ktora w oryginale
opisuje stadia dlugoterminowego rozwoju sportowcow. Zostala
stworzona przez organizacje Sport for Life. Drugg ideg, z ktorej
czerpalem inspiracje, jest koncepcja etapéw rozwoju mistrzostwa
wedlug Andersa FEricssona. Wszystko spinaja poglady Raya
Kurzweila i Jeffa Hawkinsa na model dzialania naszej kory nowej.
Dobralem do tego réwniez zestaw narzedzi, dzieki ktérym latwo
przelozysz teorie na praktyke. Jest nim koncepcja malych grup
edukacyjnych. Szerzej zapoznasz sie z nimi w drugiej czeéci ksigzki.
Sprobuje Cie przekonaé, ze dla wspdlnego dobra warto podzielié
ucznidw na mniejsze zespoly zgodnie z rosngcym poziomem ich
kompetencji w nauczanej przez Ciebie dziedzinie.

Idee edukacji gotowo$ci z poszczegblnymi etapami jej
wedréwki przedstawilem na ponizszym rysunku:

6. Uczenie sig dla zwycigZzania

5. Uczenie sig dla rywalizacji
7. Aktywni przez cale Zycie

4. Uczenie sig dla przyszicgo uczenia sig

3. Fundament dobrej zabawy,

1. Poznanie

Ryc. 1 Gora edukacji gotowosct
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2, Definiowanie celu edukacji i jego indywiduali-
zowanie

2.1 Jak rozumiesz cel edukacji?

Na poczatku prosze Cie o najwazniejsza rzecz. Wez do reki
co$ do pisania i odpowiedz sobie (szczerze) na pytanie:

,Co jest wedlug Ciebie glownym celem edukacji?”.
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Nikt nie jest w stanie doradzi¢ Ci, jak zrealizowaé cel, ktory nie
istnieje. Dopiero do celu, ktéry przySwieca Twojej pracy z dzie¢mi,
mozesz dostosowaé podejscie, priorytety, organizacje zaje¢ czy
metody — swoj warsztat pracy. Nie wierze w istnienie jedynego
shusznego podejscia do edukacji. Klasyczne podejscie znane z zajec
klasowo-lekcyjnych, metoda Montessori, szkoly demokratyczne,
daltonski plan laboratoryjny i cala reszta oferty edukacyjnej
stanowig jedynie narzedzia do realizacji jakiego$ celu. W tym
przypadku — Twojego. Zapisale§ go? Swietnie, jesteémy zatem
gotowi, by przejéc dale;j.

Oczywiscie Twdj cel wraz z uplywem czasu moze, a nawet
powinien ulega¢ zmianom. Chcialbym, zeby$ udoskonalajac go,
pamietal o dualnej funkcji edukacji proponowanej przez prof.
Sliwerskiego [9]. Bedzie ona tez kluczem do zrozumienia
skuteczno$ci koncepcji malych grup edukacyjnych. Pierwsza z nich
— funkcja socjalizacyjna — polega na uspolecznieniu ucznia,
nauczeniu go kontrolowania swoich emocji i wyrazania ich w
akceptowalny spos6b oraz rozwigzywania konfliktoéw. Dzieki temu
staje sie on warto$ciowym czlonkiem spolecznoéci, z ktérym inni
chcg przebywaé. Druga natomiast — funkcja wyzwalajaca —
polega na wyzwalaniu uczniow spod ograniczajacych i
nieprawomocnych wplywoéw innych ludzi i rodowiska. Umozliwia
dzieciom rozwijanie i ksztaltowanie wlasnego sprawstwa (stawania
sie aktywnym twoércg), podejmowanie nowych wyzwan,
doskonalenie i tworzenie nowej wartoSci dla siebie i przede
wszystkim dla spolecznosci.

Mam nadzieje, ze ponizszy cytat przekona Cie do wartoSci
tego podejscia, tym bardziej ze sa to slowa Alberta Einsteina:

10



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Gdy mysle o najzdolniejszych studentach, ktérych spotkatem w
pracy na uczelni, tzn. o takich, ktorzy wyrézniali sie
samodzielnosciq sqdéw, a nie tylko samq bystrosciq, to
stwierdzam, 17 zywo troszczyli sie o teorie poznania. Chetnie
rozpoczynali dyskusje na temat celéw i metod nauk, a uporem
w bronieniu swoich poglgdéw niedwuznacznie pokazywali, ze
przedmiot wydawal im sie wazny. Nie mozna sie temu do
prawdy dziwié. Jesli zaczynam zajmowa¢ sie jakgs$ naukq nie z
motywow zewnetrznych, jak zdobywanie pieniedzy, ambicja, a
takze nie, lub przynajmniej nie wylqcznie dla sportowej
rozrywki, przyjemnosci z gimnastyki mézgu, to jako adepta tej
nauki musi mnie szczegélnie interesowaé pytanie: jaki CEL
chce i moze osiqgnqé¢ nauka, ktérej sie oddaje? W jakiej mierze
wyniki jej sq ,prawdziwe”? Co jest istotne, a co polega tylko na
przypadkowosci rozwoju? [8, s. 53-54].

Nie moge powstrzymaé sie przed przytoczeniem w tym
miejscu jeszcze jednej wypowiedzi, w ktorej Einstein opisuje z kolei
umyst Ernsta Macha. Mozliwe, ze skorzystasz po czesci z tej
inspiracji, definiujgc wlasny cel edukacji.

Owladniety byt tak mocno bezposredniq radosciq z widzenia 1
pojmowania amor dei intellectualis Spinozy, ze az do péznego
wieku patrzal na Swiat ciekawymi oczami dziecka, aby
beztrosko cieszyé sie rozumieniem powiqzan [8, s. 53].

11
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Gdy dostosowujemy sie do naszego codziennego
srodowiska, zaczynamy automatyzowaé nasze dzialania, przestajac
tym samym dostrzega¢ to $rodowisko. Osoby pokroju Macha
wyr6znia niemozliwa do zaspokojenia ciekawo$¢. Pozwala ona
skutecznie unika¢ otepienia percepcji i odkrywaé na nowo
powigzania. Dzieki temu to, co znajome, staje sie na powrdt nowe
(obce), a tym samym fascynujace.

7 kazda grupg, z kazdym uczniem pracuje sie inaczej ze
wzgledu na wyznaczone przez Was cele, mozliwosci i potencjal
rozwojowy, jakim obecnie dysponujecie. Stowo ,pracuje” uwazam
za kluczowe. Nie istnieja magiczne metody i kolorowe aplikacje
zastepujace warto$¢ pracy. Jak mawiaja ekonomiéci: ,Nie ma
darmowych obiadow”. Jesli co§ na pierwszy rzut oka wydaje sie
bezplatne, to mozesz by¢ pewny, ze koszty sa kreatywnie ukryte w
innym miejscu.

2.2 Jak rozumie¢ indywidualizacje tego procesu?
Oto jak rozumiem indywidualizacje pracy edukacyjne;j:

1. OkreSlcie cel.

2.Zaplanujcie sposo6b jego realizacji.
3. Pracujcie.

4. Ocencie efekty.

5. WprowadZcie poprawki.

12
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Caly cykl sie powtarza, az do osiagniecia zaplanowanych
rezultatow (1). Po jakie koncepcje i metody siegniesz? Wybor
nalezy do Ciebie. Zachecam Cie jednak do tego, zeby nie ograniczac
sie bezrefleksyjnie do jednego, modnego akurat podejscia.
Podobnie jest z filozofia — zamiast sztywno trzymac sie jednego
nurtu, warto pozna¢ ich wiele, by nastepnie dobiera¢ z kazdego co$
dla siebie. Wro¢my jednak do koncepcji edukacji gotowosSci. Gdy
ustalisz juz cel swoich dzialan, musisz mie¢ narzedzie do okre$lenia
etapu rozwoju, na ktorym znajduja sie Twoi uczniowie. Zauwaz, ze
mimo identycznego celu (np. zostanie mistrzem $wiata), zupekie
inaczej pracuje mistrz olimpijski, a inaczej czterolatek
rozpoczynajacy swoja przygode z przedszkolem. Chociaz brzmi to
naturalnie w Swiecie sportu, w rozwazaniach na temat edukacji
czesto zapominamy o tym fakcie. Potraktuj ponizsze punkty jak
mape. Ocen, gdzie dzisiaj jeste$ wraz ze swoimi podopiecznymi, by
odpowiednio dobraé obciazenia.

W tym miejscu musze podkresli¢ jedno: weale nie jest tak,
ze prace domowe s3 bezwarto$ciowe, a lapbooki samym swoim
istnieniem uratuja ludzko$¢. To jedynie narzedzia! Nie moga by¢ ze
swojej natury ani dobre, ani zle. Moga oczywiScie by¢ mniej lub
bardziej skuteczne, ale wszystko w duzej mierze zalezy od tego, jak
z nich korzystasz.

Ale wracajac do obcigzen... Istnieja dwa podstawowe
parametry: intensywno$¢ i objeto$¢ pracy. Na kazdym etapie
musisz stara¢ sie wyczué, jaki stosunek odpoczynku i zabawy do
pracy bedzie optymalny dla Twoich uczniéw. Jak to ocenié?
Wykorzystaj swoja madro$¢ pedagogiczna i do$wiadczenie — to
bardziej sztuka niz nauka.

13
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Podziele sie z Toba cytatem Mike’a Boyle’a (cenionego
trenera przygotowania motorycznego), w ktérym stowo ,trener”
zastgpilem na nasze potrzeby stowem ,nauczyciel”:

~,Dobry nauczyciel z przecietnym planem
treningowym osiagnie lepsze efekty niz przecietny
nauczyciel z perfekcyjnym planem”.

Teraz rozumiesz, gdzie przejawia sie  warto$c
doswiadczenia u osoby bedgcej nauczycielem? Warto jednak
pamietaé, ze kazdy (nawet mistrzowie!) popehlia bledy. Ty i ja
rowniez mamy do tego pelne prawo, o ile wyciggamy wnioski i
stajemy sie dzieki temu coraz lepsi. Nie bdj sie pracowaé — dzialaj z
tym, co masz dzisiaj. Zdecydowanie lepiej juz teraz jechaé¢ powoli
do przodu na ko$lawym, rozpadajacym sie rowerze niz sta¢ w
miejscu, czekajac, az kto§ podaruje Ci nows i 1$nigca ,szosowke”.
Jesli bedziesz zwlekal zbyt dlugo, zajac nigdy nie dogoni juz w
Twojej edukacyjnej bajce zotwia.

Nawet sam J.J. Rousseau, wedlug ktorego celem
wychowania bylo ,uczynié szczesliwym”, do$wiadczyl tego, ze jego
uczniowie, jak to uczniowie, nie zawsze poddawali sie teoriom
swojego mistrza. Jozef Hen w ksigzce o Michelu de Montaigne [6]
(fascynujaca postat i eksperyment pedagogiczny swojego ojca w
jednym) okreSla jego praktyczne dokonania pedagogiczne jako
marne...

14
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Wazne jest zatem, byS czesto odpowiadat sobie na ponizsze
pytania:

1. Czy wraz z podopiecznymi przyblizasz sie w
zadowalajacym tempie do wyznaczonego celu?

2, Jak reaguja oni na zaproponowane przez Ciebie
obcigzenia? Czy czuja niedosyt, a moze przejawiaja
pierwsze oznaki przemeczenia i znudzenia?

Pamietaj, ze zjawisko przetrenowania (dlugotrwale
do$wiadczanie obcigzen przekraczajacych mozliwoéci dziecka) jest
bardzo grozne w Swiecie sportu i czesto konczy obiecujace kariery.
W edukacji skutki moga byé¢ jeszcze bardziej destrukeyjne.
Omawiamy oczywiScie indywidualna reakcje uczniow na bodzce,
ktére im proponujesz. Skladaja sie na nig zar6wno aktualna
dyspozycja, jak i wezeSniejsze przygotowanie. Dla jednego ucznia
zbyt duzym obcigzeniem bedzie rozwigzanie jednego zadania
matematycznego, inny szybko sie zregeneruje i bedzie odczuwal
niedosyt po rozwigzaniu calego zbioru zadan. Nie uéredniaj indy-
widualizacji!

Chcialbym podkredli¢, ze przeciwienstwem zabawy nie jest
wbrew naszej intuicji praca. Jest nim depresja. Kazdy z nas
niezmiennie przez cale swoje zycie potrzebuje zabawy w rownym
stopniu, co pozywienia i snu. Zabawa jest aktywnoscia, ktéra sama
w sobie jest zrédlem przyjemnoSci, niezaleznie od koncowego
efektu podjetych dzialan.

15
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Sam proces udzialu w zabawie juz jest nagroda. Zabawa
jest lekarstwem na grozne nastawienie typu: ,WySpie sie, gdy...”,
,Bede szczeSliwy, gdy...”. Wyplaca zdrowa przyjemnosé
natychmiast i stanowi bardzo wazny, réwnowazacy pomost i
wsparcie w wypracowywaniu u dziecka umiejetnoéci odraczania
gratyfikacji i zwigzanego z nia poczucia satysfakcji.

Planujac obcigzenia dla swoich uczniéw, pomysl o nich w
kategoriach objetosci (jak duzo czego$) oraz intensywnosci (jak
wiele z tych zadan przypadnie na okre$lona jednostke czasu).
Dodaj do tego przerwy regeneracyjne, by uniknaé
przemeczenia. W tym miejscu przyda nam sie kolejne pojecie ze
$wiata sportu — SUPERKOMPENSACJA, czyli odbudowa z
nadmiarem. Omoéwimy ja dokladnie w rozdziale o planowaniu
cykli. W skrécie polega ona na tym, ze uczen wykonujac prace (np.
rozwigzujac 20 nieréwnoSci matematycznych), zmeczy sie i jego
zdolnoSci kognitywne zmniejsza sie. Musisz zapewni¢ mu
odpowiednia ilo§¢ czasu, by przed kolejnym bodZcem o zblizonym
charakterze jego organizm zdazyl sie zregenerowaé i... osiggnat
wyzszy od poprzedniego stan wyjéciowy (w naszym przykladzie
przystepujac do rozwigzania kolejnych 20 nier6wno$ci, uczen
bedzie w tym coraz lepszy). Takie podejscie zapewnia stopniowy,
zbilansowany rozwéj. W koncu praca nad naszg motorycznoscia,
jak i siecia neuronowa w korze nowej polega na wspomaganiu
pojawiania sie kolejnych zmian adaptacyjnych w odpowiedzi na
bodZce treningowe albo edukacyjne. W ich nastepstwie mozliwe
zaczyna by¢ to, co wezes$niej wydawalo sie wrecz nieosiggalne.
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6. Uczeniessig dla zwycigzania

5- Uezenie sig dla rywalizacji
7. Aktywni przez cale Zycie

4. Uczenie sig dla przyszlego uczenia sig

3. Fundament dobrej zabawy,

1. Poznanie

Ryc. 1 Gora edukacji gotowosci

Powyzszy rysunek przedstawia sposéb, w jaki rozumiem
koncepcje edukacji gotowosci. Bezpieczne wejécie na drabine
pionieré6w znajdujaca sie na szczycie gory wymaga pokonania w
indywidualnym tempie wszystkich poprzednich etapow.
Indywidualizacja dotyczy tu nie tylko tempa wspinaczki, ale przede
wszystkim mozliwo$ci wycofania sie z dalszego doskonalenia na
dowolnym etapie — symbolizuja to drabiny bezpieczenstwa.
Uwazam rowniez, ze kazda osoba ma pelne prawo do pozostania na
danym etapie rozwoju, jesli zaspokaja on aktualne ambicje i daje
poczucie szcze$cia. Wigze sie to jednak ze stagnacja, czyli brakiem
poprawy osigganych wynikéw. Je§li na chwile obecng uczen
osiggnal zadowalajacy go stosunek nakladu pracy do osigganych
efektow — ma pelne prawo sie nim cieszy¢.
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Wazne jednak, aby $ciezka powrotu do dalszego rozwoju
pozostala zawsze otwarta. Shuzy temu koncepcja malych grup
edukacyjnych, o ktérej opowiem Ci w drugiej czeSci ksigzki.
Wracajac do obrazka, niebieskimi napisami oznaczylem
poszczegblne etapy koncepcji LTD [4], a czarnymi literami
poszczegblne etapy drogi do mistrzostwa, ktére po dokonaniu
przeze mnie adaptacji, sumuja sie do obrazu edukacji gotowosci.
Wykonanie oldschoolowych rysunkéw, ktérymi zilustrowalem
niniejsza prace, sprawilo mi duzo rado$ci. Mam nadzieje, ze
zapadng Ci w pamie¢ na tle innych, powszechnych i
profesjonalnych grafik :)

3. Edukacja gotowosci w ujeciu zmodyfikowanej
koncepcji Long-Term Development Framework
(LTD)

1. Awareness and First Involvement
(Poznanie i pierwsze kroki na drodze do zaangazowania)

Na tym etapie dziecko ma pierwszy kontakt z edukacja
(albo Twoja dziedzina). Postaraj sie, by jego odczucia byly jak
najbardziej pozytywne i przyjemne. Dziecko ma pokochaé
zdobywanie wiedzy. Einstein podkre$la, jak wazne jest w zyciu
czeste dziwienie sie [8]. Dziwimy sie wowczas, gdy jakie$
dos$wiadczenie wymyka sie naszemu rozumieniu, gdy naplywajace
do kory nowej bodzce nie zgadzaja sie z jej modelem Swiata,
zupelnie zaburzajac jej przewidywania, co sie za chwile wydarzy.
Efektem tego jest przyciggniecie uwagi, rozbudzenie ciekawosci i
dazenie do poszukiwania wyjaénienia.
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2, Active Start (Aktywny start)

To czas aktywnej zabawy. Zapewnij dziecku mozliwo$c
samodzielnego, kierowanego rozbudzong wcze$niej ciekawoscia
poszukiwania odpowiedzi na nurtujace je pytania. Dziecko uczy sie
obcowania z ryzykiem i okreélania granic bezpiecznego otoczenia.
Przewazaja tu nieustrukturyzowane zabawy, ze swobodnym
dostepem do przyborow i zabawek. Nie ma miejsca na rywalizacje,
a 100% czasu wypelnia zabawa.

3. FUNdamentals (Fundament dobrej zabawy)

Na tym etapie pojawiaja sie ustrukturyzowane zadania, ale
nie skupiajg sie one wylacznie na jednej dziedzinie. Dominuje tu
absolutna wszechstronno$¢ — dzieci maja zdobywaé jak najwiecej
do$wiadczen z r6znorodnych dziedzin, a §érodowisko zaje¢ powinno
by¢ zrb6znicowane. Zajecia nadal zawieraja bardzo duzo
spontanicznych zabaw z przyborami wybieranymi przez dzieci.
Nauczyciel wprowadza juz zadania zawierajace powtdrzenia.
Dostrzegajac postepy, dziecko doskonali sie i wzmacnia pewno$é
siebie.

4. Learn to learn (Uczenie sie dla przyszlego uczenia sie)
Uczymy sie uczy¢ (etap metanauki). Uczniowie poznaja

swoje preferencje dotyczace edukacji, ucza sie gospodarowania
czasem, staja sie coraz bardziej systematyczni.
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Nauczyciel powinien zaczaé stawia¢ mocny akcent na
wewnatrzsterowalno$¢, kulture pracy, samoocene i branie przez
uczniow odpowiedzialno$ci za osiggane wyniki. Oprocz tego 70%
czasu nadal stanowi zabawa i struktura organizacyjna znana z
poprzednich punktéw. Innymi stowy — uczymy sie, jak sie uczy¢ i
przez 30% czasu przygotowujemy organizm do sprostania
wymaganiom edukacyjnym, z ktérymi uczen zetknie sie na dalszej
Sciezce rozwoju. W oryginalnym ujeciu ze Swiata sportu jest to taki
etap treningu, ktéry zapewni nam wysoka jako$¢ ¢wiczen na
dalszych etapach rozwoju. Na tym etapie budujemy mozliwo$é
bezpiecznego wykonywania w przyszloSci pracy o wysokiej
objetoéci i intensywnosci — tylko tyle, a zarazem az tyle. Osigga sie
to przez wprowadzenie bodzcow podobnych do tych stosowanych
przez ekspertow, jednak o zdecydowanie nizszej objeto$ci i
intensywnos$ci. W ten sposéb dajemy organizmowi czas na
adaptacje. W Swiecie nauki bedzie to na przyklad zdolno$é do
odpowiednio dlugiego skupienia uwagi, by w przyszlosci mobc
efektywnie przyswajaé nowe informacje, albo odpowiednio
wyksztalcona pamieé operacyjna umozliwiajaca dzialanie na coraz
bardziej abstrakcyjnych i zlozonych (wysokopoziomowych) poje-
ciach.

5. Learn to compete (Uczenie sie dla rywalizacji)

Bardzo sie ciesze, ze w tym miejscu pojawia sie stowo
Jywalizacja”. Rywalizacja, na ktora wiele oséb ochoczo narzeka,
chcac pozby¢ sie jej z edukacyjnej przestrzeni. Jestem przekonany,
ze wynika to z absolutnego niezrozumienia jej istoty i mylenia
rywalizacji w duchu fair-play z walka.
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Jesli z kim$ walczysz, chcesz wygra¢ za wszelka cene —
zniszezy¢ przeciwnika. Towarzyszg Ci negatywne emocje, ktore
zywisz do samego wroga. JesteS gotow siegnaé po wszelkie
dostepne $rodki (chocby nieetyczne), by zwyciezyé. Sukces po
walce jest kréotkotrwaly, poniewaz niebawem moze pojawié sie
nowy wrog. Nieustannie towarzyszy Ci strach, ktory Cie oslabia.
Ostabila Cie takze sama walka — mogle$ odnie$¢ zwyciestwo, ale
nadal pozostaniesz wyczerpany, a czasem nawet ranny. W walce
wszyscy ponoszg straty — nie ma zwyciezcéow, ktorzy nie
poniesli wysokich kosztéw.

Sytuacja zmienia sie diametralnie, gdy zaczniemy moéwié o
prawidlowo zdefiniowanej rywalizacji. Po pierwsze, zar6wno Ty,
jak i Twoj rywal postepujecie zgodnie z ustalonymi wecze$niej i
powszechnie  akceptowanymi regulami. Przystepujac  do
rywalizacji, chcesz da¢ z siebie wszystko, aby odnie$¢ zwyciestwo.
Dopuszczasz jednak do siebie my$l, ze réwnie dobrze mozesz
przegra¢. Wynik jest mieszanka wcze$niejszego przygotowania
(treningu) obojga rywali z domieszka losowoSci — szcze$cia. Rywale
prezentuja na og6l zblizony poziom, poniewaz tylko wowczas
rywalizacja staje sie emocjonujgca i mobilizujaca. Sama rywalizacja
to doskonala okazja do wykonywania czynnoSci, ktore
doskonalimy, na wyzszym poziomie niz podczas treningu. Jej
warto$¢ polega wlasnie na tym, ze stwarza warunki sprzyjajace
przelamywaniu swoich wewnetrznych (mentalnych) barier i
ograniczen. Rywal pomaga mi zatem w procesie mojego wlasnego
rozwoju. Ja odgrywam taka samg role dla niego — obnazam jego
niedoskonalo$ci, wskazuje dalsze miejsca do wprowadzania
poprawek albo daje dowdd na perfekcyjne opanowanie elementu,
nad ktorym pracowal.
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Role losowosci analizowano w ciekawych badaniach

prowadzonych na 59 tysigcach szwedzkich mezczyzn. Badano
zwigzek poziomu zdolnoSci poznawczych z wysokoScig zarobkow i
prestizem wykonywanego zawodu. Okazalo sie, ze pomiedzy
szeroko rozumiang inteligencja a sukcesem zawodowym istniala
niemal liniowa zalezno$¢, ale tylko w przedziale od okolo 30% do
90% osiaganych wynikow. Inaczej moéwiac, w przypadku az 1/3
najnizszych i 1/10 najwyzszych osiggnie¢ decydujacy wplyw na
wyjadnienie zmienno$ci sukcesu mialy inne czynniki niz
predyspozycje poparte praca. W  ,$rednim” przedziale
(obegjmujacym 60% osigganych wynikow) faktycznie wyniki
pokrywaly sie z przewidywaniami, jednak w dwoch skrajnych
przedzialach losowos$¢ i przypadkowosS¢ zaczynaly znaczaco
wplywaé na wyniki.
Nie da sie swoja praca i kapitalem intelektualnym zastuzy¢ na
trafienie do elitarnego grona najlepiej radzacych sobie na rynku
0s6b. Podobnie nie wszyscy, ktorzy upadli, zrobili to z wlasnej
winy. Trudno odsuna¢ od siebie my$l, ze rachunek
prawdopodobienstwa ma ,duzo do powiedzenia” w przypadku
najwyzszych (szczeScie) 1 najnizszych (pech) osiggnie¢ podczas
rywalizacji [41]. Zrozumienie tej zalezno$ci moze da¢ Twoim
uczniom ogromng pewnos¢ siebie. Musza nauczy¢ sie gra¢ w jednej
druzynie z rachunkiem prawdopodobienistwa i oddziela¢ skutki
swoich zaniedban od czynnikéw, na ktore nie mieli wplywu.

Moj trener zawsze powtarzal, ze mecz jest Swietem. Patrzac
na to z perspektywy czasu, jestem przekonany, ze mial racje.
Codziennym treningiem przygotowujesz sie do Swietowania, czyli
jak najlepszego wykonania zadania podczas rywalizacji. W zyciu
codziennym sytuacja wyglada niemal identycznie.
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Jesli masz wyglosi¢c przemowe na $lubie swojej corki,
musisz wypa$¢ jak najlepiej podczas samej uroczysto$ci — nie
trenujac w domu przed lustrem, prawda? W dodatku dajac z siebie
wszystko podczas rywalizacji, okazujesz konkurentowi szacunek do
pracy, ktéra wykonal, przygotowujac sie do pojedynku z Toba.
Takie rozumienie rywalizacji wymaga duzych nakladéw pracy,
ktéorg musisz wykona¢ wraz z uczniami. Dla dzieci nie jest to
intuicyjne nastawienie. Wlasnie taka role w procesie rozwoju
mlodego czlowieka odgrywa niniejszy etap. Nauczyciel musi
poswieci¢ czas na wpojenie podopiecznym zasad warto$ciowej
rywalizacji w duchu fair-play, godzenia sie z porazkami, wyciggania
wnioskéw i wdrazania ich w dalszej pracy. Powinien réwniez
nauczy¢ ich rozsadnego celebrowania sukcesow, ktore nie prowadzi
do popadania w samozachwyt, a daje poczucie pewnoSci siebie i
informacje zwrotna na temat wysokiej jako$ci wykonanej
dotychczas pracy. W szkole rywalizujesz z czasem, cho¢by podczas
rozwigzywania quizow, z problemami napotykanymi przy
omawianiu wiersza czy z innymi zespotami badajacymi okaz zycia
biologicznego. W dorostym zyciu natomiast z innymi osobami
ubiegajacymi sie o te sama posade, terminami narzuconymi przez
Urzad Skarbowy, dopieciem rodzinnego budzetu itd. Przyklady
mozna mnozy¢, dlatego prosze Cie, zeby$S uczyl swoich
podopiecznych, jak rozumie¢ i przystepowac¢ do takiego rodzaju
rywalizacji. Unikanie jej nie rozwigzuje problemu, a jedynie
zamiata go pod dywan.

Dorosle zycie nie moze (i nie powinno!) zostaé
pozbawione rywalizacji, ktéra przeciez sprzyja naszemu
roZwojowi.
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Chcialbym rozwia¢ jeszcze jeden mit zwigzany z agresja
wyzwalang podczas rywalizacji. OczywiScie rywale przezywaja
emocje zwigzane ze wspolzawodnictwem. Jednak zamiast sie ich
pozbywaé, powinniSmy je oswajaé i uczyé sie je przezywal —
smakujac i cieszagc sie nimi w umiejetny sposob. To, co
zewnetrznemu obserwatorowi moze wydawacé sie zachowaniem
agresywnym, jest w rzeczywisto$ci nieadekwatnym poziomem
pobudzenia, ktéry przyjmuje uczen (ale takze kazdy z nas) bioracy
udzial w rywalizacji. Oprocz optymalnej gotowosci startowej
(adekwatnego poziomu doswiadczonego pobudzenia) wyr6zniamy
hipermobilizacje (goraczke przedstartowa), bedaca efektem
przemotywowania i nadmiernego starania sie, a takze
hipomobilizacje (apatie startowa). Jej przyczynami sa strach,
niepewno$¢, wiara w niskie szanse na powodzenie. Okazuje sie
zatem, ze jako negatywne objawy agresji czy strachu przed
przystapieniem do rywalizacji postrzegamy nieprawidlowosci we
wezeSniejszym przygotowaniu sie do niej. Pom6z swoim uczniom
odkry¢ ich wlasny adekwatny poziom pobudzenia do wykonania
danego zadania, a Wasze obawy i uprzedzenia wzgledem
rywalizacji powinny sie rozwiac.

Zalezno$¢ odpowiedniego poziomu pobudzenia dla
zlozonoSci zadania, ktére przed nami stoi, obrazuje prawo
Yerkesa-Dodsona. Zgodnie z nim dla kazdego efektywnego
zachowania istnieje optymalny poziom pobudzenia fizjologicznego
[29]. Okazuje sie, ze jest on wyzszy dla zadan latwych i nizszy dla
zadan trudnych. Zachecam Cie do zglebienia tego zagadnienia i
wypracowania z uczniami umiejetno$ci osiggania optymalnej
gotowosci startowe;j.
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Okazuje sie rowniez, ze dla nowicjuszy i poczatkujacych
najbardziej efektywna bedzie motywacja wewnetrzna. Perspektywa
oceny i walki o nagrody ogranicza i ttamsi ich kreatywnos¢.
Poczatkujacy dzialaja najefektywniej, gdy motywuja ich
wlasne zainteresowania.

Sytuacja zmienia sie jednak w przypadku ekspertow — osob
o zaawansowanych kompetencjach. W tym $wiecie zacieta
rywalizacja sklania ludzi do osiggania szczytéw. Czy potrzebujemy
rywalizacji? To mylnie postawione pytanie. Powinno ono brzmieé:
w imie czego chcemy rywalizowaé? Wowcezas okaze sie, ze w
zaleznoSci od poziomu biegloSci w danej dziedzinie zawsze
bedziemy napedzani pewng mieszanka motywacji wewnetrznej i
zewnetrznej (39). Ideal zmiany paradygmatu edukacyjnego w
naszym kraju rowniez jest formg rywalizacji z obecnym
»Systemem” i ludzmi, ktérzy daza do jego podtrzymania, prawda?

Na koniec ostatnia uwaga dotyczaca rywalizacji, ktora, jak
ustalili§my, nie musi dzieli¢ rywali wylacznie na zwyciezcow i
pokonanych. Powinna nas ona uczy¢, ze nie istniejg idealne
warunki. Zawsze kto§ bedzie mial fory wynikajace nie z nakladu
pracy czy nawet przymiotow przyrodzonych (mitycznego talentu),
ale z przyczyn niezaleznych i losowych. Na efekt koncowy
egzaminu ustnego moze (cho¢ oczywiscie nie powinna) mie¢ wplyw
jakos¢ dotychczasowych relacji interpersonalnych ze zdajacym,
jako$¢ snu poprzedniej nocy albo ucigzliwy korek drogowy, ktory
negatywnie wplynagl na samopoczucie egzaminatora i zdajacego.
Cala sztuka polega na tym, by te czynniki zewnetrzne odpowiednio
osadzi¢ w swoim kontekscie. Nie zrzucaé na nie winy, ale by¢ ich
Swiadomym.
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Dolacz sie do druzyny rachunku prawdopodobienstwa —
minimalizuj ryzyko i maksymalizuj swoje szanse na
odniesienie sukcesu. Badz jednak Swiadomy, ze zawsze
pozostana czynniki, ktérych nie sposob wczesniej
przewidziec.

6. Learn to win (Ucz sie, aby zwyciezac)

Kazda droga wiodaca do =zaplanowanych rezultatow
wkracza w pewnym momencie na etap, na ktéorym kluczowe staja
sie osiggane wyniki. Nie oszukujmy sie, ze jest inaczej. Idac na
koncert do filharmonii, oczekujesz przeciez, ze solista zapewni Ci
swoim doskonalym wykonaniem przezycie wielu niezapomnianych
chwil. Zakladasz, ze dziesiatki tysiecy godzin, ktére poswiecil na
doskonalenie = sie, powinny  skutkowa¢ = biegloscia i
ponadprzecietnymi rezultatami w grze na instrumencie. Czulby$
rozczarowanie, gdyby falszowal i mylit utwory. Innymi stowy —
rozliczasz go z wynikoéw. Przyklad zyskalby dodatkowo na swej
wyrazistosci, gdybym zamienil soliste na chirurga. Presja zwigzana
z osigganiem wynikow nie jest niczym niebezpiecznym dla osoby,
ktoéra jest do tego odpowiednio przygotowana. W koncu soliéci,
lekarze czy kierowcy rajdowi sa wérdd nas, dozywaja szcze$liwej
emerytury i pomagaja innym ludziom przez dlugie lata swojej
kariery zawodowej. Zwizualizuj sobie sztange, ktéra wazy 250
kilogramow. Proba jej podniesienia wyrzadzilaby nam
prawdopodobnie  nieodwracalne  zdrowotne szkody, ale
odpowiednio przygotowany atleta jest w stanie ja podnie$¢ bez
zadnego uszczerbku na zdrowiu. Co w takim razie nas od niego
odroznia? Przebyta wezesniej droga przygotowan.
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Ciebie i mnie to zadanie przerasta, ale przywolany wcze$niej
sportowiec przeszedl caly proces podobny do opisywanego w
poprzednich podpunktach i... jest gotowy. Gotowy, by rozliczy¢ go
z wyniku tej proby.

Twoi uczniowie takze zapragna w przyszlosci pracowaé dla
najwiekszych instytucji, dokonywaé przelomowych odkryé
naukowych, przemawia¢ na $wiatowych konferencjach czy grac
przed milionowa publicznoécia. Kazde z tych dzialan wiaze sie
nierozerwalnie z odczuwaniem okreS§lonego poziomu presji. Jesli
odpowiednio ich do tego przygotujesz, dasz im wlasciwe narzedzia
mentalne, wzmocnisz pewnos$¢ siebie rzetelnym wykonywaniem
pracy, pokazesz, ze warto prosi¢c o pomoc inne osoby, nauczysz
samokontroli i samooceny, wowczas mozesz by¢ spokojny —
poradza sobie. Jednak takie kompetencje rowniez nie sg wrodzone.
Po to wprowadzono etap nauki dla zwyciezania. Pokaz, ze mozna
radzi¢ sobie z presja, ktora jest nieodlacznym przyjacielem ludzi
tworczych [8] — takich, ktorzy checa dla dobra innych dokonywac
nowych odkryé, zmienia¢ otoczenie, poprawia¢ i udoskonalaé
nasza codzienno$¢. Nikt nie twierdzi, ze bedzie latwo. Kazdy z nas
czasami musi sie podda¢. Nie wierze w zadne utopie i Tobie
réwniez odradzam. Uczac sie rywalizowania (zauwaz, ze
rywalizacja moze dotyczyé réwniez pokonywania zewnetrznych
trudno$ci takich jak doboér przelozenia obrotéw silnika w
najnowszym wynalazku) i wiedzac, ze zwyciezanie jest procesem,
podczas ktorego niejednokrotnie przegrywa sie bitwe po to, by
wygra¢ cala wojne (cho¢ osobiScie nie lubie militarnych
poréownan), mozesz daé swoim uczniom bezcenny bilet do
skutecznego dzialania.
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Uprzedze zarzuty, ze wspolpraca jest wazniejsza niz rywalizacja.
Mozliwe. Jednak czy przypadkiem nie jest tak, ze organizujemy sie
we wspoOlpracujace zespoly w konkretnym celu? Czy staliby$my sie
gatunkiem wspolpracujacym ze sobg (obecnie na globalnag skale),
gdyby nie dawna presja Srodowiskowa, konieczno$¢ zdobywania
pozywienia i obrony przed drapieznikami? Czy wspolpracujac, nie
staramy sie pokonaé¢ zewnetrznych ograniczen? Wspolpraca jest
forma zespolowej rywalizacji — czy to z tygrysem szablozebnym,
czy wymykajacym sie naszemu rozumieniu $wiatem fizyki
kwantowej. Mozemy wspoétpracowaé jako cala ludzko$¢, zeby
rywalizowa¢ ze zmianami ziemskiego klimatu albo trudnos$ciami
wznoszenia pierwszych habitatow na innych planetach. Uwazam,
ze zamiast na sile zastepowaé jedno pojecie drugim, powinni$my
traktowaé wspolprace i rywalizacje jako wzajemnie uzupekniajace
sie i przenikajace wartoSci.

7. Active for life (Aktywni przez cale Zycie)

Dziekuje, ze wytrwale$ razem ze mng az do tego punktu,
poniewaz jest on moim ulubionym. Wszystkie poprzednie
opisywaly, jak przygotowa¢ mlodego czlowieka, by bezpiecznie
zrealizowal pelnie swojego potencjalu. Zanim zaczniesz mysleé o
wynikach, musisz przejs¢ droge, ktora wzmocni Cie i wyposazy w
kompetencje zapewniajace bezpieczenstwo. Wniosek jest mniej
wiecej taki: zamiast straszy¢, ze trzystukilogramowa sztanga jest za
ciezka dla Twojego ucznia, pom6z mu sie przygotowaé¢ do jej
podniesienia.
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I to podniesienia bez uszczerbku na zdrowiu! OczywiScie teraz jest

jeszcze na to za wczeénie, zacznijmy wiec wspolna podréz od
zabawy! Nie wolno Ci jednak wmawia¢ dziecku, ze moze ,,0siggnac
wszystko”, pozostajac na pierwszych etapach zabawy i pomijajac
kolejne — te wypelnione ciezka praca. Ciezka, jednak dopasowang
pod wzgledem objetosci i intensywno$ci do obecnych mozliwos$ci
ucznia. Zauwaz, ze tworcze jednostki dokonuja przelomoéw dopiero
po osiggnieciu biegloSci w swojej dziedzinie. Niebawem wrocimy
do tego zagadnienia. Logicznym wydaje sie wiec, ze najpierw
poznajemy dokonania innych, by méc nadbudowa¢ na nich co$
nowego. Rzadko zdarza sie, ze kto$ zbuduje w pelni funkcjonalny
strych na samym fundamencie, prawda? Koncowy sukces zalezy w
duzej mierze od rzetelnego przechodzenia przez kolejne etapy
zrownowazonego rozwoju.

Najlepsze rezultaty (indywidualne, na miare swoich
mozliwoéci i wlozonej pracy) osiaga sie jednak przez doéé krotki
okres zycia. Wraz z wiekiem obnizajg sie nasze kompetencje
kognitywne i poziom zdolno$ci motorycznych. Wydtuza sie rowniez
czas niezbedny do regeneracji, mozliwe nawet, ze zaczng sie pewne
komplikacje zdrowotne. Czy to jednak powdd do zmartwien? Nie!
Wiele osob osigga rezultaty napawajace je najwieksza duma nawet
w poOznej staroéci. Zauwaz jednak, jakie trudne jest obserwowanie,
ze mlodsi wyprzedzaja Cie na plaszczyznach, w ktorych byles
dotychczas najbardziej biegly. Osoby przechodzace na emeryture
czy zmuszone do przebranzowienia sie moga mie¢ nizsza
samoocene, zagubi¢ zyciowy cel i sens swoich dzialan. Active for
life jest etapem, ktory pomaga z tym walczy¢.
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Profesor, ktory przestaje by¢ zapraszany do miedzynarodowych
zespoléw badawczych, moze zajaé sie dydaktyka i wychowaniem
swoich nastepcow. Sportowiec konczacy kariere moze zostaé
trenerem. Lekarz moze zrealizowaé swoje pasje malarskie, a
przedstawiciel handlowy wroci¢ do czytania, a moze nawet pisania
ksigzek. Jak wspomnialem, czesto w dojrzalych, pelnych réznych
do$wiadczen umyslach rodza sie najbardziej wartoSciowe idee.
Zastrzegam, ze w przypadku sportowcow moga to by¢ nawet
trzydziestoletnie umysly! W dodatku czesto zdarza sie to tuz po
zwolnieniu zyciowego tempa, gdy sam zainteresowany najmniej sie
tego spodziewa. Uswiadom mlodym uczniom, ze po wejéciu na
szczyt gory trzeba jeszcze umie¢ z niego bezpiecznie i radoénie
zej$¢. Wielokrotnie slyszalem, ze bywa to najprzyjemniejsza czesc
podrozy :) [4].

W przypisaniu swoich uczniéw do prawidlowego etapu
rozwoju w edukacji gotowo$ci mozesz wykorzystac¢ ponizsza mape.
Do naszych potrzeb zaadaptowalem etapy rozwoju mistrzostwa w
dowolnej (lecz dojrzalej i ustrukturyzowanej) dziedzinie wedlug
Andersa Ericssona [3]. JeSli, podobnie jak w poprzednim
przypadku, spojrzymy na te cztery etapy, majac na uwadze
edukacje, okaze sie, ze nauczyciel, trener, mistrz i tutor to w
gruncie rzeczy ta sama osoba — ekspert! Moze nawet dobrym
pomystem byloby wprowadzenie pojecia metaeksperta, czyli
eksperta od stawania sie ekspertem. Poziom nabytych kompetencji
i odgrywana na poszczegblnych etapach rola maja ze soba wiele
wspolnego. Spdjrz jeszcze raz na moja ilustracje gory, zeby
przypomnie¢ sobie, o ktorych etapach bedziemy za chwile
rozmawiac.
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4. Edukacja gotowosci w ujeciu etapow rozwoju
mistrzostwa wg Andersa Ericssona

1. Zabawa

Dzieci poznaja w formie zabawy to, co w przyszlo$ci stanie
sie obszarem ich zainteresowan. Poczatkowo dziecko dostrzega w
szachownicy zwyczajng zabawke. Jednak z czasem, dzieki pomocy
innych osob, zaczyna uzywac jej zgodnie z przeznaczeniem. Na tym
etapie to najczeSciej czlonkowie rodziny (gléwnie rodzice) sa
przewodnikami otwierajacymi przed dzieckiem kolejne drzwi. To
oni poditrzymuja zainteresowanie  dziecka, dostarczajac
pozytywnych informacji zwrotnych, a takze inspirujac je wlasnym
dzialaniem. Warto tez podkresli¢ role starszego rodzenstwa. Wiele
stynnych oséb, w tym W.A. Mozart czy Judit Polgar, mialo starsze
rodzenstwo rowniez zaangazowane w dziedzine, w ktorej ci ostatni
osiggali najwyzsze wyniki. Pochodzili z rodzin muzykéw i
szachistow, osiggajac o wiele wyzszy poziom niz ich $rodowiskowi
prekursorzy, czyli starsze rodzenstwo. Prawdopodobnie ich bracia i
siostry wspierali rodzicow w tworzeniu coraz lepszego rodzinnego
srodowiska dla rozwoju mistrzostwa. Etap ten konczy sie w
momencie, gdy dotychczasowa zabawa zaczyna interesowaé i
pasjonowac dziecko juz w obszarze jej wlasSciwego zastosowania —
gdy szachownica staje sie szachownicg, a skrzypce wdziecznym
instrumentem.
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2, Cwiczenie ,,na powaznie”

Dziecko z rozwinietymi zainteresowaniami trafia w tym
momencie do trenera lub nauczyciela. Na tym etapie rozpoczyna
sie zasadnicza przygoda z celowym ¢wiczeniem pod kierunkiem
eksperta  (deliberate practice). Zabawa zaczyna powoli
przeksztalcaé sie w systematyczng prace, a caly proces nadzoruje
tutor, ktoéry jeszcze na tym etapie sam nie musi by¢ mistrzem
nauczanej dziedziny. Niewatpliwie musi by¢ jednak ekspertem w
pracy z dzie¢mi, ktory potrafi podtrzymaé ich motywacje i
umozliwi¢ osigganie pierwszych zauwazalnych postepéw. Zajecia
sq na tym etapie przepelnione pozytywna energia, entuzjazmem
prowadzacego, licznymi pozytywnymi informacjami zwrotnymi i
nagrodami za postepy. Najwazniejszym celem tego etapu jest
podtrzymanie zainteresowania i motywacji uczestnika do czasu
wyksztalcenia u niego nawyku i motywacji wewnetrznej, a takze
odpowiednio wysokich kompetencji. Nabycie wysokiego poziomu
umiejetnodci staje sie juz samo w sobie Zrodlem spolecznego
uznania, a w dalszej kolejnosci wyksztalcenia wewnetrznej
motywacji. Rola rodzicow na tym etapie jest nadal ogromna.
Pomagaja dziecku zorganizowac porzadek dnia w ten sposob, by
inne obowigzki nie kolidowaly z uczeszczaniem na zajecia.
Dodatkowo wspierajg w chwilach zwatpienia i chwalg za postepy.
Oto zlota wskazowka dla rodzicow:

Wzmacniaj i podkreslaj sile argumentow
przemawiajacych za tym, by dziecko nadal ¢éwiczylo.
Umniejszaj sile argumentéw przemawiajacych za
rezygnacja z dalszego treningu.
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Kazdy z nas do$wiadcza chwil zwatpienia i musi mierzy¢ sie z
problemami, ktére chwilowo sa ponad nasze sily. Wszystko jednak
bedzie w porzadku, je$li sila argumentéw ,za" bedzie dzieki
wsparciu innych 0s6b przewazala nad tymi drugimi. Na tym etapie
treningu dziecko powoli zaczyna odczuwal satysfakcje z efektow
swojej pracy, a motywacje zewnetrzng stopniowo zastepuje
wewnetrzna. Dobrym przykladem moze by¢ mlody pianista i jego
pierwsze wystepy przed publicznos$cia. Otrzymane oklaski
sprawiajg mu rados$¢, a ta przeradza sie w satysfakcje i przeklada
na zaangazowanie w dalsze ¢wiczenia.

Dziecko zaczyna mysle¢ o sobie jak o kims$, kto wypracowal
wyjatkowe umiejetnoSci, ktéore odrdzniaja je od reszty
rowiesnikow. Wyksztalca sie w nim zdrowe poczucie wlasnej
warto$ci. Mlody czlowiek postrzega siebie jako trwajacy proces,
ktory caly czas mozna doskonali¢. Sporty druzynowe (zesp6t
klasowy tez jest druzyna) niosa dodatkowa warto$¢, poniewaz
stajemy sie czeécig grupy oséb o podobnych zainteresowaniach, a
nawet sposobie myélenia. Dopiero w tym momencie
motywacja zewnetrzna przeksztalca sie w wewnetrzng. To
naprawde magiczna chwila! Mentor moze wreszcie odetchnac,
poniewaz wczeéniejsza praca nad utrzymywaniem ognia i zapatu w
dziecku jest przez nie stopniowo przejmowana. Zaczyna sie za to
bardziej intensywny okres pracy, w ktorym dziecko czesto
poszukuje kolejnego trenera albo nauczyciela. Takiego, ktory jest w
stanie merytorycznie pomdéc mu wej$¢ na kolejny poziom. Ze
wzgledu na przewage motywacji wewnetrznej zmienia sie tez styl
pracy — dziecko jest zwyczajnie na to gotowe. Po 2-5 latach rozwoju
na tym etapie szkolenia w sposobie mys$lenia dziecka powinna zaj$é
bardzo wazna zmiana.
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Uczen zaczyna utozsamiac¢ sie z dana dziedzing, mowiac: ,Jestem
dobry z przedmiotéw $cistych!”, ,Jestem szachistg!”. W zwigzku z
tym dzieci bardzo wysoko cenig to, czym sie zajmuja i sa w stanie
poswieci¢ sie ciezkiej pracy, by coraz glebiej zanurzaé sie w Swiecie
swojej pasji. Widzisz, ze nawet pasja nie bierze sie z powietrza.
Nawet tak prozaiczny element jest wypadkowa pracy dziecka i
zyczliwych mistrzow (w tym w przewazajacej mierze rodzicow!),
ktorych spotka na swojej drodze.

Chcialbym, zeby na zakonczenie tego etapu dziecko
bezpiecznie zeSlizgnelo sie z pierwszego zalamania wykresu
Efektu Krugera-Dunninga (ponizsze zdjecie). Jestem
przekonany, ze to najlepszy prezent, jaki nauczyciel moze w tym
momencie podarowaé uczniowi. Aby mogt zacza¢ wlasne
poszukiwania, musi mie¢ Swiadomo$¢ tego, jak wiele jeszcze nie
wie — ile zostalo do odkrycia. Wyprowadz dziecko ze stanu
nieu$wiadomionej niewiedzy i nadmiernej pewnos$ci co do
posiadanych kompetencji. Wowcezas po drugiej stronie wykresu, juz
samodzielnie, ma szanse wspiaé sie po jego linii jako
pelnowartoSciowy ekspert. W koncu o poziomie pewnosci siebie
nie powinny $wiadczy¢ osiggane wyniki (szczegélnie na tym
etapie!), a etyka pracy, wlasne standardy moralne i swiadomos§é
celu, do ktérego dazymy. Moim skromnym zdaniem takze to, czy
naszym dzialaniem pomagamy innym, tworzac warto$¢ dodana, z
ktorej bedzie mogto korzystaé wiele osob.
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Niekiedy mutacja jest kopiowana dalej i pojawia sie
w kolejnych pokoleniach komorek. Moze sie tak zdarzyé, ze
mutacja znajdzie sie we fragmencie DNA, ktory nie odpowiada za
zadna z funkcji komérki albo bedzie ona zasadniczo nieszkodliwa
(np. komorka bedzie miala nieco inny ksztalt). Czasem prowadzi
ona jednak do =zaburzen naturalnego cyklu zycia komorki.
Przykladowo, kiedy zmieniony zostanie proces naturalnej $mierci
komorki i zaczyna ona zy¢ i mnozy¢ sie w sposéb niekontrolowany,
mamy do czynienia z komo6rka nowotworowa.

Pomimo poznania struktury i sekwencji DNA czlowieka
i wielu innych organizméw nadal wiemy o nim stosunkowo malo.
Wiele jego fragmentéw wydaje sie nie mie¢ zadnego sensu i nie
peli zadnej funkcji. Czy aby na pewno? Zdania naukowcoéw sg
podzielone. Niektorzy zakladaja, ze to pozostalo$ci po procesie
ewolucji — co$§ w rodzaju pozostalych resztek materialow
budowlanych i gruzu po remoncie domu. A moze cze$¢ z nich to
swego rodzaju kopie zapasowe albo instrukcje na wypadek
ekstremalnych proces6w? Tego na razie nie wiemy. DNA i RNA
wciaz kryja w sobie wiele tajemnic, ale nie jest to taka zla
wiadomo$¢. To znaczy, ze czeka nas jeszcze wiele fascynujacych od-
kry¢!
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3. Podjecie zobowigzania

W etap ten wkraczaja najczeSciej zaczynajacy dojrzewac
nastolatkowie. Nie musi to by¢ jednak regula, w koncu dorosli
nabywajacy nowych kompetencji réwniez przechodzg przez
podobny do opisywanego tutaj proces. Glownym kryterium bedzie
zatem osiggniecie kompetencji podsumowujacych etap drugi.
Nadszed} czas na poszukiwanie trenera (nauczyciela), ktéry albo
sam osiggnal mistrzowski poziom w danej dyscyplinie, albo
wspolpracuje na co dzieh z osobami, ktore go prezentuja. Czesto
wigze sie to ze zmiang miejsca zamieszkania. Co oznacza stanie sie
podopiecznym najwyzszej Kklasy eksperta? Ekspert musial
uwierzy¢, ze ta osoba ma realng szanse, aby w przyszloSci osiggnac
mistrzostwo w danej dyscyplinie. To wielka rzecz! Konczy sie
poblazanie sobie, a najwazniejsze staje sie nieustanne poprawianie
osigganych rezultatow. Dziecko jednak musi byé¢ na to gotowe i z
wlasnej woli powinno zakonczy¢ poprzedni etap. Chociaz praca jest
wrecz tytaniczna, nie ma potrzeby dodatkowej motywacji
zewnetrznej. Celem wszystkich os6b zaangazowanych w proces
edukacyjny czy treningowy jest zblizenie sie do granic ludzkich
mozliwoéci. Gra toczy sie wiec o dolaczenie do elitarnego grona
najlepszych na $wiecie reprezentantéw danej dziedziny. Rodzina,
trener i przyjaciele nadal musza wspiera¢ ucznia czy zawodnika w
kryzysowych momentach, jednak cala odpowiedzialno$¢ za
wykonang prace spoczywa tylko na nim. Trening mentalny, ktéry
powinien towarzyszy¢ na calej $ciezce rozwoju, nabiera na tym
etapie kluczowego znaczenia. Kazdy z nas ma obowiazek pracy nad
swoja mentalnoscia. Niestety mam wrazenie, ze zbyt czesto o tym
zapominamy.
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Na etapie szkolenia nie mozna dopusSci¢ do tego, zeby
poczucie dyskomfortu, braku czy oczekiwania innych napedzaly
nasze dzialania. Wéwczas narzucamy sobie szalencze wrecz tempo
pracy, zabraniamy sobie doSwiadczania przerw na odpoczynek, w
ktorych mialyby szanse dotrze¢ do naszej Swiadomosci
nieprzyjemne doznania. Pragniemy schowac sie przed trudnymi
refleksjami w Swiecie narzuconych sobie drakonskich i czesto
irracjonalnych obowigzkéw. Jestem zapracowany, ale boje sie
przyznac, ze dluzej nie chce tego robié. Krece sie w kotko, zamiast
posuwac sie do przodu, ale nie daje sobie czasu na refleksje, by nie
zderzy¢ sie nieprzyjemnie z rzeczywisto$cia. Tak wypaczona praca
wyniszcza i nigdy nie przeklada sie na tworcze efekty.

4. Pionierzy

Dla niektérych uczniow przygoda nie konczy sie na
poprzednim etapie. Wybrancy po osiggnieciu wszystkiego, co
dotychczas znane, majg mozliwo$¢ wyplyniecia na nieznane wody
w poszukiwaniu rezultatow nieosiggalnych i niewyobrazalnych dla
poprzednikoéw. Ich innowacyjna praca i prekursorskie odkrycia
utoruja droge przyszlym mistrzom i zapewnia rozwdj calej
dyscyplinie (czy dziedzinie nauki). Te osoby wnoszag w dana
dziedzine swoj niepowtarzalny, tworczy wktad. Stynne powiedzenie
znane z kultury Dalekiego Wschodu: ,Uczen przerdst Mistrza”
materializuje sie dokladnie w tym etapie. To tu realizuje sie caly
sens ¢wiczenia pod okiem eksperta, z ktérego wszyscy czerpia
korzysci.
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Wystarczajaco zdeterminowane i ambitne osoby poszukuja po
osiggnieciu mistrzostwa mozliwoéci dalszego rozwoju — zrobienia
czegos$, czego nikt inny przed nimi nie dokonal.

Niezaleznie od dziedziny postep dokonuje sie na cienkiej
granicy tego, co mozliwe.

Aby tam sie dosta¢, musimy przejS¢ proces, ktory
charakteryzujg powyzsze cztery punkty. ,Eureka" raczej sama nie
puka do czlowieka. Prowadzi do niej ciezka praca zakonczona
wytworzeniem odpowiednich reprezentacji mentalnych i
mozliwoéci dalszego samorozwoju. Newton byl juz ekspertem, gdy
konczyl prace nad mechanika, Feynman i Fermi nie rozszczepiali
jader atomu w szkole podstawowej. Ponownie podkreslam, ze to
jest stacja koncowa, do ktorej docieraja jedynie nieliczni.
Indywidualizacje tego procesu rozumiem tak, ze kazdy z nas
dysponuje okreslonymi predyspozycjami i moze na kazdym etapie
wysigéé z tego pociagu, uznajac, ze osiagnal juz zadowalajacy
poziom mistrzostwa. Nic nie stoi rowniez na przeszkodzie, zeby
przesiagé¢ sie z pociggu ,koétko fizyczne” do pociagu
~plywanie” [3]. Warto tu odnotowac, ze umiejetnoSci uczenia sie
nabywane w jednej dziedzinie latwo przelozy¢ na inne. Bardzo
dobrym przykladem jest fakt, ze nauczenie sie jednego jezyka
ulatwia nauke kolejnych, a im wiecej sie ich zna, z tym wiekszg
latwoscia przyjdzie nauka nastepnych. W rezultacie nauczenie sie
od pigtego do 6smego jezyka obcego przychodzi nam latwiej niz
tych od pierwszego do trzeciego.
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Oczywiscie przedstawienie powyzszego procesu w sposob liniowy
jest duzym uproszczeniem. Dzieci czesto poruszaja sie w gore i w
dot tej drabiny, klucza, przeskakuja po kilka jej stopni, pielegnuja
po kilka pasji jednoczesnie. Jednak nie umniejsza to potedze tego
podejscia. Jesli chcemy w powtarzalny sposéb pomagac dzieciom
osigga¢ swoje szczyty (SWOJE!), musimy pomoéc im przejaé
odpowiedzialno$c¢ za wlasng nauke. Potrzebuja edukacji gotowosci.

Czy warto po$wiecac tyle czasu na rzetelng i wszechstronna
prace? Czy ma sens codzienne zmierzanie w strone mistrzostwa?
Odpowiadajac na to pytanie, podepre sie autorytetem A. Ericssona,
ktory pod koniec swojej ksiazki stwierdza, ze z reguly o wiele
latwiej wspoélpracowaé 1 porozumiewal sie profesorowi
literaturoznawstwa z profesorem muzyki niz profesorowi fizyki z
absolwentem klasy licealnej o profilu matematyczno-fizycznym.
Autor postuluje tym samym, zeby w powszechnej edukacji zawrzeé
element osiggania mistrzostwa w pewnej dziedzinie. Pomoze to
przyszlym absolwentom szanowa¢ naklad pracy innych ekspertow
(do$wiadczyli na sobie podobnej Sciezki rozwoju) i debatowaé z
nimi, zamiast bezrefleksyjnie obstawac przy swoich czesto mylnych
pogladach [3].

Zwracalem Twoja uwage na szczegblng role, jaka
odgrywaja w tym modelu drabiny bezpieczenstwa. Dzieci moga
z nich korzysta¢ z wlasnej woli, $wiadomie rezygnujac z dalszej
drogi ku szczytowi osiggnie¢ w danej dziedzinie. Ty rowniez
mozesz odestaé ucznia drabing w dol, zeby mogl efektywniej
wykorzystaé swoj potencjal we wspinaczce na gory innych dziedzin.
To bardzo wazne dla zachowania wszechstronnos$ci rozwoju
mtodych ludzi.
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Selekcja jest naturalnym procesem, ktéry ma za zadanie miedzy
innymi chroni¢ dzieci przed przedwczesnym wpadnieciem w sidla
specjalizacji. Chcialbym Ci przyblizy¢ rozumienie roli selekcji,
ktore wypracowalem w czasie mojej pracy trenerskiej.

W kazdym procesie rozwoju kluczowe sa dwa etapy: nabor i
selekcja. Jedli uda Ci sie przyciggna¢ do swojej dziedziny
podopiecznych, z ktorymi chcesz pracowac, musisz wiedziec, ze
kazdy z nich pozostanie z Tobg tylko do pewnego etapu edukacji
gotowo$ci. Réwnie wazne jak odpowiednie powitanie okazuje sie
etyczne pozegnanie, korzystne dla obydwu stron. Kazdy z nas
odpadnie na ktéorym$ etapie zyciowej selekcji — to zupekie
naturalne. Wszyscy jesteSmy jej cyklicznie poddawani, a gra polega
na tym, zeby odpa$¢ mozliwie p6Zno — przetrwaé jak najwieksza
liczbe okresow rozwoju, ktoérych podsumowanie stanowi selekcja.
W naszym przykladzie edukacji gotowosci kolejne etapy selekcji
obrazujg drabiny bezpieczenstwa. Wspinaczke zacznie u Twojego
boku wiele osbb, na szczyt dotrze tylko kilka. Ten sam schemat
dotyczy nie tylko uczniéw, ale niemal wszystkiego, co nas otacza.
Kazde przedsiebiorstwo kiedyS upadnie. Cala jego dzialalnosé
polega na odraczaniu tego momentu i osiggnieciu jak najlepszych
rezultatow finansowych. Kazdy sportowiec kiedy$ zakonczy swoja
kariere. Cala jego praca polega na odraczaniu tego momentu i
osiggnieciu w czasie trwania kariery jak najlepszych wynikow
sportowych. To samo bedzie prawda w odniesieniu do naukoweca,
muzyka, nauczyciela, hydraulika, programisty, kosmicznego
gornika, drzewa, granitu czy Ziemi.

Jak zatem pracowad, zeby za kazdym razem utrzymac sie
powyzej progu selekcyjnego? OdpowiedZ brzmi:

wszechstronnie i zgodnie z potencjalem dziecka.
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Wasza  praca  powinna  przynie§¢ efekt w  postaci
przechodzenia kolejnych etapoéw selekcji tuz nad progiem
wykluczenia -  maksymalnie efektywnie 1 optymalnie
rozporzadzajac mozliwoSciami dziecka. Sa one ograniczone, w
zwigzku z tym dobra rada brzmi: nie przeinwestowuj na
samym poczatku! Zdolne dziecko bedzie oczywiscie w stanie bez
problemu przeskoczy¢ metr nad pierwszym plotkiem (pierwszy
etap dziedzinowej selekcji), ale rezygnujac z dalszej pracy nad
wszechstronnym potencjalem, najprawdopodobniej potknie sie juz
o czwarty plotek (duzo ponizej swoich realnych mozliwosci).
Pomagaj dzieciom przeskoczy¢ tuz mad jak najwieksza liczba
zyciowych plotkow. Blyszeze¢ maja blisko mety swoich osiagniec, a
nie na samym starcie, jako pieciolatkowie. Nie wpadaj
przypadkiem w kuszgca pulapke maksymalizowania specjalnych
obcigzen w danej dziedzinie (,maksowania”) juz od pierwszych
zajet, gdy tylko zorientujesz sie, ze pracujesz ze zdolnym uczniem.
Dzieki takiemu podej$ciu dziecko zacznie niemal natychmiast
blyszczeé, robiac nieosiggalne dla innych postepy i skaczac wysoko,
ale nadal nad bardzo niskim plotkiem. Na tym etapie nie ma
jednak potrzeby, by skaka¢ az tak wysoko. Uczen ten bedzie
wyr6znial sie na tle rowieénikdow, jednak nie bedzie to mialo
zadnego znaczenia przy kolejnych etapach selekcji, gdy wysoko$é
plotkow — poziom wymagan zacznie rosnaé. Woéwczas nikt juz nie
bedzie pamietal, jak wysoko dany uczen przeskakiwal nad
poprzednimi, niskimi ptotkami.

Zachecam Cie, aby$ =zaplanowal dla ucznibw o
ponadprzecietnym potencjale szczeg6lnie zréwnowazong $Sciezke
rozwoju zgodnie z ideg edukacji gotowosci.
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O jednym wyjatku od tej reguly porozmawiamy pod koniec ksigzki,
obrazujac go przykladem szachisty Jana-Krzysztofa Dudy. Jednak
najwazniejsze jest to, zeby przyszly brylant (potencjalny geniusz)
potrafil nieustannie przeskakiwaé tuz nad coraz wyzszymi plotkami
przez wiele lat. Pracujcie tak, zeby nie odpadal na kolejnych
etapach selekcji nie przez najblizsze sze$¢, a co najmniej
czterdziedci lat! Z tego wzgledu ,maksuj” w swojej dziedzinie tylko
na tyle, na ile jest to konieczne na aktualnym etapie. Aby
dowiedzie¢ sie, jaka jest optymalna porcja ,maksowania® w
rozwoju danego dziecka, musisz trafnie oceni¢ jego potencjat i che¢
osiggniecia wysokiego poziomu kompetencji w danej dziedzinie.
Inaczej nalezy pracowa¢ z uczniem, ktéry prawdopodobnie
odpadnie na dwudziestym plotku, a inaczej z uczniem, ktoérego
potencjat ocenisz co najmniej na setny etap.

Dzieki koncepcji matych grup edukacyjnych wystarczy, ze
pozwolisz uczniom samodzielnie pracowa¢ zgodnie z moja
propozycja, a system niemal automatycznie pomoze Ci ulozyc
hierarchie aktualnie przejawianego przez nich potencjalu. Z
zadowalajaco wysokim prawdopodobienstwem dokonania trafnej
oceny bedziesz w stanie okreéli¢, na ktéorym etapie selekcji dany
uczen zakonczy przygode z Twoja dziedzina. Czy bedzie to etap
szkoly podstawowej, $redniej, studiow, profesury, a moze dopiero
po odebraniu Nagrody Nobla? OczywiScie mozesz w tej kwestii
jedynie snu¢ swoje podejrzenia, jednak male grupy edukacyjne w
polaczeniu z Twoja pedagogiczng intuicja moga okazac¢ sie bardzo
uzytecznym narzedziem w dokonywaniu prawidlowych decyzji.
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Jesdli ocenile$, ze potencjal i che¢ wlozenia duzej iloSci pracy
wystarczy jedynie do zdobycia przez niego tytulu laureata
wojewodzkiej olimpiady..., pracuj z nim tak, zeby wla$nie ten tytul
zdobyl. Niech pozostanie mu do konca zycia pozytywne skojarzenie
7 epizodem fizycznym z czas6w szkolnych. Jednak przyszlemu
profesorowi nic taki tytul nie da, poniewaz jego aspiracje siegaja
znacznie dalej i osiggniecia wykrocza daleko ponad tytul laureata
regionalnej nagrody. Z nim musisz budowac kolosalne fundamenty
wszechstronno$ci.

Czesto slysze od przeciwnikéw oceniania: ,Nikt jeszcze nie
urost od czestego mierzenia sie”. OczywiScie w pelni sie z tym
zgadzam, jednak zamiast kropki na koncu tego zdania powinien
dumnie sta¢ przecinek, a za nim dalsza cze$¢: ,jednak bez
okresowego sprawdzania postepéw i efektow procesu nauczania
edukacja przestaje r6zni¢ sie od szamanizmu”. Czas przeznaczony
na testowanie nie jest z oczywistych wzgledow wykorzystywany
stricte na edukacje. Dobrze zorganizowany proces powinien
zapewniaé wystarczajacg iloS¢ czasu nie tylko na nauke,
testowanie, ale przede wszystkim na refleksje nad uzyskanymi w
procesie testowania wynikami i wprowadzanie na ich podstawie
udoskonalen. Inaczej nauczyciel moze jedynie biernie przygladac
sie naturalnej krzywej rozwoju dziecka, zywigc nadzieje, ze niczego
swoimi dzialaniami nie zepsuje. Opowiem Ci teraz o narzedziu,
dzieki ktéoremu zdobedziesz ~mozliwo$¢ bezpiecznego i
systematycznego odginania krzywej naturalnego rozwoju dziecka w
gore. Niebawem dokladniej oméwie te koncepcje.
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Jako nauczyciele stajemy sie bezuzyteczni w systemie, w ktorym
nie potrafimy dokona¢ wartoSciowego pomiaru. Wowcezas
pozostawalby nam jedynie funkcja opiekowania sie dzieckiem, w
momencie gdy rodzice sa w pracy. Do sprawowania takiej opieki
nie trzeba byl przeciez specjalista w nauczanej przez siebie
dziedzinie. Czy takiej edukacji chcemy? Czy damy sie zakrzyczeé
idealistom, ktorzy krytykuja, ale nie s3 w stanie zaproponowac
skutecznej alternatywy? Nie zaliczam do alternatyw dla calego
systemu edukacji rozwigzan, ktére sprawdzaja sie w jedynie w
waskim wycinku tego Swiata. Bardzo sie ciesze, ze kazdego roku w
Polsce poszerza sie roznorodna oferta edukacyjna. Mamy wielu
entuzjastow edukacji domowej, szkol demokratycznych czy
le$nych. Jednak nie zgodze sie, ze mozliwe jest ekstrapolowanie
jakiegokolwiek niszowego rozwigzania na calo$¢ nabrzmialego
systemu edukacji. Latwiej mieszaé wode w wiadrze niz w jeziorze.
Nie poréownujmy zatem skali powszechnego ksztalcenia do
drobnego wycinka $wiata edukacji.

Wr6émy jednak do istoty dokonywania pomiaréw. W
Swiecie sportu, a konkretnie dyscyplin wytrzymalo$ciowych takich
jak kolarstwo, bieganie czy triathlon waznym parametrem, na
podstawie ktorego trener planuje obcigzenia treningowe dla
danego zawodnika, jest jego prog przemian beztlenowych. W
naszym przypadku bedzie to planowanie odpowiedniego
obcigzenia edukacyjnego dla kazdego ucznia. Pomine opowies$¢ o
7rodlach energii, z ktorych organizm moze czerpa¢ w trakcie
wysilku fizycznego. Kluczowym dla zrozumienia tej idei w duchu
edukacji bedzie sam prog przemian beztlenowych.
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Okazuje sie, ze nasz organizm jest w stanie catkiem dlugo znosié
obcigzenia o okreslonej intensywno$ci i objeto$ci dostosowanej do
swoich  mozliwo$ci. Wowcezas moze  zaspokaja¢  swoje
zapotrzebowanie na energie z latwo odnawialnych Zrodel
tlenowych. Kazdy z nas moze wykonywa¢ taki rodzaj wysitku bez
nadmiernych przejawdéw zmeczenia. Je§li jednak obciazenie
zacznie przerasta¢ mozliwosci organizmu, stezenie kwasu
mlekowego gwaltownie wzroénie, a pH krwi oraz mieéni spadnie.
Wskutek tego nasze zdolno$ci do kontynuowania wysitku mocno
sie obniza. Organizm ,odmoéwi" wykonywania danej czynno$ci,
chociaz bylby w stanie jeszcze wiele znie$¢, gdyby intensywnos$¢ nie
przekroczyla pewnej krytycznej bariery. Wyobraz sobie, jak
nieefektywny staje sie taki trening. Rezerwy organizmu do
wykonania pracy o wiekszej objetoéci (bardziej efektywnej) zostaja
zablokowane. Zawodnik moglby sta¢ sie o wiele lepszy po
zrealizowaniu tej jednostki treningowej, gdyby tylko jej
intensywno$¢ byla dopasowana do aktualnych mozliwoéci jego
organizmu. Niestety, glownie przez wzglad na nieznajomos$é
poziomu swojego progu przemian beztlenowych, niemal
natychmiast doprowadzilby wlasny organizm do ruiny. Dokladnie
to samo sie dzieje z uczniem, ktory nie uczy sie systematycznie i
préobuje w noc przed egzaminem nadrobi¢ wszelkie zaleglo$ci,
narzucajac sobie intensywno$¢ pracy dalece przekraczajaca
mozliwoéci swojego organizmu. Przekroczyt tym samym swoéj prog
przemian edukacyjnych. Z tego wzgledu pojawiaja sie p6zniej
glosy, ze na zajeciach wymaga sie zbyt duzo. A moze to uczniowie
nie potrafia pracowaé systematycznie na swoich
okoloprogowych obciagzeniach edukacyjnych?
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Warto ich tego nauczy¢. Najpierw nalezy jednak zada¢ wazne
pytanie: ,Jak wyznaczy¢ ten prog?”. Jestem przekonany, ze wiele
razy zastanawiale$ sie, w jaki sposob dobieraé¢ obciazenia dla
swoich uczniéw. Oméwimy dwa sposoby.

Pr6g przemian Dbeztlenowych i prég przemian
edukacyjnych mozemy wyznaczy¢é metoda posrednia lub
bezposrednia. Metoda posrednia w przypadku wyznaczania progu
przemian beztlenowych sportowca jest ustawienie go na biezni (jak
w  klubach fitness), zalozenie mu specjalnej maski i
przeanalizowanie zawarto$ci dwutlenku wegla w wydychanym
powietrzu. Metoda posrednia w ustalaniu progu przemian
edukacyjnych bedzie samo zastosowanie koncepcji malych grup
edukacyjnych. Po pewnym czasie rozklad uczniéw odpowiadajacy
ich aktualnej tolerancji na obcigzenia edukacyjne ustabilizuje sie.
Zdziwisz sie, jak skuteczne jest to narzedzie. Dzieki tym wygodnym
metodom otrzymasz przyblizenie prawdziwej wartoéci progu. Jesli
bedziesz nim usatysfakcjonowany, to nie musisz robi¢ nic wiece;j.
Jesli jednak Twoi uczniowie s3 zaawansowani, a ich cele bardzo
ambitne, moze sie okaza¢, ze samo przyblizenie jest
niewystarczajace, by planowaé skuteczng prace. Woéwczas musisz
siegna¢ po metody bezposrednie.

Opowiem Ci najpierw o $wiecie sportu i wyznaczaniu progu
przemian beztlenowych. Pewnego dnia, gdy wchodzilem w czasie
studiéw na plywalnie, natknglem sie na trening reprezentantow
Polski w plywaniu. Dlugo stalem ze szczeka oparta o basenowe
kafelki, gdy oni plywali w zawrotnym tempie od jednej do drugiej
Sciany basenu. M6j wykladowca co pewien czas pobieral krew z
ptatka ucha kazdego plywaka i szybko opisywal probki chowane
nastepnie do specjalnego pojemnika.
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Nie moglem uwierzy¢ w to, co widze. Byl to dla mnie poziom
maestrii prowadzenia treningu, ktéry wymykal sie mojemu
owcezesnemu rozumieniu. Jak? Dlaczego? Czy to jest az tak istotne?
Okazalo sie, ze plywajac rekreacyjnie, latwo poprawia¢ swoje
wyniki na danym dystansie o cale sekundy. Tymczasem oni
walczyli juz o jej setne czeéci... Analiza wideo techniki plywania,
zagadnienia kawitacji, biezagce monitorowanie czestosci skurczow
serca w czasie plywania, w koncu jak najbardziej precyzyjne
wyznaczanie progu przemian beztlenowych. Jesli dodasz do tego
setki innych czynnikéw i dolozysz ogrom systematycznej, ciezkiej,
codziennej i wielogodzinnej pracy, zrozumiesz, jaki koszt ponosza
zawodnicy, by wdrapa¢ sie na szczyt swoich mozliwos$ci. Jak przy
tym wyglada bunt przed przeliczeniem w domu dwoch réwnan?
Smiesznie. Jesli dla dziecka i jego rodzicoéw stanowi to autentyczne
wyzwanie, znaczy, ze fatalnie planuja i realizujg swj domowy plan
edukacyjny. Co$ ewidentnie zawodzi. Warto sie wowczas wspdlnie
7 nimi przyjrzeé, w czym moze tkwié problem.

Wréémy jednak na pltywalnie. W kazdej z probek oceniane
jest stezenie kwasu mlekowego. Nastepnie zbior odczytow uklada
sie w wykres, ktory w pewnym punkcie wykazuje gwaltowne
odgiecie w gore. Sugeruje ono wzrost stezenia kwasu mlekowego
we krwi. To jest wlaénie prog przemian beztlenowych, w ktérym
zawodnik zaczal wykonywac prace treningowa ponad swoje sily.
Trener mierzy rownoczes$nie czesto$¢ skurczéw serca zawodnika i
zestawia ja z momentem, gdy stezenie kwasu mlekowego zaczelo
rosngé. Dzieki temu zyskuje bezcenng wiedze, ze w najblizszym
czasie ten zawodnik powinien plywaé¢ w tempie, przy ktérym jego
organizm jest w stanie utrzymac tetno na poziomie na przyklad 174
uderzen na minute.
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Po pewnym czasie cala procedura jest powtarzana, by sprawdzic,
jak pod wplywem bodzcow treningowych zmienil sie poziom progu
przemian beztlenowych.

Przejdzmy teraz do wyznaczania metoda bezposrednig
progu przemian edukacyjnych. Klucie w palec albo platek ucha
zastapi kartkowka — powtarzalny i szybki spos6b na sprawdzenie
aktualnych mozliwoéci uczniow. Zestawiajac osiggane w pewnym
okresie wyniki, bedziesz w stanie §ledzi¢ tendencje. Gdy tylko
dostrzezesz gwaltowne odgiecie wykresu w dol, czyli obnizenie
osigganych przez ucznia wynikow mimo zwiekszajacych sie
stopniowo wymagan, przekroczyle§ wlagnie jego prég przemian
edukacyjnych. Oznacza to, ze materiatu do przyswojenia w
danym tempie jest zbyt wiele. Two6j uczen powinien zatem wroécicé
do nizszej grupy edukacyjnej, a procedura testowania zaczyna sie
od poczatku. Dlaczego zaréwno trening, jak i nauczenie
okoloprogowe sa az tak istotne? Tylko w tym punkcie ukrywa sie
optymalna efektywno$¢ Twoich oddzialywan pedagogicznych. Jesli
wymagania s3 zbyt niskie, uczen albo zawodnik moéglby bez
wkladania dodatkowego wysiltku osiagac lepsze rezultaty. Kazdego
dnia marnujesz potencjal swoich ucznidw, dostarczajgc
niewystarczajacych obcigzen edukacyjnych. Je§li natomiast
zaproponujesz zbyt duze obcigzenia, uczen prawdopodobnie nadal
bedzie bardzo staral sie im sprostaé. Starania te jednak przelozg sie
na coraz gorsze rezultaty. Optimum zawsze kryje sie w strefie
obcigzen okoloprogowych. Szukaj go wytrwale, a zauwazysz,
ze mozna rosng¢ nawet od ,,czestego mierzenia sie”.
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Twoim obowigzkiem pozostaje jednak madre wykorzystywanie
wynikow pomiaréw do ustalenia progu przemian edukacyjnych.
Zycze Ci samych sukceséw w stosowaniu obciazen jak najbardziej
zblizonych do tego progu u Twoich uczniow.

5. Teoria rozpoznawania wzorcow Raya Kurzweila

Ray Kurzweil jest znanym futurologiem i jednym z tworcoéw
algorytméw rozpoznajacych ludzka mowe. Dzieki niemu w Twoim
telefonie moga dziala¢ na przyklad inteligentni asystenci. Kurzweil
poswiecil wiele godzin na badania, jak dziala nasz biologiczny
mozg. Pragnal odtworzy¢ jego funkcjonalnosé w Swiecie cyfrowym.
Wiedzial tez, ze nie musi podejmowac sie karkolomnego zadania
kompleksowego zrozumienia wszystkich niuanséw architektury
naszego mozgu. Wystarczylo mu ,zaledwie" modelowanie na
poziomie jego funkcjonowania. Mobzg jednak dos¢ skutecznie
skrywal swoje tajemnice i poczatkowe etapy pracy Raya nie
przynosily zadowalajacych rezultatobw. Dzieki wysokiej mocy
obliczeniowej komputery calkiem niezle radzily sobie na
szachownicy, ale nie udalo im sie opanowaé¢ subtelnych tajnikow
ludzkiej mowy. Ray zaproponowal zatem swoj ,model kory nowe;j”
i stworzyl teorie rozpoznawania wzorcow przez umysl (42).
Zakladam, ze jak kazdy model jest to jedynie etap przejSciowy w
naszym rozumieniu proceséw zachodzacych w korze nowej.
Chcialbym jednak zaproponowa¢ Ci zaznajomienie sie z koncepcja,
w ktérej Ray bez skrupulow sprowadza choéby tak
wysokopoziomowe uczucia jak miloé¢ i poczucie humoru do...
rozpoznawania przez kore nowa ich wzorcow.
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Aby lepiej zrozumie¢ role modeli w naszym zyciu, zauwazmy, ze
jako rodzice pomagamy naszemu dziecku zbudowaé¢ podstawowy
(prowizoryczny) model $wiata z wieloma uproszczeniami i
przeklamaniami. Model przepelniony my$leniem zyczeniowym i
zasadami ulatwiajacymi sprawne poruszanie sie w otoczeniu
niewprawnemu dzieciecemu umystowi, ktory jeszcze nie dysponuje
rozbudowana ,baza danych”, umozliwiajaca samodzielne
podejmowanie trafnych decyzji. I tak dla przyktadu méwimy: ,Pani
w przedszkolu ma zawsze racje”, ,Po «p» zawsze piszemy «rz»”,
podajac upraszczajace reguly i ukrywajac przed mlodym umystem
zlozony $wiat wyjatkéw od nich. Gdy dziecko dorasta, zaczyna w
miare czynionych przez siebie postepéw stopniowo odkrywaéc
prawdziwy obraz rzeczywistoSci. Twoj uczen, podobnie jak dziecko
z poprzedniego przykladu, zaczyna $wiadomie ,odklamywaé”
obraz $wiata, ktory dotychczas budowal. Dziecko (kazdy z nas tez
jest w tym ujeciu dzieckiem przez cate zycie) odkrywa coraz to
nowe fakty na temat rzeczywistoSci, a te... wywracaja jego
dotychczasowe myS$lenie do gbéry nogami. Sprobuj przypomnieé
sobie momenty z wlasnego zycia, w ktorych doswiadczyle$ takiej
eureki — dowiedziale$ sie czego$, co zupelie zburzylo Twoje
wezesniejsze przekonania. Pamietasz ile pozytywnych emocji temu
towarzyszyto? Prawdopodobnie w mysSlach wykrzyczales: ,Jak
mogltem nie zdawaé sobie sprawy z czego$ tak oczywistego?!”
Doznale§ wowczas naglego olénienia, ze ta cze$é rzeczywistoSci
dziala zupelnie inaczej. Wchodzile§ na kolejne poziomy
abstrakcyjnego  myS$lenia i mozliwoSei  rozpoznawania
wysokopoziomowych wzorcow.
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Kazde dziecko wielokrotnie odkrywa co§ na drodze swojego
rozwoju i na tej podstawie dochodzi do wniosku, ze jego
dotychczasowe pojmowanie $wiata bylo mylne. Wiasnie w ten
sposob ulepszamy siebie, swoje rozumienie rzeczywistoSci, a z
czasem moze nawet caly $wiat.

Andrzej Dragan powiedzial w jednym z wywiadow, ze w
pracy ze studentami wychodzi z jednego zalozenia:

Jesli ktos nie chce sie czegos nauczyé, to nic mu nie
pomoze. Jesli natomiast chce sie czegos nauczyé, to nic
go nie powstrzyma”.

Ta samodzielno§¢ myslenia i uczenia sie, do ktorej zachecani sg
mtodzi adepci fizyki, powinna by¢ dla nas przykladem. Mamy na
tym polu wielu §wiatowej klasy ekspertéw, w tym ojca kryptografii
kwantowej Artura Ekierta, za ktérego z calej sily powinniSmy
trzyma¢é kciuki na jego drodze po Nagrode Nobla. Badzmy jak
fizycy, ktérzy nie tylko nie boja sie tego, ze czego$ nie rozumieja,
ale wrecz napedza to ich dziecieca ciekawo$é i cheé nieustannego
odklamywania modelu rzeczywisto$ci, w ktorej zyjemy. Ta
rzeczywisto$¢ nieustannie zmusza nas przeciez do obcowania z
tym, czego nie rozumiemy. Daj swoim uczniom mozliwo$c
przekonania sie, ile radoSci sprawiaja kolejne proby jej
odklamywania na drodze do coraz pelniejszego zrozumienia.

Zacznijmy jednak od samego poczatku i wr6cmy do
pytania: ,Czym jest kora nowa?”. Jest to cienka, najbardziej
zewnetrzna warstwa naszego moézgu. Jej grubo$é wynosi jedynie od
2 do 4 mm i sklada sie ona z szeSciu warstw (jest to przyblizenie).
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Dzieki pofaldowaniu stanowi =zasadnicza skladowa objetoSci
naszych moézgdéw. Wystepuje wylacznie u ssakow, przy czym u
gryzoni nie jest pofaldowana i ma wielko$¢ znaczka pocztowego. U
ludzi natomiast szczegbdlng cecha jest mocno rozwiniety plat
czolowy, odpowiedzialny miedzy innymi za prace z
wysokopoziomowymi ideami i abstrakcyjnymi wzorcami. Wiemy,
ze kora nowa radzi sobie ze wzorcami informacji i robi to w sposéb
hierarchiczny. Zwierzeta pozbawione kory nowej nie sa w stanie
rozumie¢ hierarchii, np. informacji. Oddam glos samemu
autorowi:

Kora nowa jest odpowiedzialna za postrzeganie zmystowe,
rozpoznawanie wszystkiego, od obiektow wizualnych, po
abstrakcyjne koncepcje, kontrolowanie ruchu, procesy
myslowe, od orientacji w terenie, po racjonalne myslenie 1
jezyk — w gruncie rzeczy wszystko, co uznajemy za
«my$lenie» [42, s. 60-61].

Bardzo Cie prosze, zeby$ przeczytal caly ten rozdziat do
samego konca, a jeSli to konieczne — nawet kilka razy. JeSli
czegokolwiek nie zrozumiale$, nie zrazaj sie. Wszystko ulozy sie w
caloé¢ po dodaniu cegielek wiedzy na temat rozpoznawaczy
wzorcow naszej kory nowej. To bardzo wazne, zeby rozumieé, jak
zachowuje sie nasz moézg, gdy otrzymuje bodzZzce edukacyjne.
Obiecaj mi i sobie, ze nie odpuscisz i postarasz sie zaangazowac
wszystkie swoje rozpoznawcze wzorcOw do przyswojenia tej
koncepcji. Gdyby$ jednak nadal mial jakiekolwiek watpliwosci,
napisz do mnie na mariusz@rzeszotek.pl. Postaram sie pomoc
Ci najlepiej, jak potrafie.
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Wspominalem, ze kora nowa ma budowe warstwowa, a
warstwy sg kolejno ponumerowane od I (najbardziej zewnetrzna)
do VI (warstwa najbardziej wewnetrzna). To nieco uproszczone
przyblizenie jest wystarczajaco precyzyjne dla naszych
edukacyjnych rozwazan. Neurony z najnizszych warstw lacza sie
swoimi aksonami przede wszystkim z czeSciami moézgu poza kora
nowa (np. rdzeniem kregowym). Cho¢ model dzialania wydaje sie
podobny w calej korze nowej, to wyraznie widaé, ze pewne jej
obszary specjalizuja sie w konkretnych ,dziedzinach”. Na
przykladzie warstwy IV mozemy zauwazyé, ze jest ona bardzo
cienka w zwoju motorycznym, ktéry nie otrzymuje zbyt wielu
impulséw od wzgbrza, rdzenia kregowego czy pnia mozgu. W placie
wzrokowym otrzymuje ich natomiast tak duzo, ze wyksztalcily sie
w nim az trzy dodatkowe podwarstwy — zasada dzialania wedlug
modelu Raya pozostaje mimo wszystko nadal aktualna. OczywiScie
Kurzweil nie wywazal otwartych drzwi. Nie wchodzil w zupelnie
dziewicze obszary ludzkiego poznania, poniewaz wiedzial, ze juz w
1957 roku odkryto kolumnowg organizacje kory nowej.
Dostrzezono wowczas, ze jest ona zlozona z duzej liczby prostych i
powtarzajacych sie czeéci przypominajacych swoja organizacja
kolumne. Na tej podstawie Ray zaproponowal koncepcje, ze
podstawowa jednostke organizacyjng kory nowej moze stanowic
element rozpoznajacy wzorce. omiedzy takimi
rozpoznawaczami mialo zgodnie z nig nie by¢ fizycznych granic (a
jedynie funkcjonalne). Mialy pozostawal splecione wewnatrz
struktury kory nowej tak, ze jedna kolumna kory bylaby zlozona z
duzej liczby rozpoznawczy wzorcow.
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W' ludzkiej korze znajduje sie okolo pél miliona kolumn
korowych. Kazda zajmuje przestrzen okoto 2 mm wysokosci 1
po6t milimetra szerokosci i zawiera okoto 60000 neuronéw, co
daje 30 miliardébw neuronéw w korze nowej. Mozna
oszacowaé, ze kazdy rozpoznawacz wzorcow w kolumnie
korowej zawiera okoto 100 neuronéw, wiec w catej korze nowej
znajdziemy 300 milionéw rozpoznawaczy wzorcow [42, s. 64].

Nalezy teraz zadal sobie pytanie, jak moézg przetwarza
informacje, aby mogt dzieki opisanej wyzej budowie nadawaé¢ im
kognitywne znaczenie. Wbrew intuicji jako ludzie nie dysponujemy
zaawansowanymi umiejetno$ciami logicznymi. To, co robimy
naprawde dobrze, to wlaénie rozpoznawanie wzorcow. Zgodnie z
opisywanym modelem jesteémy od wurodzenia do tego
predysponowani  dzieki stosunkowo nowemu ewolucyjnie
nabytkowi — wybitnie rozwinietej korze nowej, ktoérej rozmiar
przekroczyl prég dajacy nam mozliwo$¢ budowania coraz
potezniejszych narzedzi (jezyk moéwiony, pismo itd.). Ponadto w
korze nowej wszystko dzieje sie jednocze$nie — procesy wydaja sie
nie mie¢ ani poczatku, ani konca. Panuje ogdélny chaos!
Rozpoznawcze wzorcoOw przekazuja ochoczo sygnaly w gore
hierarchii, jak i w d6t. 300 milionéw z nich nieustannie ,szacuje”
prawdopodobienstwo i wyzwala potencjal czynno$ciowy lub nie.

Efektywna edukacja lezy w samym centrum naszych
zainteresowan. Ucieszy Cie zatem fakt, ze rozpoznawacze wzorcoOw
przez cale nasze zycie zachowuja zdolno$¢ do laczenia sie ze soba.
Z}ozone polaczenia, ktore obserwujemy w korze nowej, sa efektem
nauki, a nie zapisu genetycznego. Zmiany odzwierciedlaja wzorce,
ktorych sie uczymy.
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Aby osiggnaé¢ szczegélny poziom biegloSci w rozpoznawaniu
wzorcow, musimy to wycwiczy¢. Z tego wzgledu nie kazdy z nas jest
arcymistrzem szachowym. Najlepsi szachi$ci znaja okolo stu
tysiecy pozycji na szachownicy. Wedlug Raya mistrz w swojej
dziedzinie moze nauczyé sie okolo stu tysiecy ,porcji
wiedzy”. Siatkarz bedzie rozpoznawal sytuacje boiskowe, czerpiac
ze zbioru zapamietanych dotychczas stu tysiecy porcji wiedzy. Jest
to trudne, zwazywszy na fakt, ze za kazdym razem doswiadczamy
nowej sytuacji boiskowej w nieco inny sposob. Wybitny fizyk
poroéwnuje problem, z ktérym sie mierzy, do bazy znanych mu stu
tysiecy sytuacji lub koncepcji. Okazuje sie, ze kora nowa poréwnuje
je wszystkie naraz! Wszystkie nasze neurony rozwazajg
jednoczes$nie mozliwo$¢ wyslania impulsu. Niesamowite, prawda?

Nie mieliby$my jednak o czym rozmawia¢ w niniejszym
rozdziale, gdyby nie kolejna, réwnie przelomowa, co szalona jak na
o6wczesne standardy koncepcja. Vernon Mountcastle opisal ja w
1978 roku w eseju, ktory ukazal sie w ksigzce The Mindful Brain.
Wedlug niej kora nowa rozrosla sie do rozmiarow
stanowiacych 70% calego moézgu dzieki wykonywaniu
kopii samej siebie. Powielala podstawowy obw6d modularny —
kolumne neuronalng. Dzieki jej jednorodnosci (wiemy juz, ze cala
jest zbudowana niemal identycznie pod wzgledem funkcjonalnym)
moze rowniez istnie¢ jeden uniwersalny algorytm, zgodnie z
ktérym dziala cala kora nowa [43].

Wyjaéniajac  sposoéb  dzialania tego uniwersalnego
algorytmu, teoria Kurzweila zaklada, ze moduly rozpoznajace
wzorce umiejscowione w korze nowej... rozpoznaja
wzorece.
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Wiemy tez, ze zar6wno wzorce, jak i same moduly sg hierarchiczne.
Aby stalo sie to w jakikolwiek sposob intuicyjne i zrozumiale,
musimy pochyli¢c sie przez chwile nad zagadnieniem, czym
wlasciwie jest ten wzorzec.

Kazdy wzorzec sklada sie z trzech czeSci:
1. Dane wejs$ciowe

Beda to wszystkie wzorce nizszego poziomu skladajace sie
na rozwazany wzorzec. Brzmi jak kolejne ,masto maslane”, ale
rozja$ni nam to nastepujacy przyktad: Niech naszym rozwazanym
wzorcem wyzszego rzedu bedzie slowo ,pitka”. Wzorzec
niskopoziomowy w postaci litery ,k” jest wykorzystywany nie tylko
przez nasza ,pitke”, ale rowniez przez setki innych wyrazow, jak
s.kameleon”, ,kalendarz” czy ,klamka”, czyli wszedzie tam, gdzie
rowniez pojawia sie litera ,k". Kazdy z tych wyrazéw moze dzieli¢
sie z innymi wyrazami bedgcymi wzorcami tego samego poziomu
swoim wzorcem niskopoziomowym (w tym przypadku wzorcem
litery ,,k”). Nie musi dysponowa¢ na wylacznoé¢ jednym wzorcem.
Pomaga to zoptymalizowa¢ nasze zasoby rozpoznawaczy wzorcow,
ktore, jak wiemy, szacuje sie na okolo 300 milionéw. Oczywiscie
kazdy wzorzec wyzszego poziomu (np. ,pitka") korzysta z kilku
rozpoznawaczy litery ,k” — niebawem omoéwimy szczegdlowo
prawo redundancji. Dla jeszcze bardziej przejrzystego
zobrazowania Ray w swojej ksigzce wykorzystal analogie stron
internetowych. Jesli wzorzec litery ,k” bylby strong internetowa, to
wszystkie strony internetowe wyrazéw zawierajacych litere ,k”
beda mialy linki do strony internetowej ,k”.
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Wracajac do naszej kory nowej, linkami sa prawdziwe polaczenia
neuronowe. Od rozpoznawacza wzorca litery ,k” odchodzi akson
laczacy sie z wieloma dendrytami rozpoznawaczy wzorcow stow
zawierajacych litere ,k”. Trafi on zar6wno do pilki, jak i kameleona,
a takze setek ich kuzynow zawierajacych litere ,k”. Wszystko, o
czym moéwiliSmy, zobrazuja dwa ponizsze rysunki:

kierunek przeptywu impulsow

Ryc. 3 Uproszczona budowa komérki nerwowej
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j \
X
p«l[lka.

Ryc. 4 Kolejne poziomy dzialania rozpoznawaczy wzorcow
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2. Nazwa

W korze nowej nazwa wzorca jest akson na wyjsciu kazdego
z rozpoznawaczy wzorcoOw. Nasze mozgi nie przechowuja stow ani
obrazéw — wspomnienia i my$li sa na biezaco rekonstruowane na
podstawie wyzwolenia potencjaléw przez odpowiednio dobrane
rozpoznawacze wzorcoOw. Ich nazwa jest nic innego niz impuls
przekazany dalej przez jego akson, ktory koresponduje z wlasnie
rozpoznanym wzorcem.

3. Zestaw wysokopoziomowych wzorcow polaczonych z
danym rozpoznawaczem

Kazdy wzorzec rozpoznany na danym poziomie uruchamia
cze$¢ wzorca nastepnego poziomu, ktorego cze$cia jest on sam. Dla
przykladu litera ,k” jest czeScia wyrazu ,pitka”, wyraz ,pitka” moze
byé¢ czescig zdania: ,Podaj mi zielong pilke” itd. W biologiczne;j
korze nowej polaczenia te reprezentowane sa przez dendryty.
Kazdy neuron moze przyjmowaé¢ informacje z wielu
dendrytéw, ale sygnal moze wysyla¢ jedynie za pomoca
jednego aksonu. Do wzorca $redniopoziomowego trafiaja przez
dendryty impulsy od wielu rozpoznawaczy wzorcOw nizszego
poziomu. Natomiast sygnal do rozpoznawacza wyzszego poziomu
moze wydostaé sie tylko jedng droga — przez akson. Oczywiscie
impulsy trafiaja z niego do licznych dendrytéow, a w dodatku
rozpoznawacz wysokopoziomowy moze jeszcze odbieraé sygnaly od
wie rozpoznawaczy poziomu $redniego. Tworzy sie wowczas
piekna, hierarchiczna sieé¢ polaczen.
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Rozumiem, ze zanim oswoisz sie z ta koncepcja, powyzsze
akapity moga wydawac Ci sie podejrzanie nieintuicyjne. Pamietaj
jednak o swojej obietnicy — sa to jedynie pozory zlozono$ci.
Pomocnym przykladem ilustrujacym idee Kurzweila moze byé
koncepcja Alice i Davida Kolboéw dotyczaca uczenia sie na
podstawie do$wiadczania. Okazuje sie, ze cykl doswiadczanie —
refleksja — konceptualizacja — stosowanie oddaje z pewnym
przyblizeniem to, co dzieje sie w naszej korze nowej pelnej
moduléw rozpoznajacych wzorce [44]. Mozesz w nastepnej
kolejnos$ci siegna¢ po ich ksigzke, aby rozszerzyé swoj
pedagogiczny warsztat. Teraz miej te kroki w pamieci jako mape
prowadzaca Cie przez najblizsze akapity.

PrzeSledzmy  praktyczny  przyklad  hierarchii w
rozpoznawaczach wzorcoOw umozliwiajacych nam  czytanie.
Patrzysz na wyraz ,pitka” Na najnizszym poziomie rozpoznawacze
wzorcow analizuja czedci, z ktorych skladaja sie poszczegblne litery
— linie, kropki czy fragmenty okregow. Nagle rozpoznawacz
pionowej linii ,wykrzykuje”: ,ROZPOZNALEM!” i wysyla swoim
aksonem sygnal do rozpoznawacza wyzszego poziomu,
zajmujacego sie rozpoznawaniem symboli konkretnych liter (w tym
przykladzie ,k”). To jednak jeszcze zbyt malo, by ten wystal swoj
sygnal dalej. Nie rozpoznal jeszcze litery ,k” i czeka na kolejne
informacje naplywajace z nizszych poziomow hierarchii — w koncu
brakuje jeszcze dwoch istotnych elementéw niezbednych do
rozpoznania litery ,k". Nastepnie rozpoznawacz linii odchylonej od
pionu o 45 stopni dotgcza swoj okrzyk: ,ROZPOZNALEM!”.
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Pozostaje juz tylko poczekaé, czy niskopoziomowy rozpoznawacz
prostych ksztaltow, odpowiedzialny za linie odchylong o kolejne 9o
stopni réwniez doda od siebie informacje o pozytywnym
rozpoznaniu wzorca, za ktéry odpowiada. W momencie gdy te trzy
niskopoziomowe sygnaly trafia dendrytami do rozpoznawacza
litery ,k” i zlozg sie w jej pelny obraz, ten wykrzyknie:
~ROZPOZNALEM!”. Ta wiadomo$¢ powedruje z kolei aksonem
neuronu w strone kolejnego, wyzszego poziomu rozpoznawaczy
wzorcow, odpowiedzialnego juz za konkretne wyrazy. Kiedy do
»glosu” rozpoznawacza litery ,k” dolacza kolejne, pochodzace od
rozpoznawaczy liter: ,p”, ,i”, ,}”, ,a”, rozpoznawacz wyrazu ,pitka”
przesle swoj impuls do rozpoznawacza jeszcze wyzszego poziomu.
Po wielu takich cyklach (zauwaz, ze za kazdym razem na kolejnym
poziomie zwieksza sie stopien abstrakeji informacji) dotrzemy w
koncu do takich wysokopoziomowych idei jak rywalizacja fair-play,
wspolpraca czy moralnoéc. Okazuje sie, ze wszystko, niezaleznie od
poziomu zlozono$ci, jest w istocie dla naszej kory nowej pewnym
wzorcem o zroéznicowanym poziomie hierarchicznego zréznicowa-
nia.

Oto jak wyglada schemat dzialania takiego rozpoznawacza
WZOorcoOw:
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Sygnat hamujaey z gory Impulsy wychodzace przez akson Oczekiwany wzorzec (sygnat z gory)

[ s Parametr rozmiaru

\ Waga wzoru na nizszym

poziomie

Sygnat hamujacy z dotu
Spodziewane zroznicowanie
Kazdy dendryt wysyla do niskopoziomowych wzorcow rozmiaru na nizszym poziomie
Informacje, w tym na temat oczekiwanego rozmiaru

Ryc. 5 Modut rozpoznawania wzorcow kory nowej wedtug Raya
Kurzweila, schemat wykonany na podstawie [42, s. 69]

Im lepiej poznany jest dany wzorzec, tym w wiekszej liczbie
neuron6w bedzie przechowywany. Nazywamy to zjawiskiem
zbednos$ci. Wiele rozpoznawaczy wzorcow koduje te samg
informacje. Im lepiej znana idea czy obiekt, tym wiekszy czynnik
redundancji. Jesli czynnik redundancji wynosi 100:1, oznacza to,
ze jeden wzorzec jest odwzorowany w korze nowej w roéznych
wersjach az sto razy. Dla specjalisty, np. sadownika, moze on
przyjmowaé warto$é kilku tysiecy powtorzen dla obrazu jablka i
wszystkich wzorcow z nim zwigzanych, a zaledwie kilku dla
wzorcow ryb stodkowodnych (o ile nasz sadownik nie pasjonuje sie
rowniez wedkarstwem).
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Roézne obrazy i subtelne charakterystyki jabtka sa mu
dobrze znane, poniewaz jest ekspertem w swojej branzy. W
zwigzku z tym duzy wspolezynnik redundancji umozliwia mu
szybkie rozpoznawanie wymaganych wzorcow i tym samym
komfortowe wykonywanie eksperckiej pracy w swoich sadach.
Innymi slowy, jego sie¢ neuronowa jest doskonale wytrenowana do
szybkiego i sprawnego wykonywania obowigzkow sadownika.
Opisany wczeSniej rdzen wiedzy eksperta zawierajacy sto
tysiecy porcji wiedzy zwieksza nam sie dzieki redundancji nawet do
niemal pietdziesieciu milionéw wzorcow! Wedlug Kurzweila
uzywana przez nas codzienna ,zdroworozsadkowa” wiedza wymaga
jeszcze wiekszego zuzycia zasobow kory nowej. Madro$é zyciowa
okazuje sie wyprzedzac pod tym wzgledem madro$¢ ksigzkows, co
przeklada sie na baze zawrotnych stu milionéw wzorcow, ktorymi
jesteémy w stanie na co dzien operowac. Co jednak kryje sie pod
pojeciem ,operowania”? JesteSmy w stanie nauczy¢ sie wzorca,
przewidzie¢ go w calosci albo w czesci, rozpoznaé i
zastosowa¢ w dalszym rozmysSlaniu na jego temat.
Redundancja pelni tu bardzo wazna role, poniewaz dzieki jej
istnieniu zwieksza sie prawdopodobienstwo prawidlowego
rozpoznania konkretnego wzorca, z ktéorym czesto sie spotykamy.
Nasz sadownik dzieki powtdrzeniom jest w stanie trafnie
rozpozna¢ kazdy gatunek jablka, jabtko na kazdym etapie
dojrzewania, a nawet jablko rozwijajace sie nieprawidlowo.
Redundancja pomaga radzi¢ sobie z rozumieniem
zroznicowania, ktore wystepuje w prawdziwym $Swiecie.

Wiele razy wspominaliSmy o hierarchiczno$ci wzorcow. O
tym, ze sa poukladane na Kkolejnych poziomach wzgledem
zlozono$ci czy poziomu abstrakeyjno$ci wzorca.
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Nie mozesz jednak wyobrazi¢ sobie, Ze rozpoznawacze sg ulozone

jak stos — jeden na drugim. Kora nowa jest na to zwyczajnie za
cienka. Hierarchia dotyczy poziomu idei, natomiast fizycznie
rozpoznawacze sa rozmieszczone obok siebie.

Pojawia sie jednak kluczowe pytanie: w jaki sposéb moduly
rozpoznawania wzorcoOw faktycznie dokonujg rozpoznania? Jak to
sie dzieje, ze nagle wysylaja impuls na wyzsze poziomy hierarchii?
W module rozpoznawania wzorcOw istnieje parametr wagi
przypisany na wejéciu kazdemu dendrytowi. Dzieki niemu modut
jest w stanie oszacowaé, jak istotna jest informacja plynaca do
niego z rozpoznawacza nizszego rzedu. Decyzja o wystaniu impulsu
zapada po przekroczeniu pewnego progu, powyzej ktorego
nastepuje wyzwolenie potencjalu czynnoSciowego przekazywanego
dalej przez akson. Mozna powiedzie¢, ze taki modul zbiera
impulsy, przypisuje im odpowiednie wagi, a jesli ich suma
przekroczy prog aktywacji, wowcezas wysyla sygnal (oznaczajacy, ze
rozpoznal wzorzec, za ktéry odpowiada). Skoro istnieje taka
progowa warto$¢, do aktywacji nie sa potrzebne wszystkie impulsy
z nizszego poziomu hierarchii. Wystarczy, ze suma iloczynow ich
wag przekroczy warto§¢ progowa. Bedzie to skutkowalo
zadowalajagcym prawdopodobiefistwem dokonania prawidlowego
rozpoznania i wyzwoleniem potencjalu czynnoéciowego (gdyby
bylo inaczej, wszyscy iluzjonisci straciliby prace). Widaé to
doskonale na powyzszym obrazku ukazujacym dwustronno$é
komunikacji pomiedzy réznopoziomowymi rozpoznawaczami
wzorcow, wymieniajgcymi informacje na temat odpowiednich wag
dla naplywajacych sygnatow.
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Aby dzialanie naszej kory nowej bylo skuteczne, potrzebuje
ona kolejnych elementéw. Oprocz omawianego rozmiaru danych
wejéciowych kluczowa role odgrywa stopien zr6znicowania
(zmienno$ci) rozmiaru tych danych. Stopien zmiennoéci pozwala
modulowi rozpoznawania wzorcoOw ,spodziewania sie”, jak
zmiennego wzorca ma oczekiwaé. Niektore gloski sa wymawiane
przez ludzi w bardzo zr6znicowany sposob, dlatego rozpoznawacz
ich brzmienia musi ustawi¢ parametr zréznicowania wzorca na
wysokim poziomie. W innym wypadku méglby pominaé istniejace
wzorce tylko dlatego, ze kto§ wymawia gloski z niecodzienny
sposob. Z drugiej strony taka czujno$¢ bylaby marnotrawstwem
obnizajgcym efektywno§¢ w  przypadku choéby ksztattu
drukowanych liter — jest on powtarzalny, a ich zmienno$¢ jest na
bardzo niskim poziomie. Jak nasz mozg radzi sobie z dobieraniem
tych warto$ci? Bazuje na wlasnym do$wiadczeniu. Nie rodzimy sie
z zaawansowana wiedza o literach. Nasza kora nowa musi nauczyé
sie, jak prawidlowo dostosowaé wielko$ci tych dwéch
parametréw (rozmiaru danych wejsciowych i stopnia ich
zroznicowania) do wyuczonego wzorca. Wiele przykladow
kazdego wzorca (redundancja) musi zosta¢ zakodowanych w
WYUCZONYCH parametrach kazdego modulu rozpoznajacego
wzorce. Z tego wzgledu kora nowa musi zetkngé sie wielokrotnie z
powtarzajacym sie wzorcem, aby ustali¢ oczekiwany rozklad
wielko$ci i zmienno$ci danych wej$ciowych. Nie ma innej drogi niz
sumienna praca, czyli rzetelna nauka w klasycznej formie.

Nie musisz jednak wierzy¢ mi na slowo. Oddajmy zatem glos
samemu Rayowi:
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Modut (np. rozpoznawania mowy) oblicza
prawdopodobienstwo (na  podstawie wczesniejszych
doswiadczen), ze wzor, ktéry ma za zadanie rozpoznawad, jest
w danej chwili reprezentowany przez aktywne dane
wejsciowe. Kazdy element tych danych jest aktywny dla
modutu, jesSli jego niskopoziomowy rozpoznawacz wysyla
sygnal (co oznacza, ze niskopoziomowy wzorzec zostal
rozpoznany). Kazdy element danych wejSciowych ma
zakodowany obserwowany rozmiar (w odpowiednich
wymiarach, takich jak czas, wielko$é fizyczna czy co$ z innego
kontinuum), tak aby ten rozmiar mogl zosta¢ poréwnany (z
przechowywanymi parametrami rozmiaru dla kazdego
elementu danych wejsciowych) przez modul, kiedy oblicza
ogoblne prawdopodobienstwo wystgpienia wzorca [42, s. 78-
791.

Na podstawie powyzszych zalozen mozemy wyraZnie
dostrzec, ze informacja wedruje wzdluz hierarchii konceptualnej
od podstaw (typu ksztalty liter) az do wysokopoziomowych idei
pokroju moralnoéci czy zawiéci. Ten zlozony proces trwa. Przejscie
przez kazdy poziom hierarchii moze trwaé od kilku setnych do
nawet kilku dziesigtych czesci sekundy, w zalezno$ci od sprawno$ci
(poziomu wytrenowania Twojej sieci neuronowej). Skuteczne
rozpoznanie bardzo znieksztalconego wzorca moze wydtuzyc
sie nawet do granicy 1 sekundy.

Kolejnym elementem, dzieki ktéremu nasza kora dziala
skutecznie, jest sprawny przeplyw informacji w przeciwnym
kierunku do hierarchii moduléw rozpoznajacych wzorce, czyli w
dot.
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Okazuje sie, ze kierunek ten jest kluczowy dla efektywnosci
dzialania calej sieci. Stanowi element sprzezenia zwrotnego
informujacy nizsze poziomy rozpoznawaczy wzorcoOw, czego maja
sie spodziewaé: czy zaistnienie wzorca jest wysoce, czy malo
prawdopodobne. Po otrzymaniu informacji, ze prawdopodobnie
niebawem pojawi sie wzorzec, za ktéry odpowiada, modul obnizy
swoj prog aktywacji. Nizsza waga danych wejSciowych spowoduje
aktywowanie i przekazanie dalej informacji, ze wzorzec zostal
rozpoznany. Genialne, prawda? W przypadku gdy rozpoznawacz
spodziewa sie bodzca, istnieje duza szansa, ze go dostrzeze, chociaz
w normalnych warunkach (przy nieobnizonej warto$ci progu, po
przekroczeniu ktorego zostanie wystany impuls) do aktywacji by
nie doszlo. Kora nowa nieustannie przewiduje, manipulujac
warto$ciami progu wyzwolenia potencjalu czynnoSciowego, jakie
wzorce moga zosta¢ niebawem rozpoznane.

Zgodnie z modelem Kurzweila ta ewolucyjna zmiana dala nam
przede wszystkim potezne narzedzie do wyobrazania sobie
przyszloéci, a tym samym lepszego reagowania na bodZce
naplywajace z otoczenia. Ochocze manipulowanie warto$ciami
progowymi, pomimo niezaprzeczalnych korzySci, niesie ze sobg
réwniez spore ryzyko. Jezeli wartoS$¢ zostanie za bardzo obnizona,
mozemy blednie rozpoznaé wzorzec, ktory nie istnieje. Zdarzyto Ci
sie pomyli¢ zupelie obcg osobe z kim§ znajomym, kogo akurat
spodziewale$ sie spotka¢ w sklepie? stnieje kolejny mechanizm,
ktéry ma rozwigzaé ten problem. Moduly rozpoznawania wzorcoéw
mogg roéwniez wysyla¢ zar6wno w dol, jak i w goére hierarchii
sygnaly hamujace, czyli podnoszace prog aktywacji.
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Bylaby to informacja typu: ,Raczej malo prawdopodobne wydaje
sie, zeby$ za chwile rozpoznat arbuza albo cyfre 8”. Podniesienie
progu pobudzenia nie uniemozliwi rozpoznania wzorca, a jedynie
sprawi, ze aby to nastapilo, rozpoznawacz musi otrzyma¢ bardziej
przekonujacy pakiet pobudzen od rozpoznawaczy nizszych rzedow.
To, ze nie spodziewasz sie spotka¢ w sklepie kolegi ze szkolnej
lawki, nie oznacza, ze nie rozpoznalbys go, gdybyS$cie naprawde sie
spotkali. Sygnaly hamujgce ochronig Cie od pomylenia z nim
zupelnie obcej osoby o podobnym wygladzie.

Kurzweil zwraca tez uwage na fakt, ze nasze wspomnienia
nie sa w zasadzie niczym innym niz wzorcami zorganizowanymi w
formie list, ktorych juz sie nauczyliémy. JesteSmy w stanie je
rozpoznac¢ po zetknieciu sie z odpowiednimi danymi wejSciowymi
(zewnetrznymi) lub wewnetrznymi (w zalezno$ci od poziomu w
hierarchii abstrakcji wzorca). Innymi slowy, wspomnienia istnieja
w naszych strukturach korowych dokladnie po to, zeby$my byli w
stanie je rozpoznawac. W takim razie listy wzorcow (zapis naszych
wspomnien) ukladaja sie w calo$ciowy obraz naszej pamieci.
Jednak nic nie trwa wiecznie, a pogrzebane i nieaktualne
wspomnienia powoli sie rozmywajg. Potrzebuja bodzca, ktory by je
uruchomil, podobnie jak strony internetowe potrzebuja linkow
kierujacych do siebie uzytkownikow Internetu. Gdy po uplywie
pewnego czasu rzadko uzywane polaczenia zanikaja, coraz mniej
bodzcow jest w stanie dotrzec i uaktywnié konkretne wspomnienie,
ktoére z czasem zaciera sie zupelnie. Sygnaly z nizszego stopnia
hierarchii nie beda juz w stanie przekroczy¢ progu potencjatu,
ktory jest niezbedny do wyslania przez akson sygnatlu rozpoznania
bodzca do wyzszych struktur moduléw rozpoznajacych wzorce.
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Aktywacja nigdy juz nie nastgpi. Tak ging nasze wspomnienia —
pogrzebane na cmentarzyskach przez potencjaly zbyt niskie, by
wywola¢ ich aktywacje.

Pewnie wiesz z do$wiadczenia, ze czasami my$li kraza
samodzielnie i bez zadnego wysitku wpadasz na jaki§ pomyst
podczas odkurzania mieszkania. Innym razem mysl pojawia sie w
wyniku intensywnego rozmys$lania i préb odtworzenia jej z
pamieci. To idealna ilustracja dwoch tryboéw uruchamiania mys$li w
korze  nowej.  Pierwszy  przyklad reprezentuje  tryb
nieukierunkowany, drugi — tryb ukierunkowany. Cho¢ cze$¢
proceséw naszego mySlenia jest ustrukturyzowana i rozwazajac
jaki$ temat, przechodzimy przez uporzadkowany, wielopoziomowy
proces, to w zdecydowanej wiekszosci przypadkow procesy te sa
chaotyczne i dalekie od ustrukturyzowania. Za kazdym razem
nasze mysli (wspomnienia réwniez) sa rekonstruowane w naszym
umysle na podstawie aktywowania okreslonych sekwencji wzorcow
w korze nowej. Nie sa przechowywane jako gotowe obrazy czy
historie z przeszloSci, dlatego przywolywane w réznych momentach
wspomnienia do$¢ mocno potrafia sie od siebie r6zni¢. Nasza kora
nowa, odtwarzajac pewien wzorzec, dopisuje sobie reszte historii,
zwyczajnie konfabulujac.

Kolejna wazng konkluzja jest fakt, ze konkretny wzorzec
reprezentujacy my$l, porcje wiedzy czy wspomnienie ma realne
znaczenie jedynie, gdy jest osadzony w pewnym
kontekscie. Jesli tylko on jeden wyzwolilby potencjal
czynnoSciowy, nie bylby§ w stanie sformulowaé¢ zadnej mysli.
Zadnej! Byloby to pozbawione kontekstu wytadowanie, ktére nie
wniosloby niczego odkrywczego do Twojego sposobu postrzegania
Swiata.
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To hierarchiczno$é zapewnia nam mozliwo$¢é czerpania calymi
garSciami z mocy znaczenia i kontekstu. Znaczenie danego
wzorca jest definiowane =zaréwno przez wszystkie wzorce
(informacje) znajdujace sie na poziomach nizszych, jak i wyzszych
od niego samego. To, co istotne i zapeliajace kontekst, dzieje sie
dopiero po ulozeniu calej hierarchii przebiegu impulsu. Dzieki
takiej organizacji jesteSmy z jednej strony w stanie polowac i
zbiera¢ jagody, a jednocze$nie wznie$¢ sie na poziom
wysokopoziomowego, abstrakcyjnego myslenia umozliwiajacego
badanie czarnych dziur i rozumienie (przynajmniej czeSciowo)
Swiata fizyki kwantowe;j.

Przyjrzyjmy sie samemu jezykowi, ktory takze jest
struktura hierarchiczng. Dzieki jego powstaniu staliémy sie ludZmi
obdarzonymi mozliwoécia zlozonego komunikowania sie i
wspoélpracowania na niespotykang dotychczas na naszej planecie
skale.

Jezyk sam w sobie jest wysoko hierarchiczny i wyewoluowat w
taki sposob, by korzystaé z hierarchicznej natury kory nowej,
ktora z kolei odzwierciedla hierarchiczng nature rzeczywistosci
[42, s. 85].

Kolejng z zaadaptowanych na potrzeby stworzenia tego
modelu koncepcji jest rekurencja. Chomsky rozumial ja jako
zdolno$é¢ mniejszych elementéw do laczenia sie w wieksze, a
nastepnie wykorzystywania ich do budowy kolejnych struktur,
powtarzajac te procesy wielokrotnie. Przypomina to nieco
tworzenie klockdow, zwielokrotnianie ich i powtarzalne
wykorzystywanie do budowania coraz bardziej ztozonych struktur.
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Innym przykladem moze by¢ przywolywane juz tworzenie wyrazow
z liter, zdan z poszczegblnych wyrazéw i powiesci ze zdan. W
dzietach Szekspira kazda litera powtarza sie wielokrotnie w
roznych konfiguracjach, prawda? Jednak Romeo i Julia jako calo$é
ma o wiele wieksza warto$¢ niz zlepek poszczegblnych liter.
WyobraZz sobie, ze wytniesz kazdg litere z ksiazki, wrzucisz
wszystkie do jednego pojemnika i powiesz, Ze oto... Romeo i Julia.
W worku zostang jedynie zmyslowe i konceptualne wskazowki, ale
nie spos6b polaczy¢ je w konkretne wielowymiarowe spostrzezenie.
Cale dzielo jest efektem zintegrowanych proceséw hierarchicznych
zachodzacych w glowie Szekspira, a suma tych spostrzezen stalo sie
arcydzielo $wiatowej literatury. Dlatego tak wazna okazuje sie
hierarchia nadajaca kontekst. Musisz uwzglednic ten fakt w swoim
nauczaniu — fragmentaryczne informacje musza polaczyé sie w
korach nowych Twoich uczniow w pelny kontekst, ktéry dopiero
wowczas mozna nazwaé warto$ciowa wiedzg.

Moim najwiekszym odkryciem, ktérego dokonatem dzieki
ksigzce Kurzweila, byt fakt, ze nie wszystkie nasze wzorce (nie cala
wiedza i nie wszystkie wspomnienia) maja swoje reprezentacje
jezykowe. Nie wszystko, z czego zdajemy sobie sprawe, potrafimy
wyrazi¢ stowami! OczywiScie przy odrobinie pracy wykonanej
przez kore nowg mozemy ,przetlumaczy¢” dana mysl czy wzorzec
na jezyk, ktorym bedziemy w stanie ja komu$ zakomunikowac.
Jednak same operacje mentalne, narodziny nowych idei czy
obserwacje, ktéore czynimy, moga odbywa¢ sie w tak
wysokopoziomowym $wiecie wzorcow, ze stowa zwyczajnie juz tam
nie istniejg! Dotyczy to szczegblnie abstrakcyjnych operacji
mys$lowych.
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Latwiej nam przeciez opisa¢ stowami kolejne kroki smarowania
kromki chleba mastem niz odwzorowa¢ w rozmowie z rodzicem
nasz tok rozumowania dotyczacy decyzji, ze jego dziecko powinno
dla bardziej efektywnego rozwoju pracowac¢ w najblizszym czasie z
nizsza grupa edukacyjna. Majac $wiadomosé, ze nie kazda mysl w
korze nowej ma odpowiadajgca jej etykiete lingwistyczna, logiczne
staje sie to, o czym mowili Einstein czy Poincaré. Opisali oni swoje
mys$lenie jako obrazowe, gdzie idee wyskakujg znikad, zderzaja sie
ze soba, zmieniaja, znikaja albo walcza ze soba w réznych
sceneriach. Ich operacje mentalne zachodzily prawdopodobnie w
obrebie wysokopoziomowych list, ktore byly pozbawione etykiet
stownych. Doszli do tego jedynie dzieki wieloletniej nauce i pracy
nad swoimi sieciami neuronowymi. Poziom abstrakcji ich myslenia
wymyka sie mozliwo$ciom wiekszosSci ludzi, ktorzy nie poddawali
swojej kory nowej treningowi operowania zaawansowanymi
koncepcjami, w tym przypadku ze Swiata fizyki czy matematyki.
Albert i Henri nadbudowali wiele pieter w swoich hierarchiach
rozpoznawaczy wzorcOw nad tymi, ktorymi dysponuje wiekszo$é z
nas. Powtérzmy: poziom abstrakcji, na ktéorym byli w stanie
operowac¢, wymyka sie rozumieniu mniej wytrenowanych mozgow.
7 tego wzgledu wiedzy eksperckiej nie sposéb w peklni wyjasnic
laikom. Idealnie wpisuje sie to w obraz edukacji gotowosci, ktore;j
celem jest prowadzenie uczniow przez kolejne etapy — pietra
obcowania z coraz bardziej wysokopoziomowymi koncepcjami i
wzorcami. Wiedzy eksperckiej nie da sie wyartykulowaé. Droge do
mistrzostwa nalezy przej$¢ tak, by wytworzy¢ swoje wlasne
wysokopoziomowe hierarchie idei. Nie wystarczy przeciez zapytac
mistrza o to, jak gra w szachy.
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Nie bedzie umiat tego wyja$ni¢, a nawet gdy sprobuje, Twojej sieci
neuronowej zabraknie mozliwo$ci operowania na dostatecznie
wysokich poziomach abstrakcji i bazach wzorcow, do ktorych
odwoluje sie umyst mistrza.

Systematyczna nauka jest kluczowa z jeszcze jednego
wzgledu — nieuzywane rozpoznawacze wzorcOw zostaja przypisane
do innych wzorcow. Taki ,recykling” ma swoje oczywiste zalety.
Mozemy uczyé sie przez cale zycie, jednak zmusza nas to do
systematycznej pracy nad tym, co chcielibySmy zachowaé albo
doskonali¢.

Posiadanie kory nowej daje nam dwa potezne narzedzia.
Dzieki autoasocjacji jesteSmy w stanie rozpoznaé¢ dany wzorzec,
mimo ze jest on niepelny, poniewaz potrafimy skojarzy¢ caly
wzorzec z jego czeScig samego siebie. W ksigzkach dla dzieci
znajduja sie zagadki, w ktorych wiekszo$¢ obrazka jest zaslonieta, a
na podstawie drobnego wycinka nalezy domyslic sie, co
przedstawia calo§¢é. Dzieci sa w stanie rozpozna¢ rower na
podstawie kawalka kola i ramy wla$nie dzieki poteznemu narzedziu
autoasocjacji. Niezmienno$¢ natomiast umozliwia nam
rozpoznawanie wzorca mimo tego, ze jest on znieksztalcony.
Obserwujac zgnile, rozdeptane jabltko lezace pod drzewem, nadal
wiemy, ze to jablko. Chociaz jego obraz juz od dawna nie ma wiele
wspolnego z klasycznym wzorcem tego owocu. Piekno i ztozono$c¢
ludzkiego mys$lenia opiera sie w sporej mierze na zjawiskach
autoasocjacji i niezmiennosci.
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Wybacz ten nieco dtugi wywod. Byt on jednak kluczowy do
zrozumienia, jak wyglada nauka Twoich uczniéw. Jesli okaze sie, ze
Ray ma racje, i cho¢ w przyblizeniu prawidlowo modeluje schemat
dzialania naszej kory nowej, mozesz wykorzystac te wiedze, by daé
swoim podopiecznym ogromng warto$¢. Kiedy nowe zycie zaczyna
kwitng¢ w lonie matki, kora nowa mlodego czlowieka stanowi pole
przygotowane pod budowe wspanialego gmachu. Od samego
poczatku dysponuje zdolnoScig do tworzenia polaczen pomiedzy
rozpoznawaczami wzorcow, jednak nie dzieje sie to automatycznie,
a pod wplywem doéwiadczenia. Polaczenia wyksztalcaja sie
wiec pod wplywem doswiadczenia. Mozg plodu zaczyna
zbiera¢ te do$wiadczenia juz od trzeciego trymestru cigzy. Kora
nowa zaczyna sie zatem uczyé jeszcze przed naszymi
narodzinami!

Noworodek przychodzi na $wiat juz z pewnym zbiorem
do$wiadczen zapisanych w korze nowej. Z oczywistych wzgledow
zestaw ten nie jest szczegolnie rozbudowany. Wystarczy jednak, by
wejs¢é na droge gorskiego wedrowca edukacji gotowodci,
prowadzaca do wspanialych mozliwoSci. Kora nowa moze takze
uczy¢ sie od tzw. starego mézgu. Nowo narodzone dziecko, zgodnie
réwniez z tym, o czym przekonuje nas w swojej ksiazce Stanislas
Dehaene [2], nie przychodzi na $wiat jako tabula rasa. Dysponuje
ono wszystkim, aby moéc sie efektywnie... uczy¢. Nauka jest
niezbedna dla rozwoju i optymalnego stymulowania ludzkiej
inteligencji. Uczenie sie zachodzi réownolegle i jednocze$nie do
procesu rozpoznawania wzorcow. Gdy tylko nauczymy sie danego
wzorca, od razu zaczynamy go rozpoznawac.
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Nabyta wiedza lokuje sie wygodnie w wolnym module
rozpoznawacza wzorcOw, 1laczac kolejne poziomy hierarchii
abstrakcyjnego mysSlenia — osadza sie w dotychczasowym
kontek$cie istniejacej sieci. Aby méc tego dokonaé, kora nowa musi
nieustannie podejmowal proby zrozumienia otrzymywanych
informacji.

Jak powinien odbywac sie ten magiczny proces w praktyce?
W momencie gdy dany poziom rozpoznawaczy wzorcOw nie jest w
stanie poradzi¢ sobie z napotkanym wzorcem, zostaje on
przekazany na wyzszy poziom hierarchii — do bardziej
wysokopoziomowego otoczenia. Teraz uwaga: je$li zaden =z
pozioméw, ktorymi dysponuje dana sie¢, nie bedzie w stanie
rozpozna¢ wzorca, wowczas zostanie on uznany za nowy! Stad
rado$¢ odkrywania i dowiadywania sie nowych rzeczy. Sie¢
dostrzega, ze jest co$ jeszcze bardziej zlozonego i moze dobudowacé
kolejne pietro w swojej hierarchii. Na tym wlaénie polega nauka.
Tak nabyte nowe wspomnienia sa kierowane do wolnego
rozpoznawacza wzorcow, miedzy innymi przy udziale hipokampu.
Wzorzec uznany za nowy zostaje w tym procesie odpowiednio
osadzony w kontekécie niskopoziomowych (wzgledem siebie)
wzorcow, ktorymi dotychezas dysponowatl mézg. W momencie gdy
utrwalamy nowo nabyta wiedze, powodujemy redundacje. Liczba
powtoérzen wérod rozpoznawaczy danego wzorca ro$nie, przez co
zwieksza sie efektywno$¢ i prawdopodobienstwo dokonania
prawidlowego rozpoznania. Miedzy innymi z tego wzgledu
specjalista radiologii rozpozna na przyktad 9o na 100 przypadkow
nowotworu, podczas gdy poczatkujacy student medycyny wskaze
ich zdecydowanie mniej — by¢ moze tylko kilka.
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Oczywiscie tak zwana ,,uzyteczna powtarzalno§¢” nie ciagnie sie w
nieskonczono$é. Nie mozemy zaja¢ wiekszo$ci z naszych
rozpoznawaczy wzorcOw umiejetnoécia czytania. Czytalbys szybko i
bezblednie, jednak mogloby zabraknaé¢ juz rozpoznawaczy dla
zagadnien matematycznych czy Dbiologicznych. Jesdli znasz
podstawy rachunku prawdopodobienstwa, wiesz, ze istnieje prog,
powyzej ktorego dokladanie kolejnych czujnikow i bezpiecznikow
jest pozbawione sensu. Pamietam moje zaskoczenie, gdy
matematyk pokazal nam to kiedy$ na przykladzie zabezpieczen w
windach. Na pewnym poziomie sto kolejnych czujnikéw o takiej
samej niezawodnoS$ci nie zwiekszy Twojego bezpieczenistwa w
istotny spos6b. Mam nadzieje, ze ta ciekawostka nie zniecheci Cie
do podrézowania windami. Mimo wszystko sa one nadal
bezpieczne.

Uzytecznym efektem tego procesu optymalizowania jest
fakt, ze nasze rutynowe czynnoS$ci nie zamieniajg sie w kolejne
trwale wspomnienia. Jedli dysponujesz wystarczajaca liczba
powtérzen rozpoznawaczy wzorcow dla wigzania butdéw, nie
zapamietujesz dokladnie kazdego kolejnego powtdérzenia tej
czynno$ci. Niemal automatycznie zwigzesz buty, zastanawiajac sie
przy tym nad ksigzka, ktéra niedawno czytale$, i wychodzisz z
domu. Gdyby jednak po godzinie kto$ zapytal Cie o szczegbly tej
czynnoSci, prawdopodobnie nie pamietalby$ niczego wyjatkowego.
Podobna sytuacja moze dotyczy¢ dojazdu do pracy. Jesli w trakcie
podroézy nie wydarzylo sie nic wyjatkowego, to zaloze sie, ze nie
pamietasz zbyt wiele z tego momentu, prawda? Dzieje sie tak,
poniewaz wszystkie wzorce, ktére w tym czasie
rozpoznales, juz dawno osiggnely optymalny poziom
powtarzalnoS$ci.
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Zapamietalby$, gdyby na przyklad pojawil sie objazd. Jesli
wszystko przebiega rutynowo, z pewno$ciga nie odnotujesz
dokladnych wspomnien.

Kluczowym z punktu widzenia nauczyciela faktem
wynikajacym z teorii Kurzweila jest obserwacja, ze trudno
nauczy¢ sie zbyt wielu pozioméw konceptualnych
jednoczes$nie. Innymi stowy, Twoj program nauczania powinien
by¢ logicznym  ciggiem oswajania z coraz bardziej
wysokopoziomowymi wzorcami. Nasze sieci sa w stanie nauczyc¢ sie
jednego, maksymalnie dwéch pozioméw konceptualnych
naraz. Omawianie w edukacji wczesnoszkolnej idei
rozniczkowania nie jest pozbawione sensu (roéwniez w jakim$
stopniu rozwija chlonne wiedzy umysly), jednak z oczywistych
wzgledow nie mozna oczekiwaé efektow podobnych do tych
obserwowanych u ucznidbw klas licealnych, ktorych sieci
neuronowe operuja na poziomach konceptualnych zblizonych do
rachunku roézniczkowego. Dla uczniow podstawdéwki jest to
natomiast zbyt duzy przeskok konceptualny, zeby efekty nauki
mogly osadzi¢ sie na odpowiednim poziomie hierarchii. Na tej
drabinie zwyczajnie brakuje jeszcze zbyt wielu szczebli.

Zwréé jednak uwage na to, ze wiek nie jest zadnym
kryterium réznicujacym poziom rozwoju sieci neuronowej. Uczen
liceum, ktory nie pojal zbyt wiele ze $§wiata matematyki, moze miec
wieksze problemy z opanowaniem rézniczkowania niz uczen szkoty
podstawowej, ktéry po$wiecil wiele czasu na trenowaniu swoich
rozpoznawaczy wzorcow w tym kierunku. Kiedy zatem jest
odpowiedni moment, by przejS¢ do kolejnego poziomu
konceptualnego nauczanych przez Ciebie treéci?
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Zasada jest taka, ze nabyta wiedza musi sie ustabilizowag¢.
Uczen musi wysyci¢ powtarzalno$¢ wzorcow w swojej sieci
neuronowej do optymalnego poziomu, woéwczas bedzie gotowy na
dostawienie kolejnego pietra. Pamietaj réwniez, ze przejécie na
wyzszy poziom nauki nie zamyka zmian na poziomach nizszych.
Obserwujemy caly czas tak zwane dostrajanie na nizszych
poziomach konceptualnych, pomimo aktywnego skupiania uwagi
na wyzszym poziomie abstrakcji. Nauczajac swoich
podopiecznych, wprowadzaj po jednym nowym poziomie
konceptualnym jednoczesnie.

Nie wolno nam szufladkowa¢ uczniéw i przypinaé im
fikeyjnych latek zdolnego 1lub slabego ucznia. NajczeScie]
obserwowane trudno$ci wynikaja z faktu, ze sie¢ neuronowa ucznia
nie jest jeszcze wystarczajaco dobrze wytrenowana na tym polu —
nie radzi sobie z wymaganym poziomem konceptualnym
problemu, ktéry przed nim stawiasz. Najprawdopodobniej jest to
konsekwencja zaniedban z kilku ostatnich lat. Nie znaczy to
jednak, ze siec jest niezdolna do nadrobienia zalegltoSci — wystarczy
poswiecié jej czas i uwage. Samo stawianie wymagajacych wyzwan
jest natomiast jak najbardziej korzystne. USwiadomienie sobie
swojej niewiedzy juz samo w sobie jest nieoceniong wartoscig.
Dodatkowo kazda nowa ukierunkowana mys$l uruchomi
nieprzewidywalng hierarchie nieukierunkowanych mysli,
a te moga okazac sie ogromnie wartosciowe dla rozwoju
danego ucznia. Nasze do$wiadczenie mentalne sklada sie z
chaotycznych huraganéw mys$li, z ktérych jedne lawinowo

aktywuja kolejne.
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Ocena tego, co jest wartoSciowa porcja wiedzy, a co nie, jest
zwyczajnie niemozliwa. W zwigzku z tym musisz zalozyé, ze
wartoSciowe moze okazac sie wszystko. Doslownie wszystko, cho¢
intuicja podpowiada co$ zupelnie przeciwnego. Drobnostka (gest,
zart, ciekawy fakt, obrazek albo wzor fizyczny) moze okaza¢ sie
iskrg inicjujagca wybuch rozwoju sieci neuronowych Twoich
uczniow. Z drugiej strony musisz pogodzi¢ sie z tym, ze nawet
najlepiej przemys$lany konspekt zaje¢ moze okaza¢ sie dla
wiekszoSci uczniow... bezwartoéciowy.

Nie wiemy, jak odr6zni¢ ziarna od plew. Nie mamy pojecia o
przyczynach wiekszoSci zmian, dlatego zostaliSmy wyposazeni w
pewien system kompensujacy te braki. Zwyczajnie zmySlamy!
Zmy$lamy wyjasnienia, zmy$lamy skutki decyzji i wydarzen.
Nasze umysly sa mistrzami konfabulacji — wymy$lamy watki
wspomnien, o ktéorych zapomnieliSmy, uzasadniamy swoje bledy,
usprawiedliwiamy swoje zaniedbania i popadamy przez to w
pulapki licznych bledéw poznawczych. Pewnie wielokrotnie
spotkales sie z dzie¢mi opowiadajacym niestworzone historie? Ich
sieci neuronowe rowniez konfabuluja i jest to zupelnie naturalne!
My robimy dokladnie to samo, tyle ze nasze konfabulacje brzmia
bardziej prawdopodobnie, poniewaz dysponujemy wiekszym
do$wiadczeniem zyciowym w odréznianiu zdarzeh mniej od
bardziej prawdopodobnych. Ta piekna dziecieca zdolnos¢ do
niczym nieskrepowanego, swobodnego konfabulowania jest
skarbem na drodze rozwoju sieci neuronowej. Ciggnij ciekawe
watki tych historii, niech konfabulacje Twoich uczniéw staja sie
coraz blizsze prawdy. Nalezy im oczywiScie za kazdym razem
sugerowac, ze bezrefleksyjna wiara we wszystko, co podpowiada
nam nasz umysl, nie jest najlepszym rozwiazaniem.
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Okazuje sie, ze wchodzac zbyt szybko na wysoki poziom
specjalizacji w danej profesji (uprawianej dyscyplinie sportu czy
czastce $wiata artystycznego), poznajemy sposoby mysSlenia
nagradzane w tym $wiecie. Porzucamy inne (te pieknie naiwne i
dziecieco ciekawe) kosztem nielicznych — obowiazujacych w
wybranym waskim srodowisku. Kolory staja
sie monochromatyczne i z calego wachlarza mozliwosci dziecko
zaweza swoje mySlenie do oplacalnej szaroéci. Zbyt wczesna
specjalizacja jest szkodliwa i moze wyrzadzi¢ nieodwracalne szkody
w jako$ci hierarchicznej struktury rozpoznawczy wzorcéw mlodego
czlowieka. Choé¢ wiele ograniczen (choéby zachowania spolecznie
akceptowalne) sa bardzo wazne dla harmonijnego rozwoju dziecka,
to wezesna specjalizacja narzuca nieproduktywna ortodoksje
pogladow, sposobow myslenia i postepowania. Zasady kulturowe
(kluczowe w $rodowisku rodzinnym) sg wdrazane przez kore nowa
w codzienne postepowanie dziecka za pomocg starego mézgu. Kora
stanowi nakladke starego mdzgu. Moze ona (po osiggnieciu pewnej
wprawy) kontrolowa¢ nieSwiadome popedy starych struktur, ktore
umozliwily naszym praprzodkom przezycie. Dzi§ mamy wszelkie
narzedzia, by je nadzorowaé. Warto z nich skorzysta¢ i uczyé
ucznidbw Swiadomego kontrolowania swoich atawistycznych
odruchow i reakcji. Pokaz swoim uczniom, ze lepsze od
poszukiwania wymowek jest szukanie rozwigzan wydobywajacych
piekno ich sieci neuronowych na pierwszy plan. Oto jak pisal o tym
William James:
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Umysl, w skrécie, pracuje nad otrzymanymi danymi podobnie

jak rzezbiarz pracuje nad brylq kamienia. W pewnym sensie
rzezba od zawsze sie w nim znajdowala. Bylo tam takze tysiqc
innych rzezb, a sam rzezbiarz jest odpowiedzialny za
wyswobodzenie tej jednej. Podobnie jak Swiat kazdego z nas,
jakkolwiek rézne mogq byé nasze pojedyncze wizje, wszystkie
lezq w pierwotnym chaosie wrazen, ktéry tak samo daje
materie naszym myslom. Jesli chcemy, to mozemy odkrecié
wszystko 1 powrédcié do czarnego, bezksztaltnego bezkresu
przestrzeni 1 ruchomych oblokéw kilebigceych sie atomoéw, ktore
nauka nazywa jedynym prawdziwym Swiatem. Caly czas
jednak Swiat, ktéry czujemy, w ktérym zyjemy, bedzie tym
Swiatem, ktéry i nasi przodkowie, i my wydobyliSmy z tej
masy, powoli uderzajgc diutem wyboru jak rzezbiarze, po
prostu odrzucajqgc pewne porcje tego, co dostaliSmy. Rozni
rzezbiarze, rézne rzeiby z tego samego materiatu! Rézne
umysly, roézne Swiaty z tego samego monotonnego 1
bezwyrazowego chaosu! Méj Swiat jest jednym z miliona
podobnych, tak samo realnych dla tych o0séb, ktore je
wydobywajq. Jak inne muszq byé sSwiaty w Swiadomosci
mrowki, mqtwy czy kraba! — William James [42, s. 110].

Mozesz rowniez siegnac¢ po od$wiezone (2023) spojrzenie

na ten temat, zaproponowane przez Jeffa Hawkinsa. W swojej
ksigzce Tysigc moézgéw w twojej glowie [43] opowiada o tym,

czego

dowiedzieliémy sie od momentu, gdy Ray zaczal pracowac

nad swoja koncepcja.
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7 perspektywy naszych edukacyjnych zastosowan nie zaszly zadne
fundamentalne zmiany, ale jesli temat sieci neuronowych ludzkiej
kory nowej Cie zainteresowal, zachecam do siegniecia po obydwie
lektury. Im wiecej ,surowych danych” dostarczysz swojej sieci
neuronowej, tym lepsze wnioski samodzielnie wypracujesz. Nie
musisz wierzy¢ mi na stowo. Powiem wiecej — bede szczesliwy, gdy
tego nie zrobisz i rozpoczniesz poszukiwania wlasnego miejsca w
edukacyjnym $wiecie, wypracowujac wlasny zestaw
ugruntowanych krytycznych pogladéw. Pozwdl jednak, ze jeszcze
bardziej zaostrze Twoj apetyt na ksigzke Hawkinsa. Wedtug niego
nasza kora nowa uczy sie i przewiduje przyszto$¢. PRZEWIDUJE
PRZYSZEOSC! Mobzg uczy sie modelu $wiata, by nastepnie
wykonywaé prognozy tego, co wydarzy sie w przyszlosci.
Prognozuje w oparciu o swO0j model - nazywamy go
predykcyjnym. Kora nowa nieustannie przewiduje informacje
(na przyklad zmyslowe), jakie powinna niebawem otrzymywad.
Bledna prognoza wywoluje skupienie uwagi na bledzie
(niezgodnos$ci) i w efekcie aktualizacje modelu -
NAUKE!

Nie zdajemy sobie nawet sprawy z istnienia wiekszoSci
prognoz dokonywanych przez nasza kore nowa, az do momentu
gdy docierajace do mozgu informacje nie okaza sie sprzeczne z
modelem, ktéory kora nowa wykorzystuje do przewidywania
przyszloéci. W momencie naszych narodzin kora nowa jest juz
niemal gotowym narzedziem do poznania (modelowania) $wiata.
Dysponuje odpowiednig strukturg, pewnymi wrodzonymi
zalozeniami na jego temat, ale jest calkowicie pozbawiona
wysokopoziomowej, bardziej zaawansowanej wiedzy.
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Wraz 7z nabywaniem doswiadczenia tworzy coraz bogatszy i
bardziej ztozony model $wiata, ktory coraz rzadziej popenia bledy
w tworzonych przez siebie prognozach. W obrebie ogdlnego
modelu (calo$ciowego) przyswajamy takze swoiste ,podmodele”,
np. podmodel komputera, samochodu czy zaufania. O kazdym z
nich tworzymy kolejne predykcje. Na zaawansowany model §wiata
sklada sie zatem zlozona i ustrukturyzowana wiedza potoczna wraz
z wszechstronng oraz specjalistyczng biegloScia w okreslonych
dziedzinach. Hawkins jest zwolennikiem podejécia, ze mbzg uczy
sie modelu $wiata, obserwujac, jak docierajace do niego dane
zmieniajg sie na przestrzeni czasu. Uwaza to dynamiczne podejécie
do nauki za najskuteczniejsza (a by¢ moze nawet jedyna) metode.
Jesli mozg ma sie czego$s nauczyé, uzyskiwane przez
niego informacje nie moga by¢ statyczne. W zwigzku z tym
wyr6znil uczenie sensoryczno-motoryczne, w ktorym model $wiata
jest rozbudowywany i aktualizowany na podstawie zmian
wynikajacych z uplywu czasu i ruchu (otoczenia albo
naszego). Je§li ktéora§ z tych dynamicznych informacji
docierajacych do mézgu nie bedzie odpowiadala tworzonym przez
niego prognozom, nasza uwaga skupi sie na tym elemencie w
poszukiwaniu potencjalnych przyczyn rozbiezno$ci. W efekcie
dochodzi do =zaktualizowania modelu $wiata stworzonego w
naszych korach nowych. Co za wspaniale struktury!
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Jeff Hawkins wyré6znil dwie zasady neuronauki:

1. Mysli, pojecia i spostrzezenia sa aktywnoS$cia neuronow. Autor
szacuje, ze jednocze$nie aktywnych pozostaje (wyzwala potencjat
czynnoSciowy) jedynie okolo 2% wszystkich neuronéw — tam maja
kry¢ sie nasze mysli i wrazenia.

2. Cala nasza wiedza przechowywana jest w polaczeniach miedzy
neuronami — model $wiata, ktérego nauczyliSmy sie na drodze
doswiadczenia, jest przechowywany w synapsach [43].

Wiedza nie jest zapisana w stowach czy zasadach — wiedza
to model. Komoérki w korze nowej ucza sie wirtualnych modeli
fizycznych obiektow i wyzszych pozioméw abstrakcyjnych pojec.
Kora nowa uczy sie modeli $wiata za pomoca ukladéow odniesienia
przypominajacych mapy.

Zaprezentuje w jednym miejscu najwazniejsze odkrycia
poczynione przez zesp6l Jeffa Hawkinsa na drodze do lepszego
rozumienia mechanizmoéw dzialania naszej kory nowej. Pierwszym
z nich bylo ustalenie, ze kora nowa najprawdopodobniej uczy sie
predykcyjnego modelu $wiata. Drugim, ze prognozy te wydaja sie
zachodzi¢ wewnatrz neurondéw. Wiemy, ze istnieja dwa typy
impulséw wedrujacych przez kore nowa: impulsy rozpoczynajace
sie w ciele komorki i wedrujace nastepnie wzdluz aksonu oraz
bardzo ciekawy typ — impulsy przebiegajace dendrytami. awkins
sugeruje, ze to wlasnie one moga by¢ odpowiedzialne za
przewidywanie (podobnie jak dwustronna komunikacja pomiedzy
roznymi poziomami rozpoznawaczy wzorcow u Kurzweila
umozliwia im ,,spodziewanie sie” wykrycia pewnego wzorca).
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Gdy impuls wedrujacy dendrytami dotrze do ciala komorki,
okazuje sie by¢ niewystarczajacy do wyzwolenia jej potencjatu
czynnoSciowego. Jej napiecie wzrasta — Hawkins nazywa to
zjawisko draznieniem neuronu. Wowczas ros$nie rowniez jego
gotowo$¢ do wyzwolenia potencjalu czynno$ciowego. Sygnal ten
moze oznacza¢, ze dany neuron rozpoznal pewien wzorzec
aktywno$ci w innych neuronach (innych kurzweilowskich
modulach rozpoznajgcych wzorce), czego przejawem jest odebrany
impuls dendrytowy, dzieki ktéoremu caly neuron zostaje
wprowadzony w stan predykcyjny. Niczym sprinter oczekujacy
sygnalu startu neuron czeka wowczas w napieciu na mozliwosé
wyslania impulsu. Znajdujac sie w stanie predykcyjnym, jest w
stanie wyzwoli¢ swoj potencjal czynnoSciowy szybciej niz neurony,
ktore nie zostaly ,,podraznione” impulsem dendrytowym.

Wedlug Hawkinsa ma to ogromne znaczenie, poniewaz,
je$li wiele neuronéw odpowiada za rozpoznawanie tego samego
wzorca, to tylko pierwszy z nich bedzie mogt wyzwoli¢ potencjal
czynnoSciowy, a reszta zostanie wyhamowana. Jezeli wiec spoérod
50 neurondéw odpowiedzialnych za rozpoznanie tego samego
modelu (wzorca) tylko jeden wejdzie w stan predykcyjny,
pozostale nie zdaza wyzwoli¢ potencjalu i zostana
wyhamowane, by oczekiwa¢ na kolejng mozliwo$¢ rozpoznania
wzorca. W zwigzku z tym informacje, ktorych sie spodziewamy,
wywoluja mniejszg aktywno$é kory nowej (dzieki mechanizmowi
wyhamowywania) niz niespodziewane informacje. Dzieje sie tak,
poniewaz wszystkie neurony wysylaja wowczas swoj potencjal
czynnoSciowy jednocze$nie, rozpoznajac ten sam wzorzec (zaden z
nich nie wszedl w stan predykcyjny i nie mogl ubiec pozostaltych
komorek).
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Hawkins uwaza to zjawisko za kluczowe dla wytworzenia sie naszej
pamieci sekwencyjnej. Impulsy dendrytowe i mechanizm
hamowania neuronéw umozliwia naszej korze nowej uczenie sie
sekwencji. Neurony zyskuja tym samym  supermoce
przewidywania! Na bazie tych odkry¢ Hawkins wprowadzil do
swojej koncepcji wyjasnienie sekretu kolumn neuronalnych, czyli
istnienie ukladow odniesienia. Twierdzi, ze kora nowa jest w
glownej mierze stworzona do przetwarzania ukladéw odniesienia, a
nie, jak sadziliSmy, jedynie naplywajacych do niej danych
sensorycznych. Zgodnie z tym podejSciem mobzg mialby tworzyé
modele $wiata poprzez laczenie danych sensorycznych z ich
polozeniem w ukladach odniesienia. Dlatego wtaénie wedlug
Hawkinsa cala nasza wiedza moze by¢ przechowywana w korowych
ukladach odniesienia. Doszukal sie on analogii do starego moézgu,
w ktérym istnieja komorki miejsc, komorki siatki i komorki
kierunku glowy, umozliwiajgce zwierzetom orientowanie sie w
otoczeniu (dzieki nim wiedza na przyklad, gdzie wzgledem
ustawienia glowy udaé sie, zeby znalezé wodopdj). Kora nowa
mialaby wedlug niego zawieraé dwie warstwy neuronow:
odpowiedzialne za rozpoznawanie danych sensorycznych i ruch
oraz komoérki orientacyjne. Jedna z warstw neuronoéw mialaby
odpowiada¢ na pytanie: ,co?” — zestaw cech, a druga na pytanie:
»gdzie?” — zestaw polozen.

Tak mialaby sie strukturyzowaé cala nasza wiedza. Jako
relacyjne modele Swiata zewnetrznego wzgledem polozen naszego
ciala. Hawkins stwierdza wrecz, ze wedlug niego cala nasza wiedza
jest przechowywana w lokalizacjach wzglednych do ukladow
odniesienia, a my$lenie jest forma ruchu.
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Ruchu nie tylko fizycznego, ale nawet samo rozwigzywanie zadan
matematycznych polega na przenoszeniu sie z jednej lokalizacji do
drugiej. Jedna mentalna lokalizacja — réwnanie — wymaga
przeniesienia sie do kolejnej postaci tego réwnania na drodze do
jego rozwigzania. Hawkins tlumaczy to wspomnianym wcze$niej
istnieniem $ciezki ,co”, ktéra zajmuje sie tworzeniem ukladow
odniesienia dla zewnetrznych obiektéw, np. szklanki, i $ciezki
»gdzie”, ktora zajmuje sie tworzeniem ukladéw odniesienia
przypisanych do ciala, np. dloni. Dzieki istnieniu jednej i drugiej
Sciezki jeste$s w stanie chwyci¢ dlonig szklanke, ale rowniez nauczyé
sie rachunku r6zniczkowego.

Wybacz te dluga opowiesé, ale byla ona niezbedna, abym
mo6gt Ci przekaza¢ kluczowe spostrzezenie Jeffa Hawkinsa w
odniesieniu do edukacji! Opisane powyzej mechanizmy sprawiaja,
ze aby zostaé ekspertem w wybranej dziedzinie, musisz odkry¢
skuteczny uklad reprezentacji skojarzonych z Twoja dziedzina
danych, kompetencji i faktow. Cala trudno$c¢ uczenia sie polega
wedlug Hawkinsa nie na przyswajaniu surowych danych, a na
znalezieniu dla nich odpowiedniego i uzytecznego ukladu
odniesienia! Najlepiej zilustruje to sam autor, oddajmy mu zatem
glos:

Kiedy nabywacie wiedze z danej dziedziny, wasz mézg nie tylko
gromadzi fakty — w przypadku matematykéw moézg musi
odkry¢ przydatne uklady odniesienia, w ktérych moze
przechowywaé réownania i liczby, oraz ruchy, czyli dzialania i
przeksztalcenia, przenoszqce do nowych polozen w ukltadzie
odniesienia.
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Jesli jednak nie jesteScie ekspertami w dziedzinie matematyki,
woéwcezas rownania 1 inne matematyczne dziatania wydadzq
sie wam niezrozumialymi bazgrolami. Nawet jesli jakie$
rownanie wyda sie wam znajome, to bez uktadu odniesienia
nie bedziecie wiedzieé, co z nim zrobié, aby je rozwiqzaé.
Mozecie zgubié sie w przestrzeni matematycznej, jak mozecie
zgubié sie w lesie bez mapy. Matematycy pracujqcy na
rownaniach, odkrywcy przemierzajgcy las czy palce
dotykajqce kubka — wszyscy potrzebujq przypominajqcych
mapy ukladbéw odniesienia, aby wiedzie¢, gdzie sq 1 jakie
ruchy muszq wykonaé, zeby dostaé sie do danego celu [43, s.
136-137].

Uklady odniesienia w korze nowej ucza sie map pojec!

Powszechny algorytm neuronalny opiera sie na uktadach
odniesienia, ktére oferujq podstawe do nauki struktury
Swiata, polozenia obiektéw oraz sposoby, w jakie sie
poruszajq i zmieniajq [43, S. 146].

Pisalem wcze$niej, ze koncepcja Hawkinsa nie kloci sie z
koncepcja Kurzweila, chociaz Hawkins wprost krytykuje
hierarchiczne podej$cie do wykrywania obiektéw i ich cech.
Zarzuca mu sprowadzanie dynamicznych proceséw widzenia do
statycznego rozpoznawania hierarchicznych wzorcow. Gdyby
jednak sie nad tym zastanowié¢, to po uzupelieniu modelu
Kurzweila o mapy i dynamiczne uklady odniesienia postulowane
przez Hawkinsa, sprzecznoS$ci na poziomie edukacyjnych rozwazan
zanikajg.
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Mapy poje¢ dla wiedzy eksperckiej moga byc¢ definitywnie
szeregowane W  sposOb  hierarchiczny, funkcjonujgc na
zroznicowanych  poziomach abstrakcji. Tym  bardziej, ze
modelowanie dzialania kory nowej Hawkinsa operuje na poziomie
kolumny neuronalnej, a Kurzweila — na poziomie pojedynczego
moduly rozpoznajacego wzorce. W dodatku sam Hawkins — krytyk
hierarchii — pisze:

Tak wlasnie uczymy sie Swiata dookola nas: jako zlozonej
hierarchii obiektéw zlokalizowanych wzgledem innych
obiektéow” [43, s. 170].

PoruszyliSmy juz zagadnienie réznego  poziomu
modelowania. Warto réwniez przytoczy¢ ciekawe spostrzezenie
Hawkinsa na temat poziomu operowania naszej percepcji.
Wiekszo$é¢ z nas zadaje sobie pytanie, co czyni ja stala? Dlaczego
kazdego dnia kolor zielony jest dla mnie niezmiennie kolorem
zielony? A gdy zapytam kogo$ innego, na jaki kolor patrzymy, on z
duza doza prawdopodobienstwa roéwniez stwierdzi, ze jest to kolor
zielony. A przeciez nasze oczy odbieraja jedynie odbite od
powierzchni $wiatlo o okreSlonej dlugosci fali. Wedlug Hawkinsa
odpowiedzZ na to pytanie moze kry¢ sie w mechanizmie glosowania
kolumn neuronalnych. Dostrzegt on w naszej korze nowej
specyficzny rodzaj neuron6éw i nazwal je ,neuronami glosujacymi”.
Wykazuja one wzglednie staly wzor pobudzenia, w przeciwienstwie
do neuronéw do$wiadczajacych nieustannie zmieniajacych sie
danych sensorycznych, ktére docieraja do naszego mozgu za
poérednictwem receptorow.
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Gdy spojrzysz znad ksiazki na swoj pokodj, Twoj mozg odnotuje
potezne zmiany na poziomie naplywajacych do niego danych
sensorycznych. ,Neurony glosujace” mimo wszystko zachowaja
staly poziom pobudzenia. Oznaczatoby to, ze odwzorowane w nich
modele i wzajemne relacje polozenia elementéw wystroju Twojego
pokoju wzgledem ciala ulegng jedynie niewielkim zmianom.
Nastapi tu tylko drobna aktualizacja zamiast gwaltownej rewolucji.
Hawkins stawia teze, ze nasza percepcja przebiega wlasnie na tym,
wzglednie stalym poziomie modeli i ich wzajemnych relacji w
otaczajacej Cie przestrzeni. To faktycznie pozwalaloby
wytlumaczyé¢, dlaczego nasza percepcja zachowuje cechy stalosci
przy nieustannie zmieniajgcym sie strumieniu naplywajacych
danych sensorycznych. Cho¢ osobiScie kibicuje ujeciu
hierarchicznemu, mam $wiadomos¢, ze w najblizszych latach czeka
je wymagajacy czas proby. Jestem ciekawy, czy obroni swoje
miejsce w naszym rozumieniu dzialania kory nowe;j.

Przedstawilem Ci juz poglad Hawkinsa na przyczyne
staloéci naszej percepcji. Nadszed! czas na zwigzane z nia pojecie
qualiéw, czyli subiektywnie odczuwalnych jakosci zwigzanych z
doswiadczeniami zmyslowymi. Qualia s3 sposobem, w jaki
odbieramy i odczuwamy dane sensoryczne. Jak rozumieé ich
subiektywno$c¢? Wiesz, jak smakuje Twoje ulubione danie kuchni
wloskiej. A jak jego smak odbiera Twoj przyjaciel? Nawet nie
umialby$ mu tego wytlumaczy¢ na tyle doktadnie, by mogt w swojej
swiadomosci perfekcyjnie go odwzorowaé. Rézni ludzie postrzegaja
te same zjawiska w odmienny sposéb. Dobry przyklad stanowig
qualia koloréw.
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Hawkins zwraca uwage, ze dane sensoryczne naplywajace dzieki
zmystowi wzroku, odczytywane jako kolor czerwony, zmieniaja sie
diametralnie w zaleznosci od pory dnia, zachmurzenia, faktury
powierzchni, zrodla o$wietlenia, kata padania promieni i wielu
innych czynnikéw, nad ktérymi nigdy sie nie zastanawiamy, a
mimo to caly czas jesteSmy w stanie trafnie zidentyfikowac
mo6zgowy model koloru czerwonego. Jedli intuicja Jeffa dotyczaca
qualiéw jest prawdziwa, to mamy kolejne wyjadnienie dotyczace
stalo$ci naszej percepcji — docierajace do naszej siatkowki rézne
dtugoéci fali dopasowujemy do subiektywnego modelu danego
koloru. Podobny mechanizm stoi za subiektywnym poczuciem
estetyki. Obiektywne dane sensoryczne zderzaja sie z
subiektywnymi modelami i do naszej $§wiadomoS$ci przedziera sie
jedynie staly wzorzec percepcji budzacego podziw arcydzieta
Kklasycznej architektury. Swiat qualiéw nie jest jednak wytworem
samego intelektu kryjacego sie w strukturach kory nowej. Nie ma w
nim bowiem miejsca dla emocji, celébw i moralno$ci. Jak zachwycaé
sie i wzrusza¢, gdy patrzymy na rzymski Panteon, poslugujac sie
wylgcznie chlodnymi operacjami na modelach $wiata i ich
wzajemnych relacjach? Nasz stary mozg jest bardzo wazng cze$cig
nas i nie wolno o tym zapominac.

Oddajmy ponownie glos Hawkinsowi:

Inteligencja to zdolnos$é systemu do nauki modelu Swiata, lecz
sam model pozbawiony jest wartosci, emocji i celu [43, s. 225].

Stary mozg jest zatem rownie waznym podmiotem oddzialywan
edukacyjnych, jak kora nowa.
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Okazuje sie, ze nie wystarczy jedynie zadba¢ o kore nowa —
siedlisko naszej inteligencji. Dobrze przemyslany program
edukacyjny musi réwniez ksztaltowal postawy, emocje i cele —
domene zarzadzang przez nasz stary mozg. Modele $wiata, ktérych
moze uczy¢ sie kora nowa, nie moga by¢ z zalozenia ani dobre, ani
zle. Moga jedynie lepiej albo gorzej odwzorowywac rzeczywisto$c,
kompetencje  starego  mobzgu  umozliwiaja = czlowiekowi
zadecydowanie, jak ten model wykorzysta¢. Mozliwe, ze dlatego
wszelkie proby korelowania sukcesow zyciowych wylacznie z
parametrem inteligencji przynosily mizerne rezultaty. Rownie
istotne wydaja sie by¢ postawy, cele, czy warto$ci wyznawane przez
dang osobe, a takze jej moralno$c. W zwigzku z tym piekna sieé
neuronowa jest w stanie nie tylko sprawnie operowac zlozonymi
modelami $wiata, ale przede wszystkim jak najskuteczniej
kontrolowa¢ stary mozg.

Swietng praktyczna ilustracje dla ustalen Kurzweila i
Hawkinsa mogg stanowi¢ zasady nauczania opracowane
przez Baraka Rosenshine’a. Jego praca powstala
zdecydowanie wcze$niej i opiera sie zar6wno na éwczesnych
ustaleniach naukowcoéw, jak i na intuicyjnych spostrzezeniach
praktykow, ale podobienstwo intelektualnego nastroju tych prac
jest wrecz uderzajace. Zachecam Cie do zapoznania sie z caloScig
tekstu w polskim tlumaczeniu, ktéry powstal dzieki Fundacji
Naukowej Evidence Institute [69]. Tu streszcze Ci pokrotce kazda z
10 zasad:

1. Codzienna powtérka materialu: Umozliwia utrwalenie
nabytej weze$niej wiedzy i utatwia powigzanie jej z nowymi
koncepcjami. Warto podkresli¢ istote zjawiska ,przeuczenia”.
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Podstawowy zestaw najcze$ciej uzywanych pojec, koncepcji, stow,
umiejetnoéci czy operacji powinien dzieki codziennym powtérkom
zostaé ,przeuczony”’. Oznacza to pelng automatyzacje, co uwalnia
zasoby pamieci roboczej, ktoéra uczen moze wykorzystaé dla
lepszego zrozumienia materialu. WyobraZ sobie zajmowanie sie
bardziej zlozonymi zagadnieniami matematycznymi  bez
znajomosci tabliczki mnozenia. Jest to Swietny przyklad roli
zjawiska ,przeuczenia”. Gdy uczen zobaczy dzialanie 8x9,
rozwigzanie musi pojawi¢ sie automatycznie. Pstryk! W jego
Swiadomo$ci pojawia sie natychmiast “72”. Jest to punkt wyjécia
chotby dla sprawnego rozwiazywania zlozonych roéwnan.

2, Prezentacja nowego materialu metoda malych krokow:
Nowe zagadnienia powinny by¢ wprowadzane malymi porcjami.
Zlozone koncepcje nalezy dzieli¢ na mniejsze bloki i po
wprowadzeniu kazdego z nich zapewni¢ uczniom mozliwo$¢ jego
przetwiczenia przy wsparciu nauczyciela.

3. Zadawanie pytan: Efektywni nauczyciele zadaja swoim
uczniom duzo pytan zwigzanych z wprowadzanym materialem.
Umozliwia im to wglad w sposob myslenia uczniow i stopien
zrozumienia omawianych idei.

4. Prezentowanie modelowych rozwigzan: Uczniowie
potrzebuja pokazania na konkretnym przykladzie modelowego
sposobu radzenia sobie z nowo napotkanym typem probleméow.
Takie podejScie ulatwia uczniom skoncentrowanie sie na
konkretnych krokach rozwigzywania problemu, zamiast na
wywazaniu otwartych drzwi.
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Modelowe przyklady wprowadzane na poczatku nauki umozliwiaja
pOzniejsze samodzielne poszukiwanie optymalnych rozwigzan
zblizonych problemoéw. To jednak kolejny etap. Wskazanie przez
nauczyciela wlasciwej drogi juz na poczatku znaczaco usprawnia
proces edukacyjny.

5. Cwiczenia pod kierunkiem nauczyciela: Jezeli nowy
material jest jedynie zaprezentowany, umyka z pamieci uczniow
niemal natychmiast. Skuteczne nauczanie wymaga jego
przetéwiczenia. Uczniowie potrzebuja czasu, w ktérym nauczyciel
poprowadzi ich przez proces przeformulowania i podsumowania
nowego materialu — tylko wowczas moze utrwali¢ sie w pamieci
dlugotrwalej. Skuteczni nauczyciele poswiecaja duzo czasu na
prowadzenie ucznidw przez proces ¢wiczenia poznawanego mate-
riatu.

6. Sprawdzanie poziomu zrozumienia przez uczniow:
Skuteczni nauczyciele weryfikuja, w jakim stopniu ich uczniowie
opanowali material. Umozliwia im to zminimalizowanie ryzyka
blednego zrozumienia nowych koncepcji, a takze wskazuje, ktore
czeSci materialu wymagaja ponownego omowienia.

7. Osigganie wysokiego wskaznika sukcesu: Uczniowie
powinni osiggaé wysoki wskaznik sukcesu w rozumieniu i
odtwarzaniu z pamieci nauczanego materialu. Powinien on
wynosi¢ okolo 80% (8/10 punktéw mozliwych do zdobycia). Jesli
wynosi wiecej, nowy material jest zbyt latwy i poznawanie go moze
by¢ mato zajmujace.
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Jezeli wskaznik sukcesu osiggnie nizsze warto$ci, moze to
sugerowac, ze proponowane przez nauczyciela zadanie przekracza
mozliwo$ci ucznidéw i préby jego opanowania moga ich zniechecié.

8. Tworzenie ,rusztowan” do pracy nad trudnymi
zadaniami: Skuteczny nauczyciel wprowadzajacy nowa porcje
wiedzy potrafi stworzyé dla ucznidow odpowiednia strukture
wsparcia — tymczasowe rusztowanie dla wiedzy, ktéra ma sie
dopiero  ustabilizowaé. Pod metaforycznym  okre$leniem
rusztowania Rosenshine rozumial na przyklad Kkarty z
podpowiedziami  prowadzace ucznidéw podczas c¢wiczen
utrwalajacych material, listy kontrolne kolejnych krokbéw, ktore
nalezy wykona¢, aby osiagna¢ sukces, modelowy schemat
rozwigzania konkretnego typu zadania, myS$lenie na glos w
momencie, gdy nauczyciel pokazuje, jak poradzi¢ sobie z
napotkanym problemem. Ogranicza Cie jedynie wlasna
pomystowos¢, wazne, zeby Twoje rusztowania mialy charakter
tymczasowy — by dawaly sie latwo usunaé, gdy uczen nabierze juz
wprawy 1 przestanie ich potrzebowaé. Nauczyciel, ktory
przygotowuje swoim uczniom takie struktury rusztowan, prowadzi
ich najskuteczniejsza droga do zdobycia w tej dziedzinie
niezalezno$ci. Gdy tylko uczen opanuje rozwiazywanie réwnan
trygonometrycznych do poziomu wskaznika sukcesu wynoszacego
80%, rusztowania moga swobodnie znikna¢, poniewaz juz speknily
swoja role. Autor dostrzegl, ze nauczyciele maja tendencje do
prezentowania swoim uczniom zbyt malej liczby rozpracowanych
przykladow, na podstawie ktérych mogliby wypracowywac swoja
bieglo$¢ w rozwigzywaniu podobnych problemow.
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9. Samodzielna praca: Jest to etap, gdy po poczatkowym
¢wiczeniu pod kierunkiem nauczyciela uczniowie przystepuja do
samodzielnej pracy. Zaczynaja w miare mozliwoéci odstawia¢ na
bok rusztowania i wyplywaja na ocean samodzielno$ci. Jest to
wazne dla omawianego wczeéniej zjawiska ,przeuczenia”, dzieki
ktéremu uczen jest w stanie przywota¢ material automatycznie, bez
angazowania pamieci roboczej. Etap samodzielnej pracy daje
uczniom mozliwo$¢ przyswojenia materialu do poziomu plynnego
poshlugiwania sie dang umiejetno$cia czy wiedza.

10. Cotygodniowe i comiesieczne powtorki: Wiedza ucznia i
jego schematy poznawcze powinny by¢ rozlegle i pelne
wzajemnych polaczen pomiedzy poszczegbdlnymi fragmentami.
Wiedza powinna by¢ zorganizowana we wzorce, wOwczas nie
zajmuje zasobow pamieci roboczej i umozliwia bardziej efektywne
wbudowywanie w nig nowych czeéci. Uczniowie powinni otrzymac
rozlegla i obszerng wiedze podstawowa. Czeste i regularne
powtorki (odtwarzanie z pamieci po coraz dluzszych okresach
czasu) umozliwiaja realizacje tego celu.
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6. Geniusz, geniusz, publicznos¢ i piekno — filary
edukacyjnej i spolecznej przestrzeni

Po zapoznaniu sie z pogladami Raya Kurzweila i Jeffa
Hawkinsa na dzialanie kory nowej, zastandw sie nad osiagnieciami
swoich uczniéw. Je§li Twoja praca ma by¢ skuteczna,
satysfakcjonujaca i warto$ciowa, musi dawaé¢ uczniom wymierna
warto$¢. Innymi slowy, czas spedzony z Toba musi by¢ bardziej
wartoSciowy niz samodzielne odkrywanie $wiata. To trudne
zadanie, poniewaz bylejako$¢, owszem, ,zrobi sie sama”, jednak
jako$¢ trzeba juz wypracowaé. Ulepszanie modelu predykcyjnego i
upiekszanie wysokopoziomowej sieci neuronowej Twojego ucznia
wymaga od Was wykonywania pracy. Na najblizszych stronach
pochylimy sie nad zagadnieniem geniuszu. Dazenie do
(niekoniecznie osiagniecie!) geniuszu bedzie wyznacznikiem
edukacyjnej drogi Twoich uczniéw, ktora — czego im zycze — bedzie
trwala przez cale zycie (zgodnie z etapami edukacji gotowoSci).
Chcialbym, zeby samo stowo ,geniusz” przestalo wzbudza¢ Twoje
obawy i podejrzliwoéé. Gwarantuje Ci, ze za dgzeniem do geniuszu
absolutnie nie ukrywa sie podstepna presja maksymalizowania
wynikéw. To mit. W dodatku bardzo szkodliwy, poniewaz szeroko
otwiera drzwi bylejako$ci do $wiata edukacji. Dokladniej wyjasnie
Ci to na najblizszych stronach. Na poczatek powiniene§ mieé
Swiadomos$¢, ze istnieje geniusz przez male ,g” i przez wielkie ,,G”.
W drugim przypadku mamy na mysli Mozarta i jemu podobne
wybitne jednostki, natomiast geniuszem przez male ,g” moze stac¢
sie w zyciu codziennym kazdy z nas.
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Za kazdym razem, gdy skutecznie zaplanujesz rodzinne wakacje,
wywigzesz sie z zawodowych obowiazkéw, inni bedg mogli na
Tobie polegaé, jeste$ szczeSliwy i realizujesz sie w swoim hobby —
jeste$ geniuszem! Codziennym geniuszem przez male ,g”. Taki
rodzaj geniuszu jest osiagalny dla kazdego i warto go w sobie
wypracowywac. Zapraszam zatem na opowie$¢ o zrodlach, efektach
i przejawach réznych form geniuszu.

Zaczniemy od przeanalizowania, co w tym temacie ma do
powiedzenia profesor Dean Simonton - slynny kalifornijski
naukowiec, ktéry pos$wiecil wiekszo$¢ swojego zycia na badanie
tego fenomenu. Poczatek naszej przygody ma miejsce w XIX wieku,
gdy brytyjski antropolog, podréznik, eugenik, meteorolog,
statystyk, kuzyn Karola Darwina i, nie wahajmy sie tego napisac,
Geniusz — Francis Galton zaczal rozwazaé, czym jest geniusz i jakie
sq jego zrodla. Chcial sie dowiedzieé, dlaczego niektorzy ludzie byli
w stanie osiggna¢ niewyobrazalng bieglo$¢ w dziedzinach, ktérymi
sie zajmowali. Galton byl bardzo ciekawa i barwna postacia,
ktorego wielki umyst krazyl wokét wielu zagadnien. Chociaz
dokonywal  spektakularnych  odkryé,  popelial  réwnie
spektakularne bledy. Podczas swoich rozmys$lan Galton
zaproponowatl triade warunkujaca geniusz.

Wyréznil:

1. predyspozycje,

2, zapal,

3. sile umozliwiajaca wykonywanie bardzo ciezkiej i
wytezonej pracy.
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Osoba laczaca w sobie te trzy elementy byla zdolna do osiagniecia
niezwyklych rezultatow w swojej dziedzinie.

Prosze Cie teraz o skupienie, poniewaz oméwimy kluczowe
zagadnienie zwigzane ze zjawiskiem geniuszu.

Geniusz jest tytulem nadawanym przez
publicznosé.

To inni ludzie musza stwierdzié¢: ,JesteSmy twoimi
dluznikami! Jeste§ Geniuszem!”. Wkroczenie do elitarnego $wiata
geniuszu jest mozliwe jedynie dzieki naszym zastugom dla $wiata i
ludzi — naszej publiczno$ci. Niebawem pochylimy sie nad jej
charakterystyka i postaramy sie zdefiniowac pojecie jej ,jako$ci”.
Co ,jako$¢” publicznoSci moze oznacza¢ dla osoby pragnacej dac
Swiatu co$, w zamian za co zostanie okrzyknieta geniuszem? W
duzym uproszczeniu to, co publicznosé¢ bedzie cenila
najbardziej, przelozy sie na charakter geniuszu, jaki w
zamian otrzyma. Jes$li wiece] miejsca i pieniedzy przekazemy
influencerom niz naukowcom, otrzymamy w zamian ,genialnych”
influenceréw. Skoro juz wiesz, ze tytul geniusza jest w swej istocie
skrajnie uznaniowy (przypad! wielu osobom niezastuzenie, a wielu
wybitnych nigdy nie dostapilo zaszczytu dopisania go do swojego
nazwiska), warto zastanowi¢ sie, jaka funkcje moga pehié takie
osoby w spoleczno$ciach, w ktérych zyja. Simonton proponuje
okreslenie ich jako ,,0soby ponadprzecietnie tworcze". W koncu
zanim przyszli Geniusze podaruja co§ innym ludziom, musza
najpierw to stworzy¢.
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W dodatku musi to by¢ arcydzielo — co$, czego nikt wcze$niej nie
dokonal na takim samym poziomie. Co$, co niezaprzeczalnie
zmieni oblicze $wiata na lepsze. Co zatem oznacza bycie tworczym?
Oryginalnym i uzytecznym zarazem. Obydwa warunki musza
zosta¢ spelnione jednocze$nie, poniewaz sama oryginalno$¢ nie
jest jeszcze wystarczajagca. W koncu kazdy nonsens tez jest
oryginalny. Kwadratowe kolo jest skrajnie oryginalne, jednak
wiekszo§¢ z nas zgodzi sie bez wahania, Zze jego uzyteczno$c
pozostawia wiele do zyczenia. Arcydzielem bylo zatem okragle kolo
i gdyby$my tylko znali z imienia jego tworce, bylby solidnym
kandydatem do miana geniusza ze wzgledu na wartos¢, jaka dat
ludzkoéci. Pozostaje jeszcze jedna kwestia. Na jakim poziomie
ustawié poprzeczke dla dziela, ktére powinno uchodzi¢ za przejaw
geniuszu swojego autora? Simonton okreéla jego oryginalno$c¢ jako
uderzajaca, a uzytecznosé na tyle wszechogarniajaca, ze dzielo
uchodzi za ,egzemplaryczne” — inspiruje nasladowcow.
Przywykliémy do wszechstronnego rozumienia geniusz.
Bezspornie przypisujemy to miano ludziom renesansu pokroju
Leonarda da Vinci, ktérzy zaslyneli z blyskotliwosci na wielu
polach. Jednak przy obecnym poziomie wiedzy specjalizacja
wydaje sie od pewnego poziomu wrecz konieczna (oczywiScie nie
dotyczy to dzieci na poczatkowych etapach edukacji gotowosci!),
stad czesto stosujemy dodatkowe okreslenie podtypu
przejawianego geniuszu, jak chocby geniusz szachow czy fizyki.
Mamy rowniez wyrazng tendencje do zrownywania geniuszu z
przejawianiem wybitnego poziomu osiggnie¢ w swojej dziedzinie.
Zalecam jednak ostrozno$¢. Sam fakt pieknego grania na
instrumencie nie jest jeszcze podstawa do nadania tytutu geniusza.
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Wirtuoza — owszem, ale jednak jeszcze nie geniusza. Uwazam, ze
jest to nazbyt pochopne podejécie, poniewaz istnieje adekwatny
poziom na naszej mapie edukacji gotowoéci. Jest to etap pionierow
— $wiat osob, ktore oprocz perfekcyjnego opanowania tego, co
znane (i dostepne dla innych), wybieraja sie na niezbadane wody
po to, by rozwina¢ swoja dziedzine i wznie$¢ ja ponad to, czego
dotychczas dokonali inni jej przedstawiciele. Takich ludzi mozemy
jako odpowiedzialna i $wiatla publiczno$¢ nazywaé¢ geniuszami z
podtypem — autentycznych pionieréow edukacji gotowosci.

Oprocz tego, co intuicyjne, warto przesledzi¢ nieoczywiste
podtypy geniuszu, ktore ciekawie opisal w swojej ksigzce Dean
[45]:

Geniusz zla: Ta nazwa brzmi jak oksymoron. Osobiscie
chcialbym, zeby ten rodzaj geniuszu nigdy sie nie pojawil. Dlaczego
do imion i nazwisk tyran6w odpowiedzialnych za §mier¢ milionow
ludzi ochoczo dodajemy przydomki typu ,wielki”, budujemy im
tuki triumfalne i cenimy jako wodzéw obdarzonych przenikliwym
intelektem? Poniewaz, mimo swej potwornosci, poruszali posady
Swiata, a ich ,dziela” (cho¢ skgpane we krwi) byly faktycznie
oryginalne i w pewnym sensie uzyteczne. Mam jednak cicha
nadzieje, ze jako ludzko$¢ dojdziemy kiedy$ do momentu, gdy ten
typ geniuszu odejdzie w zapomnienie. Jest to rodzaj utopii, w ktéra
zdecydowanie chce wierzy¢.

Geniusz z przypadku: Okazuje sie, ze doé¢ czesto wielkich
rzeczy dokonuje sie przez przypadek. Nie jest on jednak zupehie

losowy.
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SzczesScie sprzyja przygotowanym lub ,lepszym” — jesli wolisz
bardziej sportowa metafore. Dobrym przykladem jest Alexander
Fleming. Naukowiec wyjechal na wakacje, zostawiajac balagan w
swoim laboratorium, a po powrocie dostrzegl w jednej z kolonii
bakterii czysty obszar. Owszem, byl to szczeSliwy traf. Jednak
nieprzygotowany umyst amatora, ktéry nie poswiecil zycia na
zglebianie tajnikow bakteriologii, przeszedlby obok takiej
obserwacji obojetnie, nie bedac w stanie wyciagna¢ z niej
warto$ciowych wnioskéw. Umyst Fleminga byl przygotowany na
przyjecie prezentu od losu i dalsza prace nad nim, by da¢ Swiatu
penicyline. To najbardziej flagowy przyklad, a jesli interesuje Cie
taka tematyka, polecam ksigzke: Przypadkowe odkrycia medyczne
autorstwa Roberta Wintersa [46].

Geniusz niedostrzezony: Na to cmentarzysko wielkich
osobistosci trafiajg ci, z ktorymi publiczno$é obeszla sie nad wyraz
szorstko. Nikt nie odkryl ich ponadprzecietnych dokonan, przez co
drzwi panteonu pozostaly przed nimi na zawsze zamkniete.
Czasami publiczno$¢ rozumie swdj blad i przyznaje tytul geniusza
wypracowany za zycia dopiero po$miertnie. Wedlug Otto Jahna na
pogrzeb Wolfganga Amadeusza Mozarta (nie mozna powiedzie¢, ze
za zycia nie byl cenionym kompozytorem, jednak widaé, jak
przewrotna potrafi by¢ slawa) w wiedenskiej zbiorowej mogile
przyszto zaledwie okoto 5 0s6b.

Geniusz na opak: To jeden z najbardziej przewrotnych rodzajow
geniuszu, ktéremu jednak nie spos6b odmoéwié naleznego miejsca.
Czasami dzielo jest az tak slabe, ze okazuje sie by¢ w swej stabosci
bardzo dobre.
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Marek Kondrat, wykonujgc przeSmiewczy utwoér Mydetko Fa,
uzyskal efekt zupelnie odwrotny do zamierzonego. Zamiast drwiny
7 konkretnego rodzaju muzyki, z niemal kazdego otwartego okna
zaczelo dobiegaé jego wykonanie tego utworu. Przypomnij sobie
tez, ile znasz cytatow z (mogloby sie wydawaé) najstabszych
filméw, ktore zakorzenily sie w naszej mowie. Tak dziala
przewrotny geniusz na opak.

Geniusz na niby: Do tej kategorii mozemy zaliczy¢ osobe, ktora
dysponuje ponadprzecietnymi kompetencjami w swojej dziedzinie,
ale jej dziela nie majg waloru oryginalnos$ci, nie znajduja swoich
nasladowcoéw. Genialny odtworca muzyki Josepha Haydna bedzie
geniuszem na niby, poniewaz jedynie odtwarza, oczywiScie w
sposob genialny, dziela innego geniusza. Nie wnosi tym samym do
dziedziny niczego nowego. Gorszym podtypem geniuszu na niby
jest genialnoé¢ sfingowana, polegajaca na falszowaniu dziel innych.

Co dalej? Wydaje sie, ze ludzki geniusz niebawem czeka
wielka rekonstrukcja. Kto wie, czy sztuczna inteligencja da mu
kolejne supermoce i dokona sie kolejny skok jakoS$ciowy pokroju
powstania kory nowej. Czy prawdziwa osobliwo$¢ technologiczna
(singularity) rzuci nasze mozgi w zakurzony kat dziejow albo
przekieruje na jaki§ zmarginalizowany rodzaj ludzkiego pastwiska.
Cala nadzieja w tym, ze jako ludzie mamy (nadal) wyrazna
tendencje do preferowania rozwigzan typu high-touch (blisko$¢)
ponad mozliwo$ciami oferowanymi przez coraz nowoczeSniejsze
rozwigzania typu high-tech (technologia).
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Najlatwiej jest zobrazowac ten podzial przykladem rodzica
wybierajacego mozliwos¢ fizycznego spotkania sie ze swoim
dzieckiem, zeby moc nie tylko z nim porozmawiaé, ale réwniez je
przytuli¢, obserwowaé¢ niewerbalng mowe ciala i cieszy¢ sie
bliskoscig. Dlatego matka, ktéra moze wybra¢ wideorozmowe lub
spotkanie, z pewno$cig zdecyduje sie na to drugie, czyli
rozwigzanie high-touch. Z tego wrzgledu nowe rozwigzania
technologiczne raczej zajmowaly swoje nisze. Ograniczaly
stosowanie poprzednich rozwigzan, ale nie likwidowaly ich
calkowicie. Cho¢ nie uzywamy juz $wiec do oSwietlania swoich
domow, to jednak nadal mozemy je kupié i wykorzystac, chocby do
kreowania okreSlonego nastroju w domowym otoczeniu. Bardzo
ciekawi mnie, co sie stanie, gdy (czy?) nauczymy sie laczy¢
mozliwoéci kognitywne naszej biologicznej kory nowej ze sztuczng.
Co stanie sie z edukacja? Jaka role bedzie miala praca nad soba i
uczenie sie? Gdzie w tym Swiecie bedzie przebiegala granica
pomiedzy ,ulepszonymi” a ,naturalnymi” umystami? Czy
nieograniczona dostepnosé cyfrowych odpowiednikow
rozpoznawaczy wzorcow kory nowej i mozliwo$¢ korzystania z jej
gotowych, wytrenowanych zasob6éw pozbawi te ksigzke racji bytu, a
cala ludzko$¢ zwolni z koniecznosci organizowania kazdemu nowo
narodzonemu czlowiekowi Sciezki edukacji? Chcialbym zobaczy¢,
co stanie sie¢ w momencie, gdy dokonamy skoku podobnego (a
moze o wiele wiekszego) do wyewoluowania kory nowej bedacej
rozszerzeniem gadziego moézgu. OczywiScie trzeba dopusci¢ mysl,
ze final bedzie przypominal raczej film katastroficzny niz bajke o
ksiezniczkach ze szczesliwym zakonczeniem.
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Nie zmienia to jednak faktu, ze otworza sie przed nami
niewyobrazalne mozliwo$ci. Pozostaje jedynie pytanie, czy wyniosa
nas na wyzyny osiaggniec¢, czy zepchng na samo dno. Jestem ciekaw,
jak zestarzeje sie ten akapit :)

Wspomnialem, ze geniusz potrzebuje wokol siebie
definiujacej go wysokojakoSciowej publicznos$ci. Uwierz,
chcemy by¢ taka publicznos$cia. Tylko woéwczas w naszym otoczeniu
beda ochoczo kietkowaly przejawy geniuszu. To bardzo
odpowiedzialna rola kazdego z nas jako czlonka spoleczenstwa.
Dotyczy to kazdego poziomu grup spotecznych — od rodziny przez
kluby osiedlowe i sukcesy kadr narodowych po kibicowanie
ludzkos$ci w odkrywaniu i kolonizowaniu kosmosu. Wspierajac
cho¢by dobrym slowem i wlasnym uznaniem uzdolnionych ludzi,
dajemy im mozliwo$¢ odwdzieczenia sie tym, co potrafia najlepiej
— tworzeniem arcydziel. A teraz wyobraz sobie, jak sie czuje laureat
olimpiady matematycznej czytajacy internetowe komentarze, ze
ich organizacja powinna zosta¢ zakazana, poniewaz krzywdza
dzieci... Co gorsza, widzi rowniez, ze udawanie, ze sie $piewa,
otwierajagc usta i1 tanczac do cudzej piosenki w mediach
spotecznoSciowych, moze byé¢ dobrg, ,nieopresyjng” alternatywa.
Kultura samozachwytu i elektronicznego narcyzmu zastawia
podstepne sidla. Pamietaj, ze jako spoleczenstwo bedziemy
otrzymywaé¢ w zamian coraz wiecej tego, co cenimy.
Wroémy zatem do tego, kogo moim zdaniem powinniSmy ochoczo
oklaskiwac i do czego powinni§my dazy¢, wspierajac mlodych ludzi
na ich drodze przez edukacje gotowosci.
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Ich sukcesy stajg sie z czasem coraz bardziej powtarzalne, choé, jak
juz wspomnieliémy, sama produktywno$¢ nie jest jeszcze
wystarczajacym parametrem, by wzbudzi¢ podziw $wiadomej
publiczno$ci.

Simonton wyr6znit trzy cechy oryginalnego tworu
geniuszu. Po pierwsze, wiekszo$¢ dziel jest dekompozycja
dostepnych juz rozwigzan, idei czy dziel poprzednikow, jednak w
swej ostatecznej formie musi byé to cos, co wczeéniej nie istnialo.
Frankenstein powstal ze zlozenia dostepnych fragmentow, ale jako
calos¢ byt czym$ zupelie wyjatkowym. Autor uzyskat efekt
synergii, sprawiajac, ze 2+2=5. Drugi warunek dotyczy tego, ze
dzielo geniusza roszczace sobie prawa do oryginalno$ci nie moze
by¢ imitacja dokonan innych twoércow ani naszych wilasnych.
Picasso rozwijal sie wraz z kolejnymi obrazami — nie tworzyt
jedynie wiecej takich samych obrazéw. Ostatnim elementem jest
co$, co Dean definiuje jako tajemniczy indywidualny ,,odcisk palca”
autora. Geniusz wbudowuje w swoje dziela czastke siebie — co$, co
od razu pozwala rozpoznaé jego styl pisarski lub technike. Coz...
sama oryginalno$é, cho¢ dokladnie zdefiniowana, nadal nie jest
wystarczajagca do tego, by zdoby¢ serce dobrej publicznoéci.
Ceniony przez nas geniusz musi dziala¢ w obrebie ugruntowanej i
powszechnie cenionej dziedziny ludzkiej aktywnosSci. Tylko
wowczas gdy jego osiggniecie bedzie dawalo publicznoéci warto$c
(chocby estetyczng), bedziemy sklonni przyznaé, ze mamy wobec
pewnej osoby dlug wdziecznoéci. Po drugie, genialne osiggniecia
musza wymagac nabycia specjalistycznej wiedzy.
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Ponizej zamieScitem przewodnik dla warto$ciowego widza —
przedstawiciela §wiadomej publicznos$ci. Cheialbym, zeby$Smy
mogli wspolnie zasig$¢é na widowni i oklaskiwaé rozkwitajacych
przyszlych geniuszy (zaré6wno tych przez male ,,g”, jak i wielkie
»G”).

Wysokiej jako$ci publiczno$¢ spelnia jeszcze jedna -
nieoceniong role. Ludzka wiedza przyrasta w trudnym do
wyobrazenia sobie tempie. Do kazdej waskiej specjalizacji powstaja
kolejne podspecjalizacje, do ktéorych powstaje... jeszcze wiecej
podspecjalizacji. Specjalistyczna wiedza zamyka sie w bankach tak
odleglych od siebie, ze nie ma mozliwosci, by astrobiolog wymienit
sie cennymi spostrzezeniami z inzynierem wydobywajacym rope
naftowa. Jest to idealne $rodowisko dzialania dla dociekliwych
laikéw wezytujacych sie z pasji w hiperspecjalistyczne osiggniecia
mistrza pewnej dziedziny. Tacy ludzie, dzieki §wiezoSci spojrzenia
ksztaltowanej w $wiecie zupeklie innych nawykéw mentalnych,
dostrzegaja niecodzienne i nieoczywiste powigzania z odleglymi
dziedzinami dokonujac czesto przelomowych odkry¢. Lacza
istniejace juz puzzle, jednak lezace tak daleko od siebie, ze nikt
inny nie dostrzegt tego, iz idealnie do siebie pasuja. Wysokiej
jakoSci publiczno$é z dostepem do jak najobszerniejszych baz
danych odwdzieczy sie nam dzieki swej wszechstronnosci
Lrecyklingiem” naukowych doniesien z wielu réznorodnych i
waskich specjalizacji.
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Badania nad ludzmi o wybitnych osiggnieciach dowiodly, ze
nikt nie moze unikng¢ dtugiego okresu terminowania, ze kazdy
rozpoczyna jako zwykly ignorant i niedoswiadczony nowicjusz
[45,s.43].

W nawigzaniu do powyzszego cytatu profesor Simonton

zaczgl zastanawia¢ sie nad tym, kiedy nieopierzony nowicjusz
dorasta do miana geniusza. Odpowiedz tylko z pozoru wydaje sie
prosta, natomiast po odfiltrowaniu wlasnej dumy, marketingu,

subiektywizmu i my$lenia zZyczeniowego pozostaja trzy zasadnicze
pytania, ktére nalezy sobie zadaé, by moc przyznaé sobie albo
komus, dla kogo stanowisz publicznos$¢, ,certyfikat geniusza”. Oto

zestaw pytan dla potencjalnego geniusza w Integrujacym Pojeciu

Geniuszu Simontona:

1. Czy miale$ wystarczajgco duzo inteligencji, entuzjazmu i
wytrwalosci w pracy, potrzebnych do zdobycia wymaganej
wiedzy w jakiej$ powszechnie cenionej dziedzinie osiggnie¢?

2. Czy rzeczywiscie uzyskaltes te wiedze, poswiecajqc okolo 10
lat zycia?

3. Czy wykorzystales te fachowq wiedze do stworzenia czegos,
co przez innych przedstawicieli danej dziedziny jest uznawane
za uderzajqco oryginalne, a zarazem warte
nasladowania?’[45, s. 44].

Jesli trzy razy udzielite$ odpowiedzi ,tak”, mozesz czuc sie

certyfikowanym geniuszem. Jeéli natomiast dzisiaj odpowiedz na
ktores§ z powyzszych pytan brzmi: ,nie”, nie przejmuj sie. Moze to

oznaczac, ze zwyczajnie potrzebujesz wiecej czasu.
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Wréé do tej listy za kilka lat. Na te chwile nadal wspinasz sie na
swoja gore — jeste$ ,geniuszem w produkeji”, nalezagcym do grona
potencjalnych geniuszy.

Potwierdzeniem shusznoéci mojej awersji do zbyt wczesnej
specjalizacji jest piekna wypowiedZ Samuela Johnsona z 1781 roku.
Stwierdzil on, ze prawdziwy geniusz jest umysltem o wielkich
mozliwoséciach ogolnych, ktory przez przypadek skierowal sie ku
pewnej dziedzinie. Starozytni Grecy i Rzymianie takze rozrézniali
sztuki wyzwolonedbajace o wszechstronny rozwdj czlowieka i
sztuki niewolnicze (artes serviles), czyli sztuki praktyczne o
waskiej specjalizacji, majace przygotowaé ludzi do przecietnego
wykonywania prostych czynnosci. Geniuszowi potrzeba
siedmiu sztuk wyzwolonych (artes liberales), do ktorych zaliczano
gramatyke, dialektyke, retoryke, geometrie, arytmetyke,
astronomie i muzyke. Nabyta na tym etapie wolnosé
(wszechstronno$¢) byla podstawg do dalszego ksztalcenia, czyli
wwiercania sie do samych fundamentéow wybranej dziedziny, w
ktérej dana osoba planowala osiggnaé mistrzostwo. Jesli damy
dziecku czas na swobodne budowanie fundamentu bez irytujacych
witrgcen typu: ,,Po co byla mi znajomo$¢ budowy pantofelka? T tak
juz niczego nie pamietam”, ,Po co mi uklady réwnan, gdy na co
dzien nie rozwigzuje ani jednego?”, ,Nauka w szkole nie ma sensu,
w dodatku krzywdzi dzieci” i pozwolimy doskonalié¢ sie ich
sieciom neuronowym, stabilizujac nisko- i
sredniopoziomowe poziomy hierarchii na ogdlnych ideach,
w dodatku w jak najszerszym spektrum wszechstronnos$ci, okaze
sie, ze niemal kazdy uczen bedzie mial wystarczajacy poziom
potencjatu (zdolnoSci), by naby¢ specjalistyczng wiedze w wybranej
dziedzinie.
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Dopiero tak wykonana praca zacznie roz$wietla¢ zbior
naturalnych zdolnosSci, ktére mamy w zwyczaju nazywac
talentem. Ten jednak nie bierze sie znikad. W przypadku
neurotypowej osoby minimalny biologiczny prog wejscia
niezbedny do realizacji swojego potencjalu nie jest przesadnie
wysoki. Roéznorodno$é dziedzin, ktore jako ludzie mozemy
zglebiaé, pozwala na wybdér najbardziej odpowiadajacej
zainteresowaniom i nadbudowanym na biologicznej bazie
predyspozycjom dziecka. Zupeklie inny charakter bedzie cechowat
wysoki poziom tworczo$ci w malarstwie niz w naukach Scistych. To
jest réznorodnoéc i indywidualno$é, ktora $wiadoma publicznosé
powinna ceni¢. Uczulam, ze pod hastami typu ,jeste$ najlepszy
taki, jaki jeste$”, zamiast tolerancji i zrozumienia indywidualnej
réznorodnoSci, kryje sie lenistwo, brak wiary w mozliwoéci pracy
nad soba i brak szacunku dla istoty ludzkiej wyposazonej w kore
nowa.

Prze§ledZzmy teraz, co wiemy na temat réznych rodzajow
inteligencji, i zastanéwmy, czy jest ona dobrym predyktorem
przyszlych osiggnieé. Czy szufladkujac dzieci i dorostych, biorac
pod uwage IQ albo inny rodzaj testowania zdolno$ci kognitywnych
jesteSmy w stanie wskazaé, kto nalezy do grona potencjalnych
geniuszy? Niebawem opowiem Ci o pewnym eksperymencie, ktory
kaze odrzuci¢ podej$cie zwalniajace z obowiazku pracy nad soba
osoby, ktorym Mensa odmoéwila przyjecia w swe szeregi. Najpierw
musimy jednak pochyli¢ sie nad tym, czy umiemy chotby w
przyblizeniu zdefiniowa¢ inteligencje.

Bieglo$¢ osiagana w danej dziedzinie wydaje sie by¢
wybioércza. Okazuje sie jednak, ze czesto jest nadbudowana na
umys$le o wielkich mozliwo$ciach ogo6lnych.

111



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Dobrym przykladem moga by¢ osoby, ktére osiagnely poziom
geniuszu w kilku dziedzinach. Nazywamy je polihistorami.
Znanymi historycznymi polihistorami byli niewatpliwie Leonardo
da Vinci, wspomniany juz weze$niej Galton czy Goethe.

Debata na temat rodzajow, roli, a nawet istnienia r6znych
przejawoéw inteligencji trwa od stuleci. W dodatku niewiele
wskazuje na to, ze mialaby sie wkrotce ostatecznie zakonczyc.
Istnieje oczywiécie prawdopodobienstwo, ze niebawem sztuczna
inteligencja pomoze nam szybko i sprawnie wyjasni¢ tajemnice
naszej starej — biologicznej inteligencji. W sytuacjach gdy Scieraja
sie ze soba skrajne stanowiska, najbezpieczniej przyjaé stanowisko
w poblizu ,zlotego S$rodka”. Gdzie§ pomiedzy zwolennikami
decydujacego znaczenia inteligencji ogblnej a piewcami roli
inteligencji wielorakich (jak Gardner czy Sternberg) gniazduje idea
intelektu hierarchicznego. Dopuszcza ona istnienie wielu
pozioméw kompetencji kognitywnych, ktore réznia sie od siebie
zakresem stosowalnodci. Istotno$¢ inteligencji ogolnej nie musi
przeciez podwaza¢ roli i istnienia choéby inteligencji
kinestetycznej. Przyjeto, ze rozne rodzaje inteligencji moga ukladac
sie w hierarchie, a ich powigzania moga przypominaé te znane z
sieci naszych korowych rozpoznawaczy wzorcow. Przyznasz, ze po
zapoznaniu sie z zalozeniami modelu Kurzweila tatwo intuicyjnie
pogodzi¢ sie z takim wielopoziomowym ujeciem, w ktorym wiele
definicji inteligencji (zar6wno tych opracowanych, jak i
czekajacych wciaz na swojego odkrywce) moze swobodnie ze soba
koegzystowac.

112



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Pozwél, ze przedstawie Ci poglady Johna Carolla — jednego ze
zwolennikéw koncepcji intelektu hierarchicznego. Podzielil on
nasze zdolnoSci poznawcze na trzy warstwy:

Warstwa 1: tutaj mieéci sie bardzo duzo precyzyjnych zdolnosci
kognitywnych o waskim zakresie stosowalnoéci i wysokim stopniu
konkretnoéci.

Warstwa 2: ta cze$¢ modelu obrazuje poziom $redni zdolnosci
poznawczych czlowieka — nieco bardziej abstrakcyjny, o szerszym
zakresie stosowalno$ci. Mozemy do niego zaliczy¢ np. pamieé
0g6lna, sprawno$¢ réznych rodzajow percepcji czy zdolno$é do
uczenia sie nowych rzeczy.

Warstwa 3: ten poziom otula i spaja wszystkie pozostale. Jest
fundamentem, na ktorym mozemy budowaé¢ jako$¢ dwoch
poprzednich warstw. Jest odpowiednikiem sltynnego czynnika ,g”,
wyrazajgcego miare inteligencji ogblne;j.

Dzieki temu hierarchicznemu ujeciu wielowarstwowo$ci
latwiej zrozumiesz, ze inteligencja ogolna jednej osoby moze
by¢ skomponowana zupeklie inaczej niz drugiej. Na jej
koncowy wysoki wynik (bardzo zblizony) moga sktadac sie zupelnie
inne wartoéci kompetencji nizszych poziombéw. Roézne osoby
dysponuja zro6znicowanym zestawem uzdolnienn nizszego rzedu.
Dwie stojgce obok siebie wieze z klockow o tej samej wysokoSci
moga by¢ zbudowane z zupelnie innych elementéw. Musimy zatem
wyciagngé kolejny wniosek, moim zdaniem jeszcze wazniejszy.
Skoro zdolnoSci poznawcze nizszego rzedu (np. dziedzinowe)
koreluja ze soba, to osoba o wiekszym potencjale ogbélnym latwiej
osiggnie wysoka bieglo$¢ w kilku dziedzinach.
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Kolejny raz wracamy do tego, jak istotny jest poczatkowy
wszechstronny rozw6j dziecka! Zapomnijmy o wczesnej
specjalizacji albo, co gorsza, modnym pogladzie, ze ,dziecko wie
najlepiej, czego potrzebuje do swojego rozwoju”. W skrajnej wersji
efektem tego jest bierne przygladanie sie, jak dziecko samodzielnie
angazuje sie tylko w to, co je chwilowo zajmuje. Nie jest to
pedagogika, a w najlepszym wypadku ornitologia. Stanie obok i
przygladanie sie naturalnemu procesowi rozwojowemu dziecka jest
oczywiScie waznym narzedziem w skrzynce $wiadomego
nauczyciela i rodzica. Dobrym przykladem moze byé¢ rodzina
Sternéw. Pamietaj jednak, ze Arno Stern jest wybitnym
(wybitnym!) pedagogiem, a nie ignorantem. Pedagogiczne dluto
spontaniczno$ci w rekach Arno pozwolilo jego synowi Andre
wzrasta¢, mimo ze nie uczeszczal do szkoly. Gdyby jednak Arno
poszed! na skréty i wreczyl to samo dhuto dziecku, to Andre jedynie
by sie nim pokaleczyl. Jako homo sapiens uczymy sie od siebie
nawzajem, a posiadajac narzedzia skutecznego wspierania innych
w nauce, powinniémy ich uzywaé. Podkre$lam: dhuto
spontanicznoéci, zabawy i ekspresji wymaga reki wprawnego
operatora — artysty. W nieodpowiednich rekach moze jedynie
wyrzadzi¢ nieodwracalne szkody.

Wréémy jednak do zagadnien zwigzanych z mozliwoSciami
intelektualnymi oséb, ktoére publiczno$¢é okrzyknela geniuszami.
Zacznijmy od kultowego eksperymentu Lewisa Termana -—
profesora psychologii Uniwersytetu Stanforda. Braly w nim udzial
dzieci, ktorych IQ przekraczalo warto$¢ 140. Terman wierzyl, ze
wczesne rozpoznanie przez wychowawcoéw potencjalnych geniuszy
ma decydujace znaczenie w ich dalszej ,,pielegnacji”.
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Przyjal zalozenie, ze parametrem decydujacym o wlaczeniu dziecka
do programu badan (wskazaniu potencjalnego geniusza) jest
bardzo wysoka inteligencja ogoélna. Do tej pory wszystko uklada sie
w spojng calos¢ — dobrze przemySlany i skonstruowany
eksperyment trwajacy wiele lat, rzetelnie dobrana grupa oséb
badanych i... porazka. Losy Termitéw, bo tak pieszczotliwie
okre$lano dzieci uczestniczace w eksperymencie, byly dalekie od
zakladanych rezultatow. Niestety nie pojawil sie wsrdéd nich
geniusz. By¢ moze prog dopuszczenia do programu byl zbyt
wysoki, a moze zbyt niski. By¢ moze Terman zbyt mocno uwierzyt
w polaczenie kreatywnoSci z inteligencja ogo6lng i czynnikami
genetycznymi? A moze skupiajac sie wylacznie na inteligencji
analitycznej, zbyt mocno zawezil swoje pole obserwacji? Na domiar
zlego okazalo sie, ze podczas wyboru uczestnikow badania odrzucit
przyszlych noblistow. Jego zdaniem nie byli oni wystarczajaco
dobrze predysponowani do tego, by osiggaé w przyszloéci sukcesy
w jakiej$ akademickiej dziedzinie...

Chociaz wynik eksperymentu rézni sie od zakladanego
rezultatu, jest on nadal warto$ciowy. Termity faktycznie dobrze
radzily sobie w zyciu, ukonczyly studia i wiodly w zdecydowanej
wiekszosci satysfakcjonujace zycie. Zabraklo im jedynie elitarnych
osiggnie¢, czyli przejawbw najwyzszego geniuszu. Badania
Termana wyraznie wykazaly, jak szerokim i wielowatkowym
zagadnieniem jest troska o rozwdj dzieci i prowadzenie ich przez
wszystkie etapy edukacji (w naszym przypadku edukacji
gotowosci). Jego Termity wpadaly kolejno w pulapki zastawiane
przez codzienno$¢, by finalnie nie by¢ w stanie w pelni zrealizowa¢
swego ponadprzecietnego potencjahu.
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Najwiekszym osiggnieciem Lewisa okazalo sie (jak to przewrotnie
bywa) wychowanie wsr6d Termitow swojego syna Fredericka
Termana. To wlasnie mlody Terman zaczal budowaé zespoly
wybitnych specjalistow na dlugo przed tym, jak $wiat zakochat sie
w tej korporacyjnej idei. Zapoczatkowalo to fenomen Doliny
Krzemowej w USA. Frederick zrozumial, ze koncowy efekt pracy
nad trudnymi wyzwaniami jest wypadkowa wspolpracy pomiedzy
wybitnymi jednostkami. Skupil sie wiec na budowaniu relacji
pomiedzy ludzmi. Dwoch zdolnych chlopcow o nazwiskach Hewlett
i Packard bylo jego studentami. To wlasnie im Frederick pozyczyt
pienigdze na skomercjalizowanie ich wspélnego wynalazku —
oscyloskopu. Pierwsze oscyloskopy trafily do Walt Disney Studios,
gdzie byly wykorzystywane do pracy nad dzwiekiem w filmach.
Dalszych los6w HP Inc. nikomu nie trzeba streszczad.

To jednak dopiero poczatek lista zastug mlodego Termana.
Ten urodzony w 1900 roku przyszly profesor Uniwersytetu
Stanforda redefiniowal wizerunek podrzednego woéweczas
uniwersytetu na wyszydzanym zachodnim wybrzezu Stanow
Zjednoczonych (za intelektualne centrum $wiata uwazano
wschodnie wybrzeze). Zatarl granice pomiedzy Swiatem teoretykow
i praktykow. Zrobil coS, co bylo wowczas nie do pomyS$lenia —
zalozyl na uniwersyteckiej dziatce park przemystowy. Byly to czasy,
gdy uniwersytety odcinaly sie od przyziemnej dzialalnoSci
pragmatycznej i kierowaly swoje aspiracje w strone $wiata idei.
Dzialania  Termana s3 zatem  $wietnym  przykladem
eksperymentu ghlupca. Niekoniecznie zdawal sobie sprawe, co
wyniknie z jego pomystlu. Wiedzial natomiast, ze robigc co$
»innego”, daje sobie szanse na odniesienie sukcesu.
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Ten byl jednak zupelnie niepewny i, jak pisze Eric Weiner [39], w
przypadku niepowodzenia parku przemyslowego w jego
infrastrukturze mialo powsta¢ liceum dzialajace przy
uniwersytecie. Szczypta  szalenstwa  przyniosla  jednak
nadspodziewanie dobre rezultaty. Wsrod lak, pastwisk i ugorow
zaczely powstawaé innowacje technologiczne na skale, jakiej
dotychczas Swiat nie mial okazji ogladac. Tak narodzila sie Dolina
Krzemowa. Po tym jak Terman udostepnil innowatorom miejsce
do prowadzenia swoich bizneséw, poszed! o krok dalej. Zalozyl cos,
co Weiner okresla mianem antyuniwersytetu. W Stanford Research
Institute zajmowano sie badaniami prowadzonymi dla celow
praktycznych. Oprocz dostarczania przemystowi gotowych
nowinek naukowych Terman umozliwil inzynierom polaczenie
kariery z rozwojem naukowym. Dzieki temu praktycy nie musieli
wybiera¢ juz pomiedzy rozwijaniem wlasnych utylitarnych
projektbw w zaciszu laboratoriow (najczeSciej legendarnych
kalifornijskich garazy) a uniwersyteckim splendorem idealéw
naukowych.

Zashugi Termana byly ogromne, a jego intuicyjne dzialania
okazaly sie by¢ strzalem w dziesiatke. Nie osiggnalby on jednak
podobnych rezultatéw bez nieograniczonego strumienia rzadowych
zimnowojennych dolaréw, zalewajacych ze wszystkich stron calg
Doline Krzemowg. To byt czynnik szczeScia, szczypta zrzadzenia
losu, ktora przewazyla szale na strone sukcesu. A wszystko zaczelo
sie od prostego i — wydawaloby sie — nieudanego eksperymentu z
Termitami. Nadal jednak bez odpowiedzi pozostaje pytanie,
dlaczego tak wiele uzdolnionych dzieci rozmywa swoje
ponadprzecietne predyspozycje w trakcie dorastania
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Kolejnym fragmentem ukladanki jest sama charakterystyka
dziedziny, w ktérej potencjalny geniusz pragnie sie rozwijac.
Zasadnicze znaczenie ma to, czy wiodaca role odgrywaja w niej
algorytmy, czy heurystyki postepowania. Algorytmy
umozliwiaja stawianie kolejnych krokow zgodnie z konkretnymi
instrukcjami. Gwarantuja uzyskiwanie powtarzalnych wynikow dla
dowolnych danych wejSciowych. Procesy algorytmiczne sa
uosobieniem przejrzystoSci. Caly proces wnioskowania,
postepowania czy rozwigzywania problemu jest klarowny i
mozemy go przeSledzi¢ na kazdym etapie. Po przeciwnej stronie
skali znajduja sie ,tongce w slepocie” heurystyki postepowania.
Mowa o umiejetnoSci powigzania ze sobg wielu nieoczywistych
czynnikow i rozwigzywania probleméw. Heurystyki sa
wieloetapowymi, wielofunkcyjnymi  zasadami  praktycznego
postepowania. Dobrym przykladem moze by¢ tzw. §lepa proba,
czyli choéby prasa drukarska Gutenberga bedgca analogig prasy do
wyciskania wina. ,Zobaczmy, czy to zadziala z moimi czcionkami!”
— mogt kiedy$ zakrzyknaé Gutenberg, obserwujac proces
wyciskania soku z winogron. Okazalo sie, ze uzyskal zupeklie
przyzwoity efekt koncowy, ktéory odmienil losy cywilizacji
lacinskiej. Metoda prob i bledéw rowniez jest heurystyka. Reguly
sa rozmyte, a okre§lone postepowanie nie gwarantuje w zaden
sposob sukcesu ani powtarzalnych rezultatbw. Eksperymenty
my$lowe wielkich uczonych takze sa heurystykami majgcymi
niewiele wspolnego z matematycznym porzadkiem
algorytmicznego rozwigzywania problemdéw. Nieograniczone
stosowanie heurystyk ma jednak duza wade — wysnute na ich
podstawie wnioski nie zawsze musza by¢ poprawne.
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Nalezy zatem zachowa¢ duza ostrozno$¢ podczas interpretacji
rozwigzan nowych probleméw. Okazuje sie, ze w rbznych
dziedzinach geniusze musza polegaé na réznych proporcjach
my$lenia algorytmicznego i wykorzystywania heurystyk. Inny jest
geniusz matematyczny, inny malarski, ale kazdy z nich réwnie
warto$ciowy.

Na podstawie powyzszych spostrzezen i inspiracji modelem
BVSR Donalda Campbella Simonton rozwinal swoja teorie BVSR
(blind variation and selective retention). W wolnym tlumaczeniu
brzmialoby to mniej wiecej tak: teoria §lepego uzmienniania i
selektywnego zachowywania. Nie sposdb pozby¢ sie (stusznego)
odczucia, ze jest to teoria o zalozeniach zblizonych do procesu
darwinowskiej ewolucji. Sktadaja sie na nig dwie fazy:

Faza 1: bladzenie po omacku w czasie §lepego uzmienniania —
tworzy sie jak najwiekszy rezerwuar mozliwoSci rozwigzania
sytuacji problemowe;j.

Faza 2: selektywno-retencyjna — ze wszystkich wytworzonych w
poprzedniej fazie rozwigzan problemu przetrwaja wylacznie te,
ktore spelniaja narzucone warunki.

Okazuje sie, ze w przypadku najwyzszej jako$ci
nowatorskich osiagnie¢ rola przypadku i szczesliwego trafu jest tak
samo istotna jak rola samego logicznego rozumowania. Dzieje sie
tak, poniewaz wielu wybitnych twércow postuguje sie mysleniem
kombinatorycznym.Gdy ich mys$li bladzg swobodnie,
doswiadczaja czego$, co mozna opisa¢ jako mieszanie sie,
przelatywanie, zderzanie i laczenie sie idei, ktore juz istnialy w ich
Swiadomosci.

119



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Moga to by¢ odkrycia innych oséb, poznane na drodze edukacji
albo wlasne wczeéniejsze przemyslenia i dokonane dotychczas
postepy w pracach nad swoim dzielem. Umysly pokroju Poincarégo
definiowaly te kombinatoryczng gre jako podstawe ich my$lenia
tworczego. Kazda z dziedzin ludzkiej dzialalno$ci mozna umiescic
na odpowiednim miejscu skali pomiedzy zupelna losowoScig
uzyskiwanych osiggniet (o sukcesie lub porazce decyduja wylacznie
czynniki niezalezne od samego twoércy) a zupelng przejrzystoscia.
Logiczne, algorytmiczne postepowanie przeprowadzone
kilkakrotnie zawsze przyniesie ten sam rezultat — brak tu miejsca
na jakikolwiek przypadek. Oczywiécie w zyciu rzadko spotykamy
sie z tymi skrajno$ciami. Poezja jest na tyle ustrukturyzowana
dziedzing, ze nie mozna wybitno$ci tworcy tlumaczyé jedynie
losowo$cia  skladania  wyrazéow. Z  drugiej strony na
sekwencjonujacych genom naukowcéw czyha wiele pulapek
zastawionych przez rachunek prawdopodobienstwa. Niezaleznie od
tego wszystkie sytuacje problemowe, z ktérymi sie stykamy,
wymagaja  dokonania  jakiej§  ,Slepej zmiany”. Model
zaproponowany przez Simontona agreguje sposoby postepowania
w obliczu wyzwan z r6znych dziedzin.

Bardzo ciekawe wydaje sie tez pytanie, czy geniusz jest
wrodzony, czy wypracowany. Posrednio dotkneliSmy juz tego
zagadnienia, omawiajac eksperyment Termana (ojca). Wiemy, ze
jego proba wychwycenia w populacji urodzonych geniuszy nie
przyniosta spektakularnych rezultatow. Jednak debata nad tym,
czy kluczowa role odgrywa natura, czy wychowanie trwa
przynajmniej od czaséw Galtona.
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On sam opowiadal sie za koncepcja wrodzonego (dziedzicznego)
geniuszu, jednak wielu wspolczesnych mu naukowcoéw prowadzito
z nim na ten temat zaciete debaty i (jesli wierzy¢ opinii Simontona)
Galton w koncu przyjal stanowisko uwzgledniajace wplyw obu sil.
Jednak, co bardzo istotne, pietnowal przypisywanie zaslig za
sukces jedynie wykonywaniu ciezkiej pracy bez uwzglednienia
czynnikow  wrodzonych. Prowadziloby to do rozwiniecia
szkodliwego stereotypu wolu roboczego. Nie wystarczy
pracowat¢ w pocie czola przez wiele lat. Na konicowy sukces ma
wplyw jeszcze wiele innych czynnikéw, w tym oczywiscie takze
szczescie.

Na glebszym poziomie rozumienia tego zagadnienia kryje
sie regula malejacych zwrotow z inwestycji. Okazuje sie, ze
poczatkowe postepy po wykonaniu pracy treningowej pojawiajq sie
bardzo szybko. Poczatkujacy relatywnie niskim nakladem wysitku
osigga wrecz spektakularne efekty. Sytuacja odwraca sie (zgodnie z
prawem Pareto), gdy zblizamy sie do doskonalo$ci w danej
dziedzinie. Poziom osiggnie¢ zaczyna sie stabilizowa¢ az do
momentu, w ktérym dalsze wykonywanie pracy nie poprawia juz
uzyskiwanych rezultatéw. Zmienia sie wowczas charakter szkolenia
— probujemy jak najdtuzej utrzymac szczytowa forme. Wysokos§é
gbry, na ktora jesteSmy w stanie sie wspia¢, jest ograniczona. Sam
potencjal (jak wysoko mozna sie wspiac¢) réwniez mozna podzieli¢
na dwie skladowe: wrodzong i wypracowang. Stad tez moja obsesja
wszechstronno$ci na poczatkowych etapach rozwoju. Dziecko
musi sobie wéwczas usypac jak najwyzsza gore, na ktora
bedzie sie wspina¢ na etapie poézniejszej specjalizacji.
Wielu autoréw podziela moje przekonania.
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Nie musisz mi wierzy¢ na slowo, po prostu zajrzyj do ksigzki
Davida Epsteina o doé¢ dlugim tytule: Siegaj jak najdalej.
Dlaczego ludzie o szerokich zainteresowaniach wygrywajq w
wyspecjalizowanym Swiecie [47].

Wracajac jednak do przykladu gory, to wlasnie
wszechstronno$¢ tworzy  przyszle mozliwoéci. Dzieki
wszechstronnej pracy na poczatkowych etapach edukacji gotowosci
gobra osiagnie¢ mozliwych do wypracowania przez Twoich uczniéw
bedzie zdecydowanie wyzsza niz ta, ktéra otrzymali dzieki swojemu
wrodzonemu potencjatlowi. Nie umiem oszacowac, jak duza moze
to by¢ réznica, jednak pewien poglad na to zagadnienie moze
plynaé ze &wiata teorii sportu i antropomotoryki. Tadeusz
Rynkiewicz — moj wspanialy Promotor i Pan Profesor, ktéremu
bardzo wiele zawdzieczam, opowiadal nam na swoich wyktadach,
ze kanadyjkarze i kajakarze sa w stanie wypracowac¢ podczas
procesu treningowego mniej wiecej tyle sprawnosci specjalnej, ile
wezes$niej nadbudowali sprawnosci wszechstronnej. Innymi slowy,
na budynku wszechstronno$ci mozna w uczciwy, bezpieczny dla
zdrowia i gwarantujacy dlugotrwale utrzymanie sie mistrzostwa
sposob  nadbudowa¢ poréwnywalnej wysoko$ci  budynek
specjalizacji. Nawet olimpijczycy nie powinni zaniedbywaé pracy
nad podstawami i poszerzaniem swoich wszechstronnych
przejawdw sprawnosci — to praca na cale zycie. Czasami nadmierna
wiedza czy specjalistyczne kompetencje moga wrecz przeszkadzac
w osiaganiu ponadprzecietnych rezultatéw, zawezac perspektywe i
horyzonty myS$lenia, utrudnia¢ poszukiwania jakoSci poza Scisle
okre$lonym wycinkiem przynaleznym konkretnej dziedzinie
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Opisywane przeze mnie podejScie opowiada sie za kompromisem i
zdrowym rozsadkiem w planowaniu Sciezki rozwoju dzieci. Z tego
wzgledu budzi co najwyzej umiarkowane zainteresowanie,
poniewaz mamy irracjonalng tendencje do fascynacji skrajnymi
stanowiskami (,Jedz tylko biatko!”, ,Nie jedz zadnego biatka!”),
chociaz najprawdopodobniej s3 one zwyczajnie mylne. Niestety w
obliczu celebryzacji naszej rzeczywistosci to wlasnie absurdalne
skrajnosci przynosza rozpoznawalno$c i stawe zaréwno wsrod ludzi
zyjacych wspolczesénie, jak i kolejnych pokolen.

Zastanéowmy sie teraz, jakie korzySci moga przyniesé
mlodemu czlowiekowi wplywy Srodowiskowe (ogoélne, jak i
specyficzne dla danej dziedziny). Oddzialywania og6lne
rozpoczynaja sie w domu rodzinnym. Zaréwno geniusz, jak i milo§¢
wlagnie tam maja swe zrodla. Wybitno§é rozpoczyna sie z reguly w
domu, ktory jest intelektualnie i kulturowo inspirujacy, a rodzice
wysoko cenig warto$¢ wyksztalcenia. W dodatku zdobywanego w
celu wszechstronnego rozwoju potencjatu, a nie ukierunkowanego
na uzyskanie dobrze platnego zawodu. Dopelieniem wartosSci
takiego $rodowiska jest zywe zainteresowanie i ciekawo$c
odkrywania szczegblnych uzdolnien, zainteresowan i predyspozycji
u swoich dzieci. Warto podkreslié, ze inspirujacy dom nie musi by¢
domem wybitnie zamoznym. OczywiScie istnieje prég zasobnosci
rodziny gwarantujacy dziecku poczucie bezpieczenstwa i
mozliwoé¢  satysfakcjonujacego  uczestniczenia w  zyciu
spotecznodci, jednak powyzej tej wartoéci progowej wazniejszym
zasobem staje sie czas poswiecany dziecku. Paradoksalnie
wiekszos¢ genialnych postaci w historii pochodzilo wlasnie z
doméw $redniozamoznych.
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Ponizej tego poziomu dzieci mogly do$wiadczyé¢ braku mozliwoSci
rozwijania swojego potencjatlu, powyzej — braku odpowiednio
stymulujacego bodZca. Dodajmy, ze dotyczy to wylacznie sytuacji,
w ktorej bogactwo materialne zakloca intelektualne inwestycje w
przyszlo$¢ dzieci. Zakladam jednak, ze sa to sporadyczne
przypadki.

O ile do tej pory ustalenia naukowcow co do pozadanego
charakteru S$rodowiska wydaja sie by¢ uniwersalne, sytuacja
komplikuje sie w kwestii §rodowisk wspierajacych osiagniecia w
specyficznych dziedzinach. Na poczatku wprowadZmy rozréznienie
na dziedziny, w ktorych decydujaca role odgrywaja silnie
ustrukturyzowane 1 przejrzyste algorytmy mySlenia (np.
osiggniecia akademickie, nauki $ciste) i te, w ktorych przejrzystosé
procesu tworczego ginie we mgle heurystyk i subiektywnej
ekspresji tworcy (np. tworczo$¢ artystyczna). W pierwszym
przypadku do przyszlych sukcesow dziecka przyczyniaja sie
stabilne, pelne rodziny, ceniace bezpieczenstwo, systematyczno$¢ i
przedluzenie wartoSci waznych na poziomie og6lnodziedzinowym.
Jezeli za$ chodzi o artystow, to czeSciej pochodza oni ze Srodowisk
niestabilnych, zréznicowanych i czesto lamigcych powszechne
konwenanse. Oprocz charakteru $rodowiska rodzinnego na
przyszle osiggniecia wplywa réwniez kolejno$¢ przyjécia na $wiat
wsrdd rodzenstwa. Wybitni uczeni sg czeSciej pierwszymi dzie¢mi
w rodzinie, a artySci i przedstawiciele dziedzin bazujacych na
Slepym uzmiennieniu urodzili sie zazwyczaj jako mlodsze
rodzenstwo, predysponowane do roli rodzinnego buntownika. Czy
szkolne oceny sg zatem bezwartoSciowe? Niekoniecznie.
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W dziedzinach wymagajacych wprowadzania przejrzystych,
ustrukturyzowanych zmian odnajdziemy przede wszystkim osoby,
ktore uzyskaly wysoki poziom formalnego wyksztalcenia,
zdobywajac po drodze najwyzsze oceny. Natomiast tworcy wybitni
w dziedzinach, w ktérych decydujaca role odegraly heurystyki i
Slepe uzmiennianie, mieli problemy z uzyskaniem pelnego
formalnego wyksztalcenia i zdobywali gorsze oceny szkolne [45]. W
swojej dziedzinie otrzymali za$§ czesto jedynie podstawowe
przeszkolenie. Istotnym czynnikiem ro6znicujacym moze byc
stopien koniecznego nasladownictwa (przez to dokladnej
znajomos$ci) prac poprzednikow. Fizyk pracujacy nad ,teoria
wszystkiego” musi dokladnie poznaé dotychczasowe osiggniecia
swoich kolegow i poprzednikéw. Nie daj sie zwieS¢ pozorom, ze jest
po poglad wartoSciujacy. Inne nie znaczy przeciez ani lepsze, ani
gorsze. Musze z pelnym przekonaniem podkreslié, ze geniusze
nadbudowujacy dziedziny artystyczne w zadnym wypadku nie sg
amatorami, ktérzy mieli szczeScie. Ich edukacja odbywa sie
alternatywnym, nieakademickim torem, a bieglos¢ roéwniez
wypracowuja latami wytezonej pracy.

W tym miejscu pojawia sie kolejny czynnik rozrézniajacy
dwa $wiaty przejawiania wysokich osiggnie¢. Mowa tu o liczbie
wzorcow osobowych, ktére uksztaltowaly przyszlego geniusza,
peligc dla niego role mentora. W dziedzinach opartych na
przejrzystych zmianach jest to z reguly jeden lub kilku mentoréw.
Ze wzgledu na silne relacje, ktére sie miedzy nimi tworzg, uczen
upodabnia sie do swojego mistrza. Duzy udzial maja tu
oddzialywania pedagogiczne, a pomiedzy uczniem i mistrzem
dochodzi do wielu codziennych interakcji.
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Geniusze mniej ustrukturyzowanych dziedzin czerpia inspiracje do
pracy nad soba i dzielem z wielu Zrodel, czesto jednoczeénie. Co
ciekawe, wzorce te bywaja ze soba sprzeczne. Im wiekszej
oryginalno$ci wymaga od swoich przedstawicieli konkretna
dziedzina, tym wiekszy dysonans pomiedzy inspirujacymi osobami i
zjawiskami. Ten rodzaj geniuszu wrecz karmi sie sprzeczno$ciami,
réznymi punktami widzenia i nieoczywistymi obserwacjami. Z tego
wzgledu w profilu charakteryzujacym kazda z dziedzin wysokich
osiggnie¢ odnajdziemy mieszanke predyspozycji intelektualnych i
charakterologicznych (usposobienie).

Krotkie podsumowanie nalezy sie rowniez temu, co wiemy o
wplywie na osiagniecia zestawu genéw otrzymanych od rodzicow.
Szacuje sie, ze inteligencje dziedziczymy w ok. 80%, przy
zastrzezeniu, ze kluczowa role odgrywa mitochondrialne DNA
matki. Odziedziczalno§¢ wyznawanych warto$ci i zainteresowan
wynosi natomiast juz okolo 30%. WartosSci te trzeba jednak
traktowa¢ jako do$¢ dobre, ale tylko w przyblizeniu.
Wielowymiarowe predyspozycje mozna dziedziczyé w sposdb
addytywny lub multiplikatywny. W dziedziczeniu addytywnym
wplywy poszczegolnych cech genetycznych sumuja sie w obraz
cechy ogo6lnej. Wartosci wiekszoSci istotnych uzdolniei nie
przekraczaja 30-40% odziedziczalno$ci. Okazuje sie, ze wplywu
natury nie spos6b zignorowac, jednak pozostawia on wyrozumiale
bardzo duzo miejsca na prace wlasna. Gdyby jednak przewidywanie
predyspozycji bylo takie latwe, kazdy bylby zdolny do
identyfikowania potencjalnych gwiazd koszykéwki, noblistow czy
wieszczow. Wiemy, ze w rzeczywistosci tak to nie dziala.
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Jednym z czynnikéw wprowadzajacych dodatkowe zamieszanie
jest mozliwo$é¢ dziedziczenia multiplikatywnego. Aby geniusz mogh
ujawni¢ swoje osiggniecia Swiadomej publiczno$ci, ktéra doceni
jego dziela, potrzebuje spoéjnej Kkonfiguracji wielu cech
intelektualnych i osobowosSciowych. Moze sie okazaé, ze
potencjalny geniusz odziedziczyl niemal caly zestaw cech
niezbednych do przejawiania wysokich osiagnie¢ w swojej
dziedzinie oprocz jednego z elementow. Moze by¢ rowniez tak, ze
osoba, ktéra sama nie prezentowala wybitnych predyspozycji,
moze przekazaé w polaczeniu ze swoim partnerem idealny zestaw
cech swojemu dziecku. Dlatego genialni rodzice nie zawsze maja
rownie genialne potomstwo i odwrotnie — genetyczna ruletka moze
sprzyja¢ wszystkim rodzinom, ktore wystarczajaco dbaja o
wszechstronny  rozwéj swojego dziecka. Odziedziczalno$c
multiplikatywna tworzy ciekawy rozklad w populacji z tzw. dtugim
ogonem gbérnym. Nalezy to interpretowaé tak, ze wiekszo$é
populacji bedzie dysponowala zupelnie przecietnym poziomem
uzdolnien i predyspozycji, podczas gdy nieliczni otrzymaja od losu
niewyobrazalny potencjal. Niepoparty zadnym dzialaniem
oczywi$cie nie wystarczy, aby osiggna¢ najwyzsza bieglo$¢ w swojej
dziedzinie. Je$li jednak dana osoba przylozy sie i wykona
warto$ciowa prace, moze wspia¢ sie na Mount Everest swojej
dziedziny, o zdobyciu ktérego inni moga jedynie pomarzyc.
Potwierdzeniem tego jest odkrycie Simontona, ze z reguly 10%
najlepszych przedstawicieli swojej dziedziny tworzy az 50%
wszystkich dziel najwyzszej jako$ci. Za wysokim poziomem podaza
takze produktywno$¢. Smutnym wnioskiem z jego badan jest z
kolei fakt, ze dolna polowa przedstawicieli danej dziedziny tworzy
jedynie 15% dziel.
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Gdyby zwolni¢ mniej produktywna potowe przedstawicieli ktorejs z
ustrukturyzowanych dyscyplin, stracilibySmy jedynie 15% dziel.
Podsumowujac powyzsze przemyS$lenia, Simonton stworzyt termin
surodzony do pracy”. Obydwa czynniki — predyspozycje i
produktywno$¢ wynikajaca z wykonanej wysokojakoSciowej pracy
odgrywaja kluczowe znaczenie w rozwoju kariery potencjalnego
przyszlego geniusza.

Na koniec zostawilem jeszcze jeden czynnik, ktéry wydaje

sie z kolei przeczy¢ zdroworozsadkowej intuicji. Okazuje sie, ze
srodowisko domowe moze mie¢ mniejszy wplyw na pielegnowanie
geniuszu, niz byémy oczekiwali. Srodowisko, jakie tworza rodzice —
zaspokajajace ich wlasne potrzeby stymulowania inteligencji
(ksiazki, muzyka, seriale, czasopisma) — moze sprawi¢, ze dziecko,
ktore odziedziczylo podobny potencjat intelektualny, $wietnie sie w
nim odnajdzie. Je$li jednak odziedziczony potencjal bedzie sie
roznit (w gore, jak i w dol), dziecko bedzie staralo sie w miare
swoich mozliwos$ci dostosowaé czastke tej rodzinnej przestrzeni do
wlasnych potrzeb i oczekiwan. Stawiam hipoteze, ze rola
srodowiska rodzinnego ogranicza sie do troski o jak najlepszy
rozw0j wszechstronny dzieci, a praca nad specjalizacja pozostaje
domena grup spotecznych, do ktérych dolgcza dziecko, wychodzac
poza $rodowisko domowe. Simonton twierdzi, ze rowieSnicy moga
wywrzet o wiele wiekszy wplyw na rozwdj dziecka niz sami rodzice.
Niestety w wielu przypadkach nie bedzie on korzystny.
Wszystkie te sprzecznoS$ci sugeruja, ze musimy sie jeszcze duzo
dowiedzie¢ na temat zréwnowazonego i optymalnego rozwoju
kazdego dziecka. Kluczem moze byé¢ indywidualizacja i zdrowy
rozsadek.
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Na koniec trafna konkluzja Simontona:

Geniuszami zostaniecie tylko wtedy, gdy wasza
konstrukcja genetyczna zmniejszy ciezar pracy tak,
ze nigdy nie dacie za wygranqg! [45, s. 91].

Bez tego nie ma co liczy¢é na spektakularne efekty. Choc
cytat ten otwiera ciekawa dyskusje na temat znoszenia obcigzen i
reagowania na dang intensywno$c¢ i objetos¢ wykonywanej pracy,
pozostanmy przy tym, ze jest to kolejny plus po stronie
wszechstronnego przygotowania do wykonywania w przyszlosci
powtarzalnych i zmudnych powtérzen. Jesli sie do tego
odpowiednio nie przygotujesz i odpuscisz, nigdy nie dotrzesz na
szczyt. Dlatego tak wazne jest sumienne przechodzenie przez
kolejne etapy edukacji gotowosSci, by zbudowaé¢ wystarczajacy
potencjal i tolerancje organizmu (zaréwno fizyczng, jak i
psychiczng) na przyszle obcigzenia.

W naszym wszech$§wiecie nie ma darmowych obiadow.
Wszystko ma swoja cene. Stworzenie arcydziela, ktore
przyniostoby jego tworcy w opinii publiczno$ci miano geniusza —
monstrualng. Wiesz juz, ze tylko niewielu szcze$liweow (albo
wlaénie nieszcze$liwcow, w zalezno$ci od miary wartoSci i sukcesu,
jaka przylozysz do dokonan danej osoby) osiagnie rezultaty
spektakularne na tle calej ludzkos$ci. To zupekhie naturalne. Jednak
kazdy z nas ma wystarczajacy (wlasny) potencjal do stania sie
geniuszem przez male ,g” wérdd swojej lokalnej publiczno$ci. W
zwigzku z tym kazdy uczen kroczacy $ciezka edukacji gotowosci
osiggnie sukces, bedac geniuszem w oczach zony, dzieci,
wspoélpracownikow czy rodzicow.
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Zrealizuje swoj potencjal z ta r6znica, ze bedzie wystepowal przed
mniejsza publiczno$cig. Jednak warto$¢ dawana innym ludziom
zawsze pozostaje bezcenna. Roznica polega na zasiegu i skali
oddzialywania — ja pomoge jednej osobie, kto$ inny wszystkim
Europejczykom. Z punktu widzenia tej jednej osoby moja pomoc
od geniusza przez male ,g” niczym sie nie r6zni od Geniusza przez
duze ,G”, pomagajacego calym narodom. Obaj jesteSmy
geniuszami. Nie mozna jednak odmoéwié geniuszowi przez duze ,,G”
tego, ze jego naklad pracy jest nieporéwnywalnie wiekszy od
mojego. Musi zatem ponie$¢ o wiele wieksze koszty zwigzane ze
swoja dzialalno$cia. Najbardziej produktywni i osiagajacy
najlepsze rezultaty geniusze pracuja na granicy swoich mozliwoéci.
W takich warunkach latwo o jeden falszywy krok, by wpas¢ w
przepa$¢ szalenstwa. Nie moéwie tu o falszywym obrazie
samotnego, niezrozumianego geniusza walczacego heroicznie z
przeciwnoSciami losu. To mit skrzetnie budowany przez
przedstawicieli epoki romantyzmu. Jednak nie ulega watpliwosci,
ze juz w XIX wieku ludzie przypisywali wadom genetycznym skutki
takie jak choroby psychiczne, sklonnoéci kryminalne,
przedwczesna $mier¢ i... mozliwo$§é zadziwienia Swiata genialnym
odkryciem lub wynalazkiem. Podobna zalezno$é¢ dostrzegali tez
starozytni Rzymianie. Simonton prze$ledzil zyciorysy stawnych
0s6b i dostrzegl, ze wiele spoérdd nich (szczegblnie heurystykow)
popadalo w uzaleznienia, cierpialo na choroby psychiczne czy
odebralo sobie zycie. Stwierdzit tez, ze w rodzinach, ktore daly
Swiatu wybitnych geniuszy, rzeczywiscie istnialo zwiekszone
prawdopodobienstwo wystapienia choroby psychiczne;j.
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Kreatywno$¢ wydaje sie by¢ dodatnio skorelowana z
psychotycznoscia (niska wrazliwo$é na normy spoleczne, wysoka
impulsywnos¢; jej przeciwienstwem jest wysokie uspolecznienie i
konwencjonalnos¢).

Geniusz rzeczywiécie wydaje sie mieszkaé po sasiedzku z
szalenstwem. Jednak Simonton zwraca nasza uwage na dos$é
ciekawy aspekt — geniusz moze wiecej. Podobnie jak wytrawny
kierowca F1 potrafi okielzna¢ bolid, ktéry zabilby kazdego
przecietnego kierowce, tak on nadal sprawnie zarzadza swoja
psychika w warunkach ekstremalnych dla innych oséb. Poziom
psychotycznos$ci geniusza, cho¢ wysoki na tle populacji, nie
wywoluje klinicznych objawéw w pelni rozwinietej choroby
psychicznej. Wedlug Simontona wysoki, lecz nadal niewymykajacy
sie kontroli poziom psychotycznoéci moze korelowaé¢ réwniez z
poziomem niezaleznosSci, nonkonformizmu, decentralizacji uwagi
czy otwarto$ci na nowe doswiadczenia. Stawia tez hipoteze, ze
tarcza chronigcg genialne, wybitnie twdrcze umysly przed
szalenstwem, umozliwiajagca zachowanie poznawczej kontroli na
burzliwym oceanie psychiki moze by¢ samowystarczalnos$é i
silne ego (ja). To geniusz postuguje sie dziwacznymi mys$lami i
wyobrazeniami, a nie na odwrot. Wymaga to dysponowania
wysokim poziomem inteligencji ogblnej, co zndéw potwierdza
konieczno$é dbania o wszechstronny rozwdgj dziecka juz
od najmlodszych lat. Tylko w ten sposéb wreczysz mu mentalna
tarcze, ktora bedzie go chronita w przyszloéci. Podobne zagrozenia
czyhaja takze na kazdego geniusza przez mate ,g” — ilez
nieprzewidzianych i trudnych historii napisze dla kazdego z nas
zycie?
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Wszechstronne przygotowanie intelektualne, moralne, edukacyjne
i fizyczne zwieksza szanse na przezycie szczeSliwego zycia. Nie
dlatego, ze nie trafisz na zadne problemy, ale dlatego, ze
zapanujesz nad wlasnymi reakcjami na nie. Wrocimy do tych
zagadnien w rozdziale o treningu mentalnym.

Geniusze przez najwieksze ,G”, dzieki wybitnemu
intelektowi, potrafia zamieni¢ psychopatologiczne objawy w
niedostepne dla innych oséb zasoby, z ktoérych moga tworzyc.
Oczywiscie nie zmienia to faktu, ze nadal dobrowolnie balansuja
nad przepascia, dlatego tak wazna role pelnia w modelu edukacji
gotowo$ci drabiny bezpieczenstwa (ryc. 1). Dzieki nim kazdy
geniusz przez male ,g” moze w odpowiednim momencie zejs$é i
poszuka¢ innej goéry rozwoju do zdobycia. Bezpieczenstwo
mentalne dzieci jest najwazniejsze, szczegblnie na etapie
prewencji, jakim jest troska o zrownowazony rozwoj. Dopilnuj
zatem, by w razie koniecznoéci Twoi podopieczni skorzystali z
drabiny. Musza jednak zrobi¢ to na tyle szybko, by byla ona
bezpiecznie oddalona od indywidualnej granicy mozliwo$ci
Twojego ucznia. Na tym etapie nie ,maksujemy”! Jako przewodnik
w tej wspinaczce musisz zapewni¢ dziecku bezpieczenstwo. Nie
wolno Ci doprowadzi¢ go na skraj przepasci, skupiajac sie na
specjalizacji. Gdy zrobi sie niebezpiecznie (dostrzezesz u dziecka
pierwsze symptomy przetrenowania), zawroccie wraz z uczniem do
Swiata bezpiecznej wszechstronno$ci i pracujcie bez zadnej
zewnetrznej presji nad ogélnym potencjalem. Kiedy uznasz, ze
jeste$cie gotowi, wspinajcie sie dalej.
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Uwazam, ze wazniejsza odpowiedzialnoScig przewodnika gorskiego
(w tym przypadku Twoja) jest zagwarantowanie bezpieczenstwa
wszystkim uczestnikom wyprawy, nawet jesli wigzaloby sie to z
rezygnacja z wejScia na sam szczyt. JeSli Zyjesz, zawsze mozesz
sprobowaé jeszcze raz. JeSli za bardzo zblizysz sie do granic
mozliwoéci, tatwo o kosztowny blad. Dobra przestroga moze by¢
zyciorys Ernesta Hemingwaya. Nie sposéb odmoéwi¢ mu
genialno$ci, miloéci do rumu, przygdd i zycia, jednak skonczyt
odbierajac sobie... zycie. Mlode umysly muszg umie¢ korzysta¢ w
odpowiednim czasie z drabin bezpieczenstwa. Kropka.
Podsumowujac, pewna dawka chaosu jest nieunikniona, a
wrecz niezbedna. Jej wielko§¢ powinna zaleze¢ od przygotowania
umyshu, ktéry ma sie z nig zmierzy¢. Przede wszystkim chaos musi
da¢ sie swobodnie poskromié¢. Ma stanowi¢ material do mentalnej
obrobki, a nie zagrozenie. Jest to jednak bardzo ryzykowna gra,
nawet dla umyslow o najlepszym przygotowaniu wszechstronnym.
Geniusz, ktoremu uda sie ujarzmi¢ swo6j chaos (zbieznosé z
Wiedzminem Andrzeja Sapkowskiego jest przypadkowa), siegnie
gwiazd, a w przypadku porazki zaplaci najwyzsza cene. Albo dziki
kon Cie zabije, albo bedziesz na nim niedo$cigniony. Ta ostatnia
prawidlowos$é dotyczy rowniez kazdego geniusza przez male ,g”,
dlatego tak wazna jest Twoja praca nad zrbwnowazonym rozwojem
czlowieka jako czlowieka. Osiagniecia, dyplomy czy Noble
zostawmy na przysztoé¢ dla tych, ktorzy juz niezle radza sobie z
zadang dawka chaosu. Jesli jednak calkowicie usuniesz go z zycia
edukacyjnego swoich ucznidw, stanie sie ono jalowe i zabraknie w
nim inspiracji. Apatia i znuzenie zajma miejsce radosci

odkrywania.
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Obowiazuje tu powszechna zasada Zlotowlosej: owsianka nie moze
by¢ ani za gorgca, ani za zimna. Pierwsza zrani, druga nie
usatysfakcjonuje. Miej to na uwadze, planujac obcigzenia
edukacyjne dla ucznibw z poszczegblnych malych grup
edukacyjnych.

Podaruj im porcje chaosu, ktéra zapewni dzieciom niezly
ubaw przy jego ujarzmianiu i kontrolowaniu.

Czy jednak pojedynczy jezdziec dosiadajacy najszybszego
konia jest w stanie zdziala¢ co$§ w dzisiejszym $wiecie? Rozwingc
ktora$ z tak zaawansowanych dziedzin? Czy sam nie wpadlem w
putapke i nieSwiadomie nie upodobnilem powyzszego akapitu do
wizji godnej epoki romantyzmu? Przyznaje, ze odrobine tak.
Jednak prawda jest, ze taki pojedynczy jezdziec (biologiczny czy
cyfrowy) nadal pozostaje kluczowym elementem ukladanki do
tworzenia coraz doskonalszych struktur rozwigzujacych problemy
naszego $wiata 1 napedzajacych jego rozwdj. Tak — rozwdj jest
dobry. OczywiScie musimy ponie$¢ spore koszty siegania coraz
dalej, jednak standard zycia w XXI wieku jest ewenementem w
historii ludzko$ci. Mamy jeszcze wiele do zrobienia i poprawienia,
choéby w kwestii poglebiajacych sie nierobwnosci na Swiecie, jednak
najtansze mieszkanie na wynajem w Twoim mie$cie jest istng oazg
komfortu w zestawieniu ze staropolskim dworem szlacheckim.

Wybitni twoércy epoki renesansu pracowali na wlasne
nazwisko (albo nazwisko mecenasa). Terman docenil moc
tworzenia poteznych zespoldéw, ktore stanowily przyczynek do
powstania legendy Doliny Krzemowej. Obecnie stoimy na granicy
kolejnego skoku jakos$ciowego.
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Chyba ze w momencie, w ktéorym czytasz te ksigzke, dawno ja
przekroczyliémy. Wowczas przepraszam, ze zajmuje Ci czas swoimi
naiwnymi rozmys$laniami. Polaczenie sztucznej inteligencji z
zespolami geniuszy otworzy rozdzial, ktérego nawet nie umiemy
sobie wyobrazi¢. Neandertalczyk patrzacy na komputer kwantowy
bedzie blizszy zrozumienia jego dzialania niz my — obserwujacy
nadchodzaca rzeczywisto$¢. Przynajmniej taka wizje roztaczaja
najwieksze nazwiska $wiata nowoczesnych technologii. Jednak
wsparcie nieprzygotowanego umystlu za pomoca sztucznej
inteligencji albo sztucznej kory nowej moze skutkowaé
niewyobrazalnym przyspieszeniem dziecinnienia ludzkosci, a nie
wykladniczym  rozwojem  naszych  mozliwoéci.  Zamiast
opracowywaé lekarstwa na nieuleczalne dzi§ choroby,
zaprzegniemy ten niewyobrazalny potencjal do przemyshu
rozrywkowego. Obawialbym sie scenariusza, w ktéorym dorosli
tanczacy i nagrywajacy skecze na TikToku beda niczym Mozart
przy celebrytce decydujacej sie z dnia na dzien na rozpoczecie
kariery wokalnej. Z drugiej strony, otwierajac te drzwi przed
przyszlym geniuszem... Tak rozumiem oredowane coraz glo$niej
przejécie od kapitalizmu do talentyzmu. Jesli tylko eksperci beda
mieli racje co do zajécia tej przemiany, podejrzewam, ze gléwna
walutg na Swiatowych rynkach ekonomicznych (o ile ta idea takze
nie przejdzie doglebnej restrukturyzacji) bedzie wlasnie piekno
sieci neuronowej, ktore dany czlowiek bedzie mogl zaoferowaé
innym. Sieci neuronowej gotowej korzysta¢ z mozliwosci, jakie
bedzie dawal wykladniczy postep technologiczny, wspolpracowac z
Al (tak dlugo, jak bedzie to jeszcze mozliwe) dla dobra innych, a
nie bedacej biernym odbiorcg infantylizujacego sie $wiata latwo
dostepnej rozrywki.
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Co konkretnie rozumiem pod etykieta ,pieknej sieci
neuronowej’ opowiem Ci w ostatnim rozdziale tej ksigzki. Tam
réwniez znajdziesz algorytm postepowania agregujacy wszystko, o
czym dotychczas rozmawialiémy, i upraszczajacy problem, przed
ktérym niebawem staniemy jako ludzkosé.

Wydaje mi sie, ze najdluzej pozadanymi na rynku
wzajemnej wymiany wartoSciami stang sie genialne/najpiekniejsze
sieci neuronowe. Jak dobre? Z jak bardzo rozbudowang hierarchia
mozliwoéci dokonywania operacji na wysokopoziomowych
wzorcach? Coz... najlepsze wéréd dostepnych na tle calej populacji.
Podnoszac naszymi edukacyjnymi oddzialywaniami jako$é sieci
neuronowych wsrod calych spoleczno$ci, wspieramy dzialania tych
najwybitniejszych. Wysokiej jakosci publiczno$é jest
najlepszym prezentem, jaki mozemy podarowaé pieknym
sieciom neuronowym o wybitnym potencjale. Pytanie,
ktére nalezaloby zadaé, brzmi: jaka cze$¢ populacji pozostanie
ponad linia wyznaczajaca poziom cyfrowego rozwarstwienia i
technologicznego  wykluczenia  spolecznego? Zjawiska te
prawdopodobnie beda sie nieustannie nasila¢.  niedalekiej
przyszloéci moze to by¢ kilka gérnych stanindéw spoleczenstwa
(ang. standard nine — dziewieciostopniowa skala), w dalszej
przyszloéci jeden, a nastepnie... Nikt? Czy w efekcie tego powstanie
pierwsza w historii ludzko$ci udana utopia, a moze dystopia? Do
tej pory radziliSmy sobie po kazdym przelomie cywilizacyjnym
coraz lepiej. OczywiScie zawsze wystepowal okres przejsciowy, gdy
stare mury zawalaly sie, pochlaniajac przy tym wiele ofiar. Jednak
na zgliszczach ,starego” Swiata szybko wyrastal nowy i juz po kilku
latach ludzie nawet nie chcieli slysze¢ o powrocie do standardu
zycia sprzed przelomowej zmiany.
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Czy tak bedzie i tym razem? Mam ogromna nadzieje, ze tak.
Rowniez z tego powodu powinno nam zaleze¢ na pracy nad
upiekszaniem sieci neuronowych 0s6b, ktore maja nas bezpiecznie
(na ile to mozliwe) przeprowadzi¢ przez burzliwy okres przemian,
ktoéry nas niebawem czeka.

Dalsze rozwazania nad obrazem przyszloéci pozostawimy
bardziej kompetentnym futurologom, tymczasem wréémy do
ustalen profesora Simontona na temat geniuszu. Wspominatem juz
o kluczowej roli sSwiadomej publicznosci, ktéra kreuje taki rodzaj
geniuszu, jaki docenia i szanuje. Nalezy zatem zadaé sobie pytanie,
czy prawdziwy geniusz moze by¢ traktowany w sposob
indywidualny? A moze powinni§my rozumie¢ go jako geniusz
zbiorowy? Niebawem zabiore Cie razem z Erikiem Weinerem na
krotka podroz przez historyczne miejsca wybuchu geniuszu, jednak
juz teraz warto pozna¢ ujecie spoleczno-kulturowego
determinizmu. Zgodnie z nim obraz samotnego, walczacego z
przeciwnoSciami losu, ponadprzecietnego pod kazdym wzgledem
geniusza jest jedynie mitem. Wygodnym i no$nym, w koncu kt6z z
nas nie lubi porywajacych i pelnych zwrotéow akcji historii o
bohaterach mierzacych sie z niebezpieczenstwem i silami zla?
Wystarczy jednak przeczyta¢ ksigzke Barbary Goldsmith Geniusz i
obsesja. Wewnetrzny Swiat Marii Curie [48], aby dowiedzie¢ sie,
jak daleka od tego stereotypu jest codzienno§¢ postaci uznanych za
geniuszy. Piekne zdjecia panstwa Curie z kolbami w ich
laboratorium, ktéore wszyscy podziwiamy, byly pozowanymi
kadrami dla 6wczesnych mediéw. Piotr i Maria zgodzili sie na nie,
by zdoby¢ $rodki finansowe na prowadzenie dalszych badan. Juz
wtedy ,,celebryctwo” (cho¢ sama nazwa pewnie jeszcze nie istniala)
odciaggalo Piotra od prawdziwie wartoSciowej pracy naukowe;j.

137



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Ale nawet ono nie bylo efektem uhonorowania ich merytorycznych
osiggnie¢ naukowych Nagroda Nobla (byly to poczatki jej
przyznawania i nie cieszyla sie podobna do dzisiejszej
popularnoécia), a jedynie efektem kupionego zainteresowania
gazet, oplacanego prawdopodobnie przez inwestoréow dazacych do
komercyjnego wykorzystania radu... Tak, rad byl reklamowany
jako cudowny dodatek do wszystkiego — od pasty do zebdéw, po
czekolade i zabawki dla dzieci. Oczywiscie wszystko bylo skrzetnie
obudowane ideologia przyszlych zastosowann medycznych, jak
cho¢by walka z nowotworami, jednak — powtarzajac za Barbara
Goldsmith — rad odegral w tych kuracjach marginalna role [48].

Poniewaz marketing, chciwo$¢ i cudze fortuny nie sa
tematem tej ksigzki, wr6émy zatem po tej kroétkiej dygresji do
naszych rozwazan nad kolektywna naturg geniuszu. Sam geniusz w
tym ujeciu staje sie jedynie czym$ wtérnym, wylaniajacym sie na
powierzchni spoleczno-kulturowego oceanu, podmiotem tworczym
stajg sie zatem cale spoleczenstwa i kultury.

Simonton charakteryzuje ten poglad w pieciu punktach:

1. Stymulacja kulturowa

Jednym z wielkich oredownikéw uwarunkowan kulturowych
lezacych u podstaw geniuszu byt Alfred Kroeber — amerykanski
antropolog kulturowy. Twierdzil, ze kazdy geniusz jest dzieckiem
kultury, w jakiej dorasta albo ktorej sie sprzeciwia [49]. W swoich
badaniach wykazal, ze w momencie gdy dana kultura przechodzi
okres rozkwitu, jako obraz jej rozwoju pojawiaja sie geniusze. A
kiedy zaczyna chyli¢ sie ku upadkowi, geniusze znikaja z jej
populacji.

138



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Stad slynne okreélenie ,zloty wiek”. Kolejnym z ustaleni Kroebera
bylo dostrzezenie, ze geniusze w historii ludzko$ci nie pojawiali sie
w spos6b zupeknie losowy i przypadkowy. Skupiali sie w pewnym
czasie ~w  okreSlonym miejscu  geograficznym, tworzgc
Jkonfiguracje kulturowe”, w ktérych kazde nastepne pokolenie
geniuszy nadbudowuje warto§¢ na osiaggnieciach swoich
poprzednikow. Idee i dziela geniuszy obecnych w danej kulturze
napedzaja osiggniecia ich nastepcoOw. Samo wrzrastanie w
stymulujacym otoczeniu, pelnym bodZcéw udoskonalajgcych sieci
neuronowe, przyczynia sie do intelektualnego rozwoju. To zjawisko
ma swoje przyczyny we wzajemnych relacjach ludzi bedacych
wzorcami osobowymi z uczniami/nasladowcami. Kroeber
dostrzegal, ze ten wplyw ma charakter miedzypokoleniowy.

Jeszcze ciekawsza nadbudowa tych obserwacji pochodzi juz
od samego Simontona. Wykorzystujac stworzona przez siebie
metode historiograficzna, przebadat 5000 geniuszy, ktérych znamy
z historii naszej cywilizacji. Kazdego z nich przypisal do jednego ze
127 pokolen. Teraz uwaga: wykazal, ze liczba geniuszy (g) w
danym pokoleniu byla dodatnia funkcja liczby geniuszy w
pokoleniu poprzednim (g-1)! W niektérych przypadkach
zalezno§¢ ta istniala takze dla pokolenia dziadkow (g-2). Ta
miedzypokoleniowa stymulacja ttumaczy wystepowanie w réznych
okresach czasu i w réznych miejscach tzw. skupisk geniuszu. Jakis
czynnik musi jednak zainicjowac ten proces. Czesto doszukujemy
sie przyczyn geniuszu Michala Aniola w tym, jaki byl i co robil,
podczas gdy zZrodel, dzieki ktorym objawil sie jego talent, nalezy
szukaé w czasach weze$niejszych przynajmniej o jedno pokolenie. I
tak dochodzimy do zlotego florena, handlu odpustami i sukces6w
rodu Medyceuszy.
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W starozytnych Atenach odpowiednikiem tych czynnikow -
ziarnem, z ktorego wykietkowal zloty wiek — mogl by¢ na przyklad
port, do ktorego oprocz dobr materialnych przyptywaly przerozne
poglady, idee, systemy wartoSci, a na jego nabrzezach rozne
elementy kultur stapialy sie w jedna atenska calo$é. Simonton
poszedl o krok dalej — wyeliminowal ze swoich analiz
wplyw mentorow i wzoréw osobowych. Okazalo
sie, ze wowczas rozklad geniuszu stal sie zupelnie
losowy i przypadkowy. Z losowo rozrzuconych ziaren
prawdziwy geniusz mogl rozwingé sie (w sprzyjajacych warunkach
kulturowych) dopiero na przestrzeni kilku nastepnych pokolen.

2, Zwiazki interaktywne

Okazuje sie, ze wiekszo$¢ geniuszy tworzy... dla innych geniuszy.
Ich publiczno$¢ stanowia w pierwszej kolejnoéci rywale i
wspoélpracownicy — ludzie dzielgcy te sama pasje i takze osiagajacy
w niej ponadprzecietng bieglo§¢. Dopiero drugim w hierarchii
waznoéci odbiorca jest publiczno$¢ podziwiajgca efekty
przekraczajace ich kompetencje i przyjemnie tulaca ego tworcy.
Newton wspominal kiedy$, ze przyczyna jego szerokiej
perspektywy widzenia jest to, ze stoi on na ramionach olbrzymow
— swoich wielkich poprzednikow, ktérzy wywarli wplyw na cale
jego pokolenie. Na tych samych barkach stalo takze wielu innych
wybitnych o0sb6b zyjacych w tym samym czasie co Newton. To oni
mogli wytyka¢ bledy i otwiera¢ oczy Izaaka na ewentualne
przeoczenia. Rowniez z tego wzgledu tak wazna role odgrywa
debata, jak chocby ta ,brutalna”, praktykowana przez szkockich
mysSlicieli.
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Bez wysokiej jako$ci publiczno$ci, zarowno w waskim (fachowym),
jak i szerokim (spolecznego uznania dla dokonan) rozumieniu nie
rozkwita pelnia mozliwoéci geniuszy. Samodzielnie mozesz byc
dobry na poziomie naive practice (naiwne uczenie sie), jednak
osigganie ponadprzecietnych rezultatow przez wielkie ,,R” wymaga
juz wejécia na poziom deliberate practice (ukierunkowane
¢wiczenie pod kierunkiem eksperta), a tam wymagane jest
wsparcie mentora i wzorcow osobowych, czyli olbrzyméw, na
ramionach ktorych mozna sie bezpiecznie oprzec. Szerzej
omdéwimy te zagadnienia w rozdziale o koncepcji malych grup
edukacyjnych.

Rola, jaka odgrywa w spektaklu geniuszy publiczno$¢, nie
jest jedynie wymyslem teoretykow. Swietnie ilustruje ja Prawo
Price’a. Co ciekawe, George’owi Price’owi zawdzieczamy réwniez
wielokrotnie wspominane juz w tej ksigzce pojecie strategii
ewolucyjnie stabilnej, opartej na teorii gier. Waznym
uzasadnieniem idei edukacji gotowos$ci, ktore uzyskalem dzieki
pracy Price’a, jest wyjasnienie roli, jaka odgrywa wielkos$¢
publiczno$ci aktywnej i uwrazliwionej na dang dziedzine.
Jesli przez ,K” oznaczymy ogblng liczbe osob, ktore wnosza jakis
wklad do danej dziedziny, to pierwiastek z ,k” wyznaczy liczbe
0s6b, ktoérej mozemy przypisaté polowe dokonan. Rozklad staje sie
coraz bardziej elitarny (dzielac pierwiastek kwadratowy z ,k” przez
,k”), im wiecej 0s6b wnosi jakis wklad do danej dziedziny.

Wybitnos¢ potrzebuje tla, na ktérym moze
blyszczeé.
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Rozwdj pewnej dziedziny poprzez jej popularyzacje umozliwia w
drugiej kolejnos$ci skok jako$ciowy osigganych rezultatow. A to jest
z kolei idealnym potwierdzeniem mojej tezy, ze kazdy uczen,
ktérego przyciagniesz do swojej dziedziny, staje sie jej bezcenna
czedcia. Jesli tylko stanie sie dzieki Tobie pasjonatem, osiggniety
przez niego poziom bieglo$ci nie ma znaczenia, poniewaz i tak
wniesie duzy wklad w rozwoj calej dziedziny. To z kolei potwierdza,
ze koncepcja malych grup edukacyjnych, o ktérej niebawem Ci
opowiem, nie ma nic wspoélnego z wartoSciowaniem uczniow.
Kazdy z nich jest najwazniejszy, a wspinajac sie po kolejnych
szczeblach edukacji gotowosci, wnosi w zglebiang dziedzine istotny
wklad. Mistrzem $wiata moze zosta¢ tylko jedna osoba, ale moze
nim zosta¢ wylacznie dzieki calej spotecznoéci skupionej wokot jej
dziedziny. Dzieki temu wsparciu mistrz $§wiata rozwingl pelnie
swojego potencjalu, zastlugujac na tytul geniusza — zaszczytne
miano nadawane przez pozostalych  (wysokojako$ciowa
publiczno$é). Bez geniuszy przez male ,g” nie ma geniuszy przez
wielkie ,,G”. Jako$§¢ audytorium jest tu kluczowa. Przygotowanie
publicznosci na tyle odpowiedzialnej, by wzorowo odegrata swoja
donioslg role, moze trwa¢ nawet kilka pokolen. Twoja codzienna
praca przybliza nas wszystkich do tego wspolnego sukcesu —
stworzenia warunkow, w ktorych kazdy (chetny) bedzie mogt
rozwinaé pelnie swojego potencjatu.

3. Praca zespolowa

W tym miejscu musimy rozwazy¢ zagadnienie tworczosci
kolektywnej. Przyznasz, ze w wiekszo$ci rozwinietych dziedzin
sukcesu nigdy nie odnosi jednostka.
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Owszem, moze by¢ jego twarza i marka, jednak sam Elon Musk nie
projektuje i nie przygotowuje rakiet do startu wlasnymi rekami. Na
taki sukces pracuja obecnie tysiace osob, a takze kolejne miliony,
ktore wniosly swdj wklad w rozwdj nauki i technologii w
poprzednich pokoleniach. Skutecznos§¢ dzialania takich zespolow
zwieksza sie wraz ze wzrostem ich niejednorodnosci. Im wiecej
punktéw widzenia spotyka sie przy jednym projekcie, tym lepszych
mozna spodziewaé sie rezultatbw. Warunkiem jest jednak
wytworzenie w zespole kultury zachecajacej do szczerego
wyrazania swoich pogladéw, aby unikngé tzw. syndromu
mys$lenia grupowego (stadnego). Dochodzi do niego, gdy
priorytetem staje sie che¢ jak mnajszybszego wypracowania
kompromisu, bez zdroworozsadkowej analizy logicznej
proponowanych rozwigzan. Poszczeg6lni czlonkowie rezygnuja z
wypracowania wlasnego pogladu, przyjmujac wystarczajaco
wiarygodng i przekonujaca wersje osoby, ktorag darza autorytetem.
Zamiast poszukiwania bledéw i wskazywania stabych punktow
rozwigzania, czlonkowie zespolu, ktorzy wpadli w pulapke
myS$lenia stadnego, skupiaja sie na wyszukiwaniu argumentow
potwierdzajacych sluszno§¢ danego rozwigzania. Pod$wiadomie
wszyscy dokonali juz wyboru, a trwajaca dyskusja ma jedynie
charakter spektaklu dla uspokojenia wlasnych wyrzutéw sumienia i
przekonywania na sile samego siebie, ze ten wybo6r ,musi przeciez
by¢ racjonalny”.

4. Dziedzinowy zeitgeist — ,,duch czasow”

Jak to sie dzieje, ze do pewnych odkry¢ dochodzi w tym samym
miejscu, w dodatku niemal jednoczes$nie? W czym tkwi fenomen
odkry¢ wielokrotnych?
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Dlaczego przez tysigce lat idea czy wynalazek lezy zakurzony i
schowany na strychu nauki, a nagle jednoczeénie siega po niego
wiele rak, zupelie jak po dojrzaly owoc? Pewnym
wytlumaczeniem moze by¢ istnienie tak zwanego okna
mozliwos$ci. W ujeciu kumulatywnej maestrii, ktéra dojrzewa
nawet przez wiele pokolen, okazuje sie, ze na pewnym etapie
rozwoju finalna jako$¢ jest juz niemal ukonczona. Czeka ona
jedynie na kogo$, kto ostatecznie polaczy ze soba dwie istniejgce
juz (wypracowane przez poprzednikow) kropki. Moze sie nawet
okaza¢, ze wkladajac mniejszy od poprzednikdow wysilek
(korzystajac z faktu stania na ramionach olbrzyméw), mozna
zosta¢ osobg, ktérej nazwisko zostanie na zawsze przypisane do
danego odkrycia. Nie wolno nam jednak deprecjonowaé samego
zwienczenia prac postawieniem przystowiowej kropki nad ,i”.
Dostrzezenie czego$, co dotychczas wymykalo sie percepcji innych
0s6b, wymaga wysublimowanego geniuszu. Ilustracjg tego procesu
moga byé¢ prace nad budowa lokomotywy. Wiele oséb ponosilo
spektakularne porazki, zbierajac tym samym dla nastepcow wiedze
o tym, co na pewno nie dziala. Oczywiscie od etapu ,,wiem, co nie
dziala” do etapu ,wiem, co dziala” prowadzi kreta i wyboista droga,
jednak z kazda nieudana probg zawezal sie obszar potencjalnych
rozwigzan. FLatwiejszym zadaniem bylo takze wprowadzanie
poprawek do tego, co juz istnialo niz tworzenie swojego dzieta od
podstaw. Czy zatem mozna w tej sytuacji moéwi¢ o zwyklym
plagiacie? W zadnym wypadku! Wszystko, czego dokonujemy,
realizujemy na podstawie zebranych informacji. To, o
czym pisze w tej ksiazce, jest wiedza, ktéra nabywalem, czytajac
teksty innych autoré6w. Oni réwniez czynili wezeéniej to samo,
studiujac teksty poprzednikow.
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Zdobywana w ten sposob warto$c zestawialem nastepnie ze swoimi
praktycznymi do$wiadczeniami, wybierajac i laczac to, co uznalem
za najbardziej wartoSciowe dla Ciebie, Twoich uczniow i
praktycznych  zastosowan koncepcji edukacji  gotowoéci.
Przeprowadzenie jakichkolwiek badann naukowych poprzedza
przeciez dokonanie rzetelnego przegladu piSmiennictwa.
Zbudowanie roweru wymagalo zaznajomienia sie z idea kola czy
lancucha. Polgczenie dwoch istniejacych rzeczy w calosé, ktorg
cechuje nowa wartos$¢, jest aktem twoérczym, a geniusz czesto
objawia sie skutecznym dokonywaniem rekombinacji i laczenia
w jednym dziele dorobku niezwigzanych na pozér ze soba
dziedzin. Nie wolno nam odbiera¢ odkrywcy naleznej mu chwaly.
W $wiecie przelomowych dokonan nic nie jest przesadzone ani
latwe. W najlepszym wypadku mozemy moéwié o istnieniu
mniejszego albo wiekszego prawdopodobienstwa tego, ze ktorys$ z
geniuszy danej epoki dokona przelomowego odkrycia. OczywiScie
zbudowanie bomby atomowej bylo zdecydowanie bardziej
prawdopodobne w XX wieku niz w renesansowej Florencji, jednak
Projekt Manhattan wcale nie musial zakonczy¢ sie udana detonacja
pierwszej bomby. Pewne okoliczno$ci moga sprzyja¢ konkretnym
odkryciom, nie oznacza to jednak, ze gotowe dziela wisza na
drzewach w oczekiwaniu na reke geniusza, ktora je bez wysitku
zerwie. Praca pozostaje nieodlacznym elementem skladowym
sukcesu, niezaleznie od prawdopodobienstwa odniesienia go w
danych warunkach. Potrzeby kazdej z epok ukierunkowujg niejako
dzialania swoich wybitnych jednostek na ich zaspokajanie.
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Najpierw potrzebowaliémy jak najwiecej mocy pochodzacej od
zwierzat pociggowych (innowacje paczkowaly w tym obszarze),
nastepnie nadszedl wiek pary, elektryczno$ci i innych zrédel
energii, ktorg czlowiek uczyl sie dysponowaé¢. Nasza obecna
cywilizacja réwniez mierzy sie z ogromnym wyzwaniem pokrycia
rosngcego zapotrzebowania na energie z jak najczystszych i
odnawialnych jej zrédel. Simonton postuluje sprowadzenie ducha
czasbw — slynnego ,zeitgeista” do zwiekszonej wartoSci
prawdopodobienstwa dokonania skoku jako$ciowego w
okreslonych warunkach. Ja réwniez przychylam sie calym sercem
do tego pogladu. Probabilistyka jest potezna sila, ktora lubi sie
zgrywaé¢ 1 robi¢ nam psikusy, jednak w wystarczajaco dlugiej
perspektywie czasu nikt nie odnosit sukcesow, grajac przeciwko
rachunkowi prawdopodobienstwa.

5. Kontekst spoleczno-kulturowy

Okazuje sie, ze wydarzenia polityczne w pokoleniu ,g-1” maja
wplyw na objawianie sie geniuszu w nastepnym pokoleniu. O ile
rozdrobnienie polityczne (odwrotno$¢ imperializmu) moze przez
kultywowanie réznorodno$ci wspieraé rozkwit geniuszu, o tyle
przejawy anarchii, razacej destabilizacji czy wojny powoduja
niemal calkowity zanik przejawiania sie geniuszu w
spoteczenstwach. Dzialania wojenne nigdy nie byly sila napedowa
naszej cywilizacji. Rozlew krwi byl zawsze okresem stagnacji, z
ktérego nastepne pokolenia musialy sie podnosié.
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Wiekszo$¢ militarnych wynalazkéw zostala stworzona pomiedzy
konfliktami, co najwyzej w trakcie samego ich trwania przyspieszal
rozw(j prac przez skierowanie na nie nieograniczonego strumienia
pieniedzy i gotowe idee mogly tym samym doczekaé sie realizacji i
praktycznego wdrozenia. Zloty wiek, czyli rozkwit pieknych sieci
neuronowych, przypadal na okresy wzglednej stabilizacji
spoteczno-kulturowej. Zloty wiek Aten trwal w krétkim okienku
pomiedzy prowadzonymi przez to polis wojnami. Skad zatem brata
sie iskra majaca sile, by zapoczatkowaé rozwoj zlotego wieku w
danej spolecznosci? Najczeéciej jedna cywilizacja bazowala na
idealach weczeéniejszej wysoko rozwinietej cywilizacji. W
renesansie odkryto na nowo warto$¢ starozytnych tekstow.
Punktem zwrotnym w rozwoju cywilizacji staje sie zwykle
otworzenie sie na wplywy innych kultur i ich odmienne punkty
widzenia. Mentorzy i wzorce osobowe krazyly po $wiecie z
karawanami kupcéw, zwojami pergaminu, na drewnianych
okretach handlowych, maszerowaly wraz z wojskami i osiedlaly sie
w Zyznej przestrzeni mentalnej przedstawicieli réznych kultur.
Chociaz mam $swiadomo$¢, ze prazrodlo geniuszu ginie w mrokach
historii, doszukiwalbym sie go w ciekawskich osobach, ktore
odwaznie podejmowaly sie rozwigzywania problemow danej
spotecznosci.

Uwazam, ze dobrym podsumowaniem tych pieciu punktow
moze by¢ metafora dobrej jakosci ziarna spadajacego na zyzng
glebe 1 dogladanego przez troskliwego ogrodnika. Z kolei
polaczenie tych trzech elementéw moze przyniesé efekty w postaci
emanacji pieknych sieci neuronowych.
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Na koniec zostawilem najwytworniejszy deser, jaki zaserwowal w
swojej ksigzce profesor Simonton. Jego analiza wieku, w ktorym
wybitne jednostki maja swoje najwieksze osiggniecia, stawia

”»

kropke nad ,i” i wytraca wszelkie argumenty, albo, zachowujac
nieco wiekszy umiar w wyrazaniu mysli, wiekszo§¢ argumentow
krytykom opozniania specjalizacji na korzy$¢é wszechstronnego
rozwoju. Nie zrozum mnie 7zle, ale jestem zafascynowany, w jak
piekne miejsca moze doprowadzi¢ czlowieka specjalizacja w
zglebianej przez niego dziedzinie i wiem, ze bez niej nie mozna
marzyé o osigganiu ponadprzecietnych rezultatow. Z calg
stanowczo$cia bronie jednak pogladu, ze ten charakter pracy
powinien zyskiwa¢ na znaczeniu dopiero w koncowych etapach
edukacji gotowosci i dotyczy¢ waskiego grona osdb, ktore do nich
dotarly. To wlasnie one osiagnely wszechstronne przygotowanie,
niezbedne do podolania specjalistycznym obcigzeniom bez
narazania swojego zdrowia i zachwytu nad §wiatem.

Wro6émy do ustalenn Simontona, w ktorych jasno stwierdza,
ze osiagniecia geniusza sa najczesciej pewna funkcja jego
wieku. Wykresem obrazujacym poziom osiggnie¢ w zaleznosci od
wieku danej osoby jest odwrécona litera ,J”. Poziom osiggniec
najpierw gwaltownie rosnie, by dotrze¢ do pewnego pulapu i na
chwile sie ustabilizowaé, a nastepnie zaczyna bardziej lub mniej
lagodnie opadaé. Ksztalt wykresu zalezy od uprawianej dziedziny.
W niektérych z nich, np. gimnastyce, zyciowe wyniki osigga sie
bardzo szybko (niestety trzeba wowczas w bardzo mlodym wieku
gna¢ przez kolejne pietra edukacji gotowosci), ale dla wiekszo$ci
dyscyplin naukowych szczyt ten przypada na okolo 40. rok zycia.
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Oczywiscie jest to jedynie usSrednienie, jednak obrazuje, ze nie
powinno sie ,maksowaé” wyniku, przygotowujac sie do Kangura
Matematycznego w szkole podstawowe;j.

Z calg pewnoscig faktem dajacym sie z powodzeniem uogolnic jest
podzial kariery na trzy kluczowe etapy:

1. Pierwsze wielkie osiggniecie.
2. Szczytowe (najwieksze) osiagniecie.
3. Ostatnie znaczace osiaggniecie.

Co ciekawe, im bardziej wybitny tworca, tym dluzszy jest
okres jego tworczosci na wysokim poziomie. Ujawnia sie $wiatu
relatywnie szybko, a jego ostatnie znaczace osiaggniecie przypada
na pbézng jesien zycia (o ile bedzie mu dane jej dozy¢ przy
utrzymaniu zadowalajacego poziomu zdrowia). Picasso stworzyl
swoje ostatnie arcydzielo juz po osiemdziesigtych urodzinach.
Majac Swiadomo$¢ powyzszych spostrzezen, nie sposéb pomingé
kluczowego czynnika, ktéry umozliwia potencjalnym geniuszom
(majacym status ,w realizacji”) objawienie $wiatu peklni swoich
mozliwoéci. Tym czynnikiem jest... szczescie. Wracamy tym
samym do naszego dobrego przyjaciela — rachunku prawdopodo-
biefistwa.
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Profesor Simonton podzielil zagadnienie szczeScia sprzyjajacego
realizowaniu potencjalu na podgrupy umozliwiajace lepszy oglad
sytuacji i wyroznik:

Czynniki biologiczne

PoruszaliSmy juz kwestie robznicy pomiedzy  wiekiem
kalendarzowym a wiekiem rozwojowym. Przypomne tylko, ze moze
ona wynosi¢ nawet kilka lat! Do szczegblnie wysokich osiggniec
(nie tylko w $wiecie sportu) sa predysponowani raczej
~poznorozwojowcy”, czyli osoby u ktorych wiek kalendarzowy
wyprzedza wiek rozwojowy. Lowcy talentow pragnacy szybkiej
specjalizacji i natychmiastowej realizacji osiggnie¢ nie sa
zainteresowani praca z takimi osobami (tzw. niewidzialnymi
dzieémi), poniewaz nie przynosza szybkich zwrotoéw z inwestycji.
Wyszukuja za to osoby, ktérych wiek rozwojowy wyprzedza wiek
kalendarzowy, poniewaz blyszcza one juz teraz na tle swoich
rowie$nikdbw (w rozumieniu daty urodzenia). Niestety takie
podejscie konczy sie osiagnieciem co najwyzej przecietnosci.
Dlugotrwala praca nad wszechstronng podbudows potencjatu
dziecka wymaga ogromnego wysilku i nie daje gwarancji
odniesienia jakiegokolwiek sukcesu. A je$li ten juz nadejdzie,
uplynie wiele lat od wykonania Twojej bezcennej pracy u podstaw.
Wysokie osiaggniecia Twojego podopiecznego przypisze sobie kto$
inny — Twoj nastepca pracujacy z dzieckiem na kolejnych etapach
edukacji gotowosci. To zupelnie naturalne, dlatego przygladaj sie z
ostatniego rzedu sukcesom bylych wychowankéw i ciesz sie nimi.
To najwieksza nagroda i sens naszej codziennej pracy.
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Nie czekaj na kwiaty, podziekowania, wywiady i glosy uwielbienia.
Prawdziwg nagroda jest zrealizowanie pelni potencjalu Twoich
wychowankéw w dorostym zyciu. Jedli stali sie pieknymi sieciami
neuronowymi, to dla Ciebie wyraz najwiekszego uznania. Wiem, ze
jako nauczyciele jesteémy pod tym wzgledem grupa
spoleczng pelna zakreconych pasjonatéow (wrecz pozytywnych
dziwakéw) i tym bardziej boli, gdy inni ludzie opluwaja nasze
wartosci i dorobek edukacyjny. Nie przejmujmy sie jednak tym, na
co nie mamy wplywu. Najglo$niej krzyczacy krytycy czesto maja
prywatny interes w dyskredytowaniu pracy nauczycieli albo sg
totalnymi ignorantami. W obu przypadkach nie ma sensu
przejmowaé sie niemerytoryczng krytyka. Merytoryczng juz jak
najbardziej nalezy. Ta najczeSciej pochodzi od przyjaznych
obserwatorow, ktorzy swoimi uwagami chcg nam pomoéc. Przy
odrobinie wprawy latwo odroznisz jednych od drugich.
Doskonalmy sie kazdego dnia i robmy swoje dla dobra dzieci!

Wybacz te dygresje, ale mam nadzieje, ze uznasz ja za
pomocna w chwilach zawodowego zwatpienia. Simonton
podkresla, ze czynniki biologiczne stanowia najbardziej
indywidualny aspekt rozwoju kariery i nie stwierdzil istnienia
zadnych dajacych sie uogdlni¢ zaleznosci. Wystarczy przypomniec
sobie chot¢by profesora Hawkinga, by dostrzec jak ograniczenia
natury biologicznej moga by¢ pokonane przez sie¢ neuronows,
ktora nic sobie z nich nie robiac, przemierza bezkres wszechswiata,
odkrywajac dodatkowo tajemnice czarnych dziur.
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Czynniki spoleczne

Nasze spolteczno$ci sa zbudowane w sposob hierarchiczny. Nawet
te pierwotne, ktore najwyzej cenia przeciez najlepszego mysliwego
w wiosce. Kazdy profesor byl kiedy$ studentem pierwszego roku, a
takze uczniem pierwszej klasy szkoly podstawowej. Spokojne
przechodzenie kolejnych szczebli daje mozliwosé wykonywania
rozlozonej w czasie pracy nad wszechstronnym potencjalem i
nabywania coraz wiekszych kompetencji. Moja zona pos$wiecila 15
lat (w dodatku liczac dopiero od momentu zdania egzaminu
dojrzalosSci) na zostanie specjalista okulistyki. Przypominam, ze ten
pietnastoletni okres obejmuje juz wysoki poziom specjalizacji —
nadbudowata go na wszechstronnym potencjale, ktory rozwijala w
zasadzie od narodzin. Potrzebowatla tej bazy wszechstronno$ci, by
sprosta¢ wszystkim wymogom stawianym jej w czasie studidéw i
rezydentury. Im wyzszg pozycje (kolejny rok studiéw, kolejny rok
specjalizacji) osiagala, tym wieksza osiggala swobode dzialania.
Przyklad medycyny, w ktérym na szali kladziemy zdrowie i zycie
pacjentow, wydat mi sie idealny do podkreslenia, ze najwyzszy
poziom swobody dzialania powinien by¢ przynalezny ekspertowi.
To samo postuluje w koncepcji malych grup edukacyjnych, gdzie
poziom kompetencji, odpowiedzialno$ci i swobody dzialania
wzrasta wraz z rozwojem Twoich uczniow. Ty réwniez nie jeste$
wyjatkiem od tej reguly — wiele lat musiale$ ciezko pracowaé na
swoja pozycje edukacyjnego eksperta i wymaganie od innych
respektowania Twojej wysokiej swobody pedagogicznych dziatan
nie jest oznaka arogancji czy pyszaltkowatos$ci, a jedynie
narzedziem niezbednym do skutecznej pracy.

152



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Czynniki psychologiczne

Profesor Simonton w swoim uproszczonym modelu BVSR
(omawialiSmy go kilka stron wczedniej) zaklada, ze kazdy
potencjalny ,geniusz w trakcie tworzenia” rozpoczyna swoja
kariere zawodowa z pewnym poczatkowym potencjalem
twérczym. Potencjal ten obejmuje sume dziel i idei, ktore dana
osoba bedzie w stanie wytworzyé w ciggu swojego zawodowego
zycia. Jednak sam potencjal nie oznacza jeszcze ponadprzecietnych
efektow. Potencjal musi zostaé przetworzony w rzeczywiste dziela
na drodze dwustopniowego procesu kognitywnego, ktore to stopnie
Simonton okreslit mianem ideacji i elaboracji. Na etapie ideacji
pewna mysl, idea, plan wynalazku czy mozliwo$¢ pojawia sie w
umysle tworcy, ktory na jej podstawie tworzy wstepne notatki lub
szkice. Wowczas rozpoczyna sie proces elaboracji, w ktorym
tworca, pracujgc nad dzielem, nadaje mu ostateczny ksztalt czegos$,
co pokaze $§wiatu. To, co widzimy my jako publiczno$¢ jest jedynie
efektem dlugotrwalych procesow zachodzacych w wysoko
wytrenowanej sieci neuronowej tworcy. Ich tempo zalezy od
dziedziny, ktorg zajmuje sie twodrca. Niektore idee potrzebuja
dekad, zeby mogly zosta¢ dostatecznie dokladnie oszlifowane w
procesie elaboracji, inne zachwycajg publiczno$é po zapisaniu ich
na kawiarnianej serwetce jednego popotudnia.

Mam nadzieje, ze rozumiesz juz jak wieloaspektowym
zjawiskiem jest $wiat przyszlych osiagnie¢ Twoich uczniow. Nalezy
Ci sie krotkie podsumowanie pogladow Simontona na rozwdj i
rozblysk ich geniuszu.
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Przypominam, ze kazdy z nich powinien dazy¢ do przejawiania
pelni swojego geniuszu, niezaleznie od tego, czy zostanie uznany
przez publiczno$¢ za geniusza przez male ,g”, czy wielkie ,G”.
Kazdy przejaw indywidualnego geniuszu jest rownie wartoSciowy
bez wzgledu na wielko$¢é publicznosci, przed ktora wystepuje. Dla
niektérych bedzie nig cala ludzko$¢, dla innych wspéimalzonek.
Kazde, choéby najdrobniejsze dobro kumuluje sie we wspdlnych
dzialaniach ludzi. Czesto wplyw na wielko$¢ publicznosci ma
osobowos¢, dzieki ktorej moze zaistnie¢ efekt interakcji czynnikow
indywidualnych i sytuacyjnych, przynoszac wysokie uznanie
dla czyich$ osiggnie¢. Moze to przerodzi¢ sie w stawe, ktora, jak
wspomnieli§my, nie jest zadnym wyznacznikiem sukcesu. Stanowi
raczej przyjemny dodatek, pyszny deser do pelnego wartoSci
odzywczych obiadu efektywnej pracy. Geniusz objawia sie
publiczno$ci w sytuacji, gdy wlasciwa osoba pojawi sie w
odpowiednim miejscu, w dodatku we wlaéciwym czasie. Decyzja o
przyznaniu tego tytulu rzadko bywa wiec obiektywna. Ten sam
zestaw cech osobowych, ktory moze zyska¢ uznanie publicznosdci w
jednej sytuacji, moze calkowicie to uniemozliwi¢, gdy warunki
zewnetrzne, a tym samym jej preferencje ulegng zmianie.

Rowniez my, nauczyciele, podlegamy tym
koniunkturalnym przyplywom i odplywom. Niezaleznie od tego, co
w danym momencie ceni publiczno$¢, pamietaj, ze uniwersalne
warto$ci opisane w tej ksigzce sa niezmienne i warto$ciowe bez
wzgledu na aktualng mode. Nasza praca jest dzieki temu
fascynujaca, pelna heurystyk, Slepego uzmienniania i dostrzegania
subtelnych przejawow nieodkrytych jeszcze 716z potencjalu w
kazdym uczniu.
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Wierze, ze jest to powdd, dla ktorego edukacja powinna pozostac
wielowatkowa, wielobarwna, daleka od zawezajacych $wiatopoglad
ideologii. Jest wyjatkowa i nieprzewidywalna, czyli... PIEKNA!
Niech taka pozostanie. Je§li oprzesz swoja prace na uniwersalnych
podstawach, o ktérych rozmawiamy, bedziesz mogt z dumg
obserwowa¢, jak sieci neuronowe Twoich uczniéw pieknieja
kazdego dnia.

7. Kiedy wczesna specjalizacja moze by¢
korzystna, a nawet niezbedna?

Zdarzaja sie wyjatkowe przypadki (mniej niz 1% populacji),
gdy wczesna specjalizacja jest wrecz niezbedna i korzystna dla
dziecka. Mozliwe ze, dopisze Ci szczedcie i trafisz na takiego ucznia,
ktory okaze sie stworzony dla Twojej dziedziny. Za chwile opowiem
Ci, jak go zidentyfikowaé. Nie jest to jednak zabawa. Pamietaj, jak
wielka odpowiedzialno$§¢ spocznie wowczas na jego rodzicach i na
Tobie. Podjecie wyzwania i wejScie do gry wczesnej specjalizacji
wymaga tytanicznej pracy ze strony dorostych nad zapewnieniem
dziecku bezpieczenstwa. Omdéwimy ten graniczny przypadek
wczesnie zidentyfikowano geniuszu na przykladzie
konkretnej osoby.

Jak wspomnialem, istnieje prawdopodobienstwo tego, ze
bedziesz wspoélpracowal z dzieckiem, ktore od samego poczatku
wydaje sie by¢ ,przeznaczone” danej dziedzinie. W takim
przypadku mozna (a nawet trzeba!) podjac ryzyko wlaczenia go w
proces wczesnej specjalizacji.
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Nadal jednak podtrzymuje swoje zdanie, ze rownolegle nie wolno
Ci zaniedbywac jego wszechstronnego rozwoju. Podejmujac ryzyko
zdefiniowania calej przyszlej kariery dziecka w wieku zaledwie
kilku lat, nie mozna zostawi¢ wszystkich kél ratunkowych na
brzegu. Przedstawie Ci zatem rodzaj wcze$nie skrystalizowanego
geniusza Jana-Krzysztofa Dudy — naszego znakomitego szachisty.
Jego sukces opiera sie na tytanicznej pracy (i mimo wszystko nie
byl od samego poczatku pewny!), jednak, jak za chwile sie
przekonasz, istnialy wyrazne przestanki, ze Duda i szachy s sobie
przeznaczeni. Oto fragment ksigzki Jacka Bielczyka i Jerzego
Konikowskiego, ktérzy mieli przyjemno$¢ obserwowania z bliska
przemiany malutkiego Jasia-Krzysia w dojrzalego Jana-Krzysztofa:

Jan-Krzysztof nauczyt sie graé¢ w szachy w wieku okoto 5 lati 6
miesiecy w klubie UKS MOS w Wieliczce. Do klubu szachowego
zapisata go Mama, gdy jeszcze nie znal ruchéw szachowych, a
juz w nastepnym roku wziql udzial w Mistrzostwach Polski
Junioréow do lat 8 w Kolobrzegu. I tak rozpoczela sie jego
szachowa kariera, gdyz wlasnie w Kolobrzegu w 2004 roku
zdobyt swéj pierwszy medal — srebrny kruszec. Wkrétce
przyszty kolejne 1 liczne osiggniecia na arenie krajowej 1
miedzynarodowej. W 2005 roku zdobyt w Kotobrzegu zloty
medal MP Junioréw do 8 lat, a poza tym dwa inne zlote
medale w podobnych kategoriach, jako mistrzostwa Czech 1
Niemiec. Egcznie w tym roku wygral 27 turniejéw!
(...)Przetomowym sukcesem bylo zdobycie w 2008 roku w
wietnamskim miescie Vung Tau tytulu mistrza swiata do lat

10! (...)
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W dniu 30 grudnia 2018 roku Jan-Krzysztof zostal
wicemistrzem Swiata w szachach blyskawicznych w turnieju
World Blitz Chess Championship, rozegranym w Sankt
Petersburgu [50, s. 7-9].

Pomimo tak wczesnej specjalizacji Jana-Krzysztofa i

niemal natychmiastowego ogrywania najlepszych polskich
szachistow (w dodatku niemal o 3 lata starszych!) zwr6¢ uwage na
to, co autor pisze o madrym, dalekowzrocznym planowaniu

rozwoju Dudy:

Zawsze podziwialem konsekwentng logike, z jakg od
najmlodszych lat dorastajqcego szachisty pani Wiestawa Duda
— mama Janka - 1 jego trenerzy przykladali do wyboru
startéw w odpowiedniej klasy turniejach. Uczyé mozna sie
tylko od lepszych, a jezeli szybkie postepy w szachowej
edukacji, wrodzony sportowy charakter i zdrowie pozwalajq
na rywalizacje, ktéra niekoniecznie daje od razu sportowe
wyniki, ale Swietnq praktycznq nauke — to warto sprébowad!
Sukcesy przychodzq jakby same... Naturalnie, sq jeszcze inne
uwarunkowania, czasami tez roézne przeszkody, koszty i
techniczna strona takich wyjazdow, ktére mama Janka zawsze
profesjonalnie, z usmiechem i humorem organizowala 1

pokonywata [50, s. 11].
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A jak wuczyl sie mlody szachista poza treningami?
Samodzielnie czytal bardzo duzo ksiazek szachowych, a gdy
dowiedzial sie czego$ ciekawego..., wyciggal swoja szachownice,
ustawial figury i zapraszal mame na wyklad! Opowiadat jej
wszystko, a ona shichala w skupieniu, potakiwala i stanowila
najlepsza publiczno$é¢ dla swojego syna, ktéry wprowadzal ja do
swojego bajkowego Swiata szachow. Pani Wiestawa podkres$lala, ze
sama niewiele rozumiala z tych opowiesci, ale dala swojemu
synowi to, czego geniusze potrzebuja najbardziej, czyli publiczno$c.
Publiczno$é, ktéra podziwia, stucha, daje informacje zwrotne
(chocby subtelne kiwniecie glowa) i podtrzymuje plonaca
pochodnie fascynacji swoja dziedzina.

Jesli jakie§ dziecko po pierwszym kontakcie z Twoja
dziedzing wykazuje postepy przynoszace medale Mistrzostw Polski,
warto rozwazy¢ wdrozenie wczesnej specjalizacji. Pamietaj jednak,
ze jest to duze ryzyko, a osiggniecia muszg wyraznie i powtarzalnie
wykraczaé poza poziom prezentowany przez pozostala cze$c
populacji. Podkreslam réwniez, ze nawet stosujac takie podejécie,
nie wychowamy z dziecka o przecietnym potencjale ,mistrza na
skroty”. gas w sobie jak najszybciej taka pokuse! To dziala
wylacznie na osoby pokroju Dudy i podobnych mu wcze$nie
zidentyfikowanych geniuszy. Nie wahaj sie ani sekundy, gdy
spotkasz na swojej drodze takie dziecko i jego odpowiedzialnych
rodzicow. Je§li masz watpliwoéci, czy to na pewno cudowne
dziecko (child prodigy — dziecko, ktére w bardzo mlodym wieku
opanowalo przynajmniej jedng wysoko wymagajaca dziedzine na
poziomie doroslego specjalisty/eksperta), obejrzy; filmy =z
wystepoéw Chloe Chua.
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W wieku 7 lat grywala juz na skrzypcach w miedzynarodowych
konkursach, w tym Konkursie im. Henryka Wieniawskiego.
Koniecznie znajdZ w internecie film z jednego z jej wystepow i za
kazdym razem, gdy ogarnie Cie pokusa wdrozenia wczesnej
specjalizacji, przypomnij sobie wrazenie, jakie wywarlo na Tobie
wykonanie utworu przez Chloe. Nastepnie zadaj sobie pytanie:
,Czy dziecko na ktére patrze, moze niebawem staé sie
Chloe Chua mojej dziedziny?”. Jeéli odpowiedz brzmi ,tak” —
nie wahaj sie i pracuj specjalistycznie z ta rodzing. Jesli odpowiedz
brzmi ,nie”, podazajcie bezpieczng $ciezka edukacji gotowosci.
Ponownie podkres§lam: badZ ostrozny i nigdy nie przypisuj
uznaniowo wybitno$ci dzieciom, ktére wymagaja pdjscia klasyczng
- wszechstronna $ciezka edukacji gotowosci.

Na koniec jestem Ci winien jeszcze jedno zastrzezenie.
Zaréwno Jan-Krzysztof, jak i Chloe reprezentuja dziedziny ze
spektrum tak zwanego ,,przyjaznego Srodowiska uczenia sie”.
Wzory, ktére opanowuja sa powtarzalne (ustawienia figur na
szachownicy, rozmieszczenie dZzwiekow na poszczegdlnych
strunach) i natychmiast uzyskuja precyzyjne informacje zwrotne
na temat poziomu swojego wykonania. ,Podwalony hetman”, czy
nieczysty dzwiek bola natychmiast po popelnieniu bledu. Ideal do
ktorego daza szachisci, muzycy, czy tenisiéci jest ustalony, a zasady
stale, przewidywalne i niezmienne. Sa to jednak wyjatki, w dodatku
odlegle od tego, jak dziala $rodowisko zycia codziennego. Jako
ludzie przebywamy najczesciej w ,nikczemnym $rodowisku
uczenia sie”. Zasady zmieniaja sie, wzorce sporadycznie sie
powtarzaja, a my czesto nie jesteSmy w stanie zrozumie¢ efektow
naszych dzialan.
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Wszystko dzieje sie wielowatkowo i jednocze$nie. W takim $wiecie
funkcjonujemy przez wiekszo$é czasu spedzonego na tej pieknej
planecie, w zwiazku z czym jedyna skuteczna obrong przed
nikczemnoS$ciami tego Srodowiska wydaje sie by¢ wszechstronno$é
[47].

CZESC II Koncepcja malych grup edukacyjnych
8. Na czym polega skuteczne uczenie sie?

Gdybym musial podsumowaé¢ w dwébch stowach wyjgtkowe
talenty naszego gatunku, powiedzialbym “uczenie sie”. Nie
jesteSmy po prostu Homo sapiens, jestesmy Homo docens —
gatunkiem, ktory naucza sam siebie. Wiekszo$¢ naszej wiedzy
o Swiecie nie byla nam dana wraz z genami. (...) Edukacja jest
glownym sprawcq sukcesu naszego mozgu. (...) Bez niej
obwody korowe cztowieka pozostawalyby nieoszlifowanymi
diamentami. Zlozonos$¢ organizacyjna naszego spoleczenstwa
nie moglaby zaistnieé bez wielorakich pozytkéw, jakie korze
moézgowej przynosi wyksztalcenie: czytania, pisania, liczenia,
algebry, muzyki, poczucia czasu, przestrzeni, doskonalenia
pamieci itd. Czy wiedzialeS na przyklad, ze pamieé
krotkotrwata osoby umiejqcej czytaé (mierzona liczbq sylab,
ktore potrafi powtérzyé) jest niemal dwukrotnie wieksza niz u
dorostego, ktéry nigdy nie chodzil do szkoly i pozostal
analfabetq? Albo, ze IQ podnosi sie o kilka punktéw w ciggu
kazdego dodatkowego roku ksztatcenia sie? [2, s. 17-19].
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Twoéj nauczycielski autorytet (poSwiecimy mu osobny
rozdzial) pomoze Twoim uczniom uwierzy¢ w Ciebie i skuteczno§é
(warto$é¢) prowadzonych przez Ciebie zaje¢. To konieczny warunek
wstepny, zeby$ mégl wykorzystaé pelna moc 4 filaro6w nauki, ktore
stworzyl Stanislas Dehaene. Pomogg Ci one wypracowac jak
najlepsze  reprezentacje mentalne w umyslach swoich
podopiecznych. W koncu jedyne, na co mamy rzeczywisty wplyw,
to systematyczne odginanie naturalnej krzywej rozwoju naszych
uczniéw. Zadna pojedyncza lekcja nie bedzie przelomowym
skokiem, natomiast codzienna suma drobnych udoskonalen
sprawi, ze efekty Twojej pracy urosng w sposob poréwnywalny do
przyrostu wykladniczego (a przynajmniej tego Ci zycze!). Wymaga
to jednak zmudnego i dlugotrwalego powtarzania drobnych
krokéw. Zdecydowanie nie jest to obserwacja, ktéra ma medialny
potencjal marketingowy. W pewnym uproszczeniu wydaje mi sie,
ze optymalnie prowadzony proces wsparcia w edukacji moglby
wygladaé jak zielona linia na ponizszym schemacie, w odniesieniu
do zobrazowanego na niebiesko naturalnego tempa rozwoju
dziecka.
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Ryc. 6 Naturalna krzywa rozwoju dziecka i krzywa rozwoju
wspomagana optymalnym procesem edukacyjnym

Nawet nie zdajemy sobie sprawy albo zwyczajnie nie
doceniamy wagi istnienia wielu kluczowych aspektéw procesu
skutecznego uczenia sie. Profesor Rafal Ohme [51] wspottworzyt
ciekawa koncepcje, ktorej naukowa nazwa brzmi: rozproszenie
nieswiadomego afektu. Ohme potwierdzil zalozenia innego
naukowca, Ze nasze nawet nieuswiadomione emocje automatycznie
i bez udzialu woli przelewamy na otaczajgce nas obiekty, a takze
wydarzenia z zycia. Tak powstala koncepcja opisujaca ,drzazgi” i
,slodziaki”. Mob6zg po otrzymaniu podprogowego sygnatu
wytwarza afekt. Pozytywny (poprawienie nastroju), jesli bodziec
budzi dobre skojarzenia, i negatywny (obnizenie nastroju), jesli
bodziec przywola niemite skojarzenia.
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Na przyklad mijana na ulicy twarz podobna do naszej wielkiej
niespelnionej miloSci moze spowodowaé, ze zupelnie nie
rozumiejac dlaczego (na poziomie $wiadomosci), doswiadczysz
pogorszenia nastroju. Bedzie to typowy przyklad ,,drzazgi”. Innymi
moga by¢: balagan na stoliku kawowym, konczacy sie zapas
herbaty, odwrotnie poskladane koszulki, wiedngce kwiatki w sali
lekcyjnej czy odwrotnie ulozone w szafie pomoce dydaktyczne.
Rozejrzyj sie wokol siebie i wyjmij jak najwiecej drzazg, ktore moga
obniza¢ Twoje samopoczucie w otoczeniu, w ktéorym czesto
przebywasz. Zachet¢ do tego samego swoich uczniéw. Takie drobne
elementy, a w zasadzie ich brak, potrafia znaczaco poprawic
poziom Twojego zadowolenia i przyjemnoéci czerpanej z
przebywania w danym otoczeniu.

Na drugiej stronie skali znajduja sie ,stodziaki”, czyli
przedmioty, ktére automatycznie przywoluja mile wspomnienia i
poprawiaja nastrdj niezaleznie od problemoéw, z jakimi aktualnie
sie mierzysz. Nie maja nic wspdlnego z talizmanami, szamanizmem
czy okultyzmem. To zwyczajne przedmioty, z ktérymi wigzg sie
Twoje mile wspomnienia. Przypominam, ze rozwazamy wplyw
,stodziakow” na podswiadomo$é. Dobrym przykladem moze byé
pluszowy mi$. Dziecko nosi go ze soba, zabierajac dobre
wspomnienia, poczucie bezpieczenstwa i ,kawalek” swojego domu.
Taki fizyczny ,,stodziak” jest bardzo skuteczny, poniewaz oddzialuje
polisensorycznie. Mozna na niego spojrze¢, przytuli¢c czy
powachaé¢.Zapewnia duzy naplyw pozytywnych bodzcéw. Dla
Ciebie moze to by¢ zdjecie ukochanej osoby w portfelu albo
pierécionek zareczynowy. Zastanoéw sie, czy masz wokdlt siebie
wystarczajagco duzo przedmiotéw, ktore budza pozytywne
skojarzenia i moglyby by¢ wykorzystane jako ,,stodziaki”.
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Zaczalbym jednak od bardzo mocnego zaangazowania sie w
identyfikacje i usuniecie jak najwiekszej liczby ,drzazg" w Twoim
otoczeniu. Uwierz mi, wyjecie cho¢ kilku z nich moze zdzialaé¢
cuda!

Niedawno dowiedzialem sie, ze ludzie kreatywni otaczaja
sie czesto wizualnymi, zapachowymi albo dZwiekowymi
artefaktami (rekwizytami). Dzieki obecno$ci takich bodZzcow w
swoim otoczeniu mogg pod$wiadomie analizowaé problem, z
ktorym te artefakty sie kojarza, nawet wtedy, gdy ich $wiadomo$c
jest pochlonieta codziennymi obowigzkami. Nazywa sie to
procesem inkubacji. Moze warto zabieraé taka czastke inspiracji w
miejsca, w ktorych czesto przebywamy. Przede wszystkim jednak
chcialbym, zeby$ nauczyl ucznidw skutecznie identyfikowaé i
usuwaé ze swojej przestrzeni ,drzazgi”, zastepujac je w miare
mozliwosci ,stodziakami”.

8.1 Cztery filary nauki

Na potwierdzenie naszych dotychczasowych rozwazan
wspomne teraz o 4 filarach nauki sformulowanych na podstawie
wieloletnich badan przez francuskiego neurobiologa Stanislasa
Dehaene’a [2]:

1. Uwaga

Uwaga ucznia jest jak éwiatlo latarki nakierowane na to,
czego nauczyciel chce go nauczyé. Bez takiego wzmocnienia w
mozgu ucznia uczenie sie pozostaje nieefektywne, poniewaz bodzce
ginag w mroku innych, ktére takze nie przykuly uwagi dziecka.
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Nauczyciel powinien by¢ mistrzem w zdobywaniu i odpowiednim
nakierowywaniu uwagi swoich podopiecznych.

2. Aktywne zaangazowanie

Bierny organizm nie uczy sie. Aby sie uczy¢, nasz mozg
musi najpierw stworzy¢ model zewnetrznego $wiata, ktory
nastepnie bedzie modgt doskonalic. To wymaga aktywnego
zaangazowania: tworzenia hipotez, sprawdzania ich w
zewnetrznym Swiecie, stawiania coraz bardziej dociekliwych pytan,
penetrowania umystem zjawisk i rozkladania ich na czynniki
pierwsze, poszukiwania i rozumienia polaczen skutku z przyczyng.
Nauczyciel musi znaleZz¢é droge do rozbudzenia w dziecku
ciekawoéci. Sama ciekawo$¢ to nadal za malo. Ciekawe $wiata
dziecko pozostawione samemu sobie (szczeg6lnie na poczatkowych
etapach edukacji gotowoSci) bladziloby po omacku i nie uczyloby
sie efektywnie. Potrzebuje przewodnika, ktory poprowadzi je przy
pomocy zdefiniowanego i przetestowanego programu. Moze nim
by¢ program nauczania pozostawiajacy duzo swobody na wlasne
inicjatywy i sposoby ich realizacji. Nauczyciel po rozbudzeniu
ciekawosci swoich uczniow staje sie przewodnikiem, dzieki
ktéremu kolejne pokolenia moga korzysta¢ z dobrodziejstw
skumulowanej przez poprzednikéw wiedzy. Mogac ja efektywnie
przyswajaé, krytycznie ocenia¢ i nastepnie poszerzaé. Wbrew
pozorom wszyscy uczymy sie w podobny sposob, a plastyczno$é
naszych  mbzgéw, cho¢ niewyobrazalna pod wzgledem
jakoSciowym, jest nadzwyczaj ograniczona pod wzgledem
iloSciowym (rozumianym jako zmiany o charakterze fizycznym i
fizjologicznym).

165



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

3. Informacja zwrotna o bledach

Bez odpowiedniej informacji zwrotnej nie mozemy mowic
o efektywnej nauce. Ta powinna by¢ jednak pozbawiona
negatywnych emocji. Uczen musi dowiedzie¢ sie, gdzie i w jakim
stopniu jego hipoteza czy model Swiata, ktéry stworzyl w mozgu,
odbiega od rzeczywisto$ci. Woéwczas bedzie mogt wprowadzié
odpowiednie poprawki. Czy to bedzie ocena, buzka, czy znaczek
narysowany czerwonym dlugopisem — nieistotne. Sama w sobie
informacja zwrotna nie odnosi sie personalnie do ucznia, a jedynie
wskazuje miejsce, gdzie popelia on istotny, blokujacy dalszy
efektywny rozwoj blad. Nie powinniémy obawiaé sie oceniania
uczniéw.

4. Konsolidacja

Nasze mozgi opracowaly wspanialy algorytm wspierajacy
uczenie sie. Jest nim sen! To wlasnie podczas snu nastepuje
konsolidacja tego, czego uczyliSmy sie (do$wiadczyliémy) w ciagu
dnia. We $nie mozg wielokrotnie odtwarza bodzce zbierane w
czasie naszej aktywnosSci i przenosi je do wyspecjalizowanych
struktur podkorowych, gdzie zostaja utrwalone. Dlatego tez
powinniémy rozkladaé¢ nauke w czasie. Skutecznym sposobem na
utrwalanie nabytej wiedzy jest przywolywanie jej z pamieci po
coraz dtuzszych odcinkach czasu, np. po dniu, tygodniu, miesigcu
itd. Wazne, by pomiedzy kolejnymi sesjami uczenia sie wystepowal
sen konsolidujacy nowa wiedze.
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Wedlug autora sen rozwigzuje najwiekszy problem trapiacy
obecnie algorytmy sztucznej inteligencji — potrzebe dysponowania
ogromem danych, na ktorych sztuczne sieci neuronowe moga sie
uczy¢. Biologiczne zycie czlowieka jest krotkie. Nie mieliSmy czasu
na zbudowanie ogromnej bazy danych z tego, czego dostarczaly
nam w ciggu dnia nasze zmysly. Mozg zaczat wiec wielokrotnie
przetwarzaé, systematyzowac i opracowywac te dane podczas snu!
Sam je zwielokrotnit. Rodzice musza zatem kazdej nocy zadba¢ o
odpowiednio dhlugi i gleboki sen swoich dzieci — to jeden z ich
najwazniejszych obowigzkow!

8.2 Reprezentacje mentalne

Po zapoznaniu sie z filarami nauki warto sobie zadaé
pytanie, jak wlasciwie sie uczymy? Oczywiste jest to, ze bodZce
edukacyjne wywoluja zmiany adaptacyjne w synapsach, strukturze
neuronéw i funkcjonowaniu naszego organizmu, jednak co tak
wlaéciwie odréznia eksperta (mistrza) od ucznia na etapie edukacji
wezesnoszkolnej? Na poziomie funkcjonalnym — przede wszystkim
reprezentacje mentalne, ktorymi obydwoje dysponuja.
Struktury te powstaja w naszych umyslach i odpowiadaja
wyobrazeniom i rzeczom, o ktorych myslimy — tym konkretnym,
jak i zupelnie abstrakcyjnym.

Przeprowadzmy krotki eksperyment:
Szkola.
w swoich myS$lach po przeczytaniu

2%

To, co ,zobaczyle$
powyzszego wyrazu jest wlasnie Twojg reprezentacja mentalng
szkoly.
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Podobnie jest w przypadku stowa pies czy telewizor. W koricu nie
musisz sobie za kazdym razem przypomina¢ ich encyklopedycznej
definicji — zwyczajnie znasz te pojecia, poniewaz maja przypisane
odpowiednie reprezentacje mentalne. Taka definicja reprezentacji
mentalnych bedzie wystarczajaca dla naszych edukacyjnych
rozwazan. Jeéli chcialby$ zglebi¢ ten temat, zachecam do lektury
ksigzki Droga na szczyt. Jak ¢wiczyé, aby osiqggngé mistrzowskq
biegtos¢ w dowolnej dziedzinie autorstwa Andersa Ericssona i
Roberta Poola [16].

Uwazam, ze biezace monitorowanie jako$ci reprezentacji
mentalnych Twoich uczniéw jest bardzo wazne dla efektywnoSci
Waszej wspoélnej pracy. Dzieci tworzg i rozwijaja swoje edukacyjne
reprezentacje mentalne od pierwszych dni spedzonych w szkole.
Jestem jednak przekonany, ze na pewnym poziomie ich
edukacyjnego zaawansowania to wlasnie jakoS¢ reprezentacji
mentalnych, jakimi beda dysponowaé, da niemal nieskonczone
mozliwoéci dalszego rozwoju. Reprezentacje te lezg u podstaw
doglebnego rozumienia opanowywanych zagadnien. Innymi stowy
— nie wystarczy Ci informacja: ,co wiedza?” Twoi uczniowie,
powiniene$ jeszcze dowiedzie¢ sie: ,jak wiedza?”. Przedstawie Ci
moj tok rozumowania na przykladach muzykow, lekarzy i pilotow.
Zanim jednak przejdziemy do tych historii, jestem Ci winien
krotkie wprowadzenie.

Cytujac Andersa Ericssona:
Najskuteczniejszy 1 najpotezniejszy rodzaj Cwiczen w
jakiejkolwiek dziedzinie wykorzystuje zdolnos¢é adaptacji
ludzkiego ciata i mézgu w procesie ksztattowania krok po
kroku umiejetnosci, jakie wczesniej nie byly mozliwe [16, s.
20].

168



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Skuteczne metody doskonalenia sie musza by¢ zatem oparte na
wiedzy, ktore bodZzce wywoluja w ciele i m6zgu pozadane zmiany
adaptacyjne, a ktore nie. Gdy chcemy opanowa¢ nowa umiejetnos$c,
np. granie w tenisa, jazde na rowerze czy robienie nale$nikow,
wiekszos¢ z nas pod$wiadomie siega po zblizony schemat dzialania.
Wykorzystamy teraz przyklad nauki gry w tenisa i zilustrujemy
nim, co moga odczuwaé¢ Twoi uczniowie, ktérzy zetkneli sie
niedawno z Twoja dziedzing.

Zatem: zakochujesz sie w tenisie, wiec umawiasz sie ze
znajomymi na wspoélne granie. Poczatkowo rozwijasz sie bardzo
szybko, a gra sprawia Ci coraz wieksza przyjemno$¢. Nagle
dochodzisz do momentu, gdy niezaleznie od tego, ile razy w
tygodniu grywasz, przestajesz sie rozwijac. Okazuje sie, ze nie
jeste§ juz w stanie nauczy¢ sie ,samoczynnie” na przyklad
doktadnego przyjecia trudnego serwisu. Taki rodzaj serwisu zdarza
sie w Waszych towarzyskich grach sporadycznie, dlatego nie jeste$
w stanie $wiadomie popracowaé nad technika jego przyjecia. Za
kazdym razem jeste$ zaskoczony i popelniasz blad. Przyjrzyjmy sie
takiemu schematowi: zaczynajac, masz jedynie ogolny poglad na
gre w tenisa. Wiesz tylko, ze chcesz sie tego nauczyé. Szukasz
bardziej doswiadczonych znajomych albo ogladasz filmiki na
YouTube. Nastepnie grasz, az osiagniesz pewien poziom
zautomatyzowanych dzialan. Nie zastanawiasz sie juz, jak nalezy
trzyma¢ rakiete — to dzieje sie samo. Osiggasz pewien przecietny
poziom umiejetnodci i... koniec — mozliwoSci dalszego rozwoju taka
metodg sie wyczerpaly. Nie ma w tym nic zlego. W naszym
codziennym zyciu wiekszo$¢ umiejetnoéci opanowujemy do w
zupelnoSci wystarczajgcego Sredniego poziomu.
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Podobnie jest z uczniami, ktorzy nie beda w stanie wznie$¢ sie na
wyzyny kazdej dziedziny nauczanej w szkole. To zwyczajnie
nierealne i z praktycznego punktu widzenia... zbedne. Sredni
poziom niektérych kompetencji wystarcza do smazenia
nale$nikdéw, podbiegniecia do autobusu czy napisania prostego
maila. W tych przypadkach taki algorytm nauki sprawdza sie
znakomicie, poniewaz jest efektywny. Poczatkowo wyplaca duza
premie jako$ciowa za relatywnie niski naklad pracy. Pamietasz
stynne prawo 80/20? Zeby osiaggnaé w czym$ poczatkowe 80%
bieglo$ci, wystarczy po$wieci¢ temu 20% czasu pracy niezbednego
do osiggniecia mistrzostwa.

Przyjmijmy zatem, ze za poziom przecietny bedziemy
uwaza¢ wlaénie ten prog 80% biegloSci w danej dziedzinie. To
podej$cie do zdobywania kompetencji nazwijmy za autorem:
Jhaiwnym ¢wiczeniem”. Po prostu robilem, czyli — jak w
przypadku tenisa — gralem. Problem pojawia sie, gdy chcesz
wznie$¢ sie ponad przecietno$é, a Twoje aspiracje siegaja poziomu
mistrzowskiego. Wlaénie wtedy powiniene$ siegna¢ po celowe
¢wiczenie pod kierunkiem eksperta (deliberate practice).
Mozna je opisa¢ nastepujaco:

Wyjdz poza swojq strefe komfortu (sprébuj zrobi¢ cos
plerwszy raz w zyciu), skoncentruj sie w peini na tym, co
robisz, wyznacz konkretne cele, okresl sposob, w jaki je
osiggniesz, oraz metode monitorowania swoich postepéw.
Aha, i oczywiscie znajdz sposob na utrzymanie swojej
motywacji [16, s. 58].
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Przyznaje, ze brzmi to nieco jak banat wyrwany ze stynnych
poradnikéw rozwoju osobistego, jednak gdy dluzej sie nad tym
zastanowisz... Wyjécie ze strefy komfortu jest przeciez
wyprowadzeniem swojego organizmu z naturalnego stanu
homeostazy. Tylko woéwczas zmusisz go do podjecia proby
wprowadzenia zmian adaptacyjnych, niezaleznie, czy wyzwanie
dotyczy wysitku fizycznego, czy intelektualnego. Pomys$l o tym w
ten sposob: dlaczego organizm mialby wydatkowac¢ energie na
doskonalenie sie, gdy trafia wylacznie na sytuacje, w ktorych
Swietnie potrafi sobie poradzi¢? Po co w mézgu dziecka mialyby
doskonali¢ sie obwody odpowiedzialne za czytanie nut, gdyby
dziecko nigdy nie dotknelo zadnego instrumentu? Gdy bodZce nie
zaburzaja wygodnej homeostazy, wprowadzenie pozadanych zmian
adaptacyjnych byloby nielogicznym wydatkowaniem tak cennej dla
organizmu energii. To nadal nie wszystko. Jak sama nazwa
wskazuje, w celowym ¢wiczeniu pod kierunkiem eksperta istnieje
wazna osobisto$¢ — ekspert (tak wlasnie mys$l o sobie). To on
obserwuje poczynania ucznioéw, identyfikuje kluczowa przeszkode,
ktora TERAZ powstrzymuje ich przed dokonaniem postepu, i
pomaga ja wyeliminowa¢ swoimi metodycznymi sposobami. Nowo
nabyte kompetencje wkladacie nastepnie do caloksztaltu
dotychczasowych umiejetnoéci ucznia i1 zaczynacie walczyé z
kolejna przeszkodg zidentyfikowang przez mistrza. Tak toczy sie to
kolo ,,czyszczenia” $ciezki rozwoju ucznia z napotykanych blokad.

Na potwierdzenie slusznos$ci tego podejécia moge
przytoczy¢ za autorem ksigzki dowody ze §wiata szachow i muzyki.
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Okazuje sie, ze poziom prezentowany przez szachistow od pewnego
etapu zaawansowania przestaje by¢ zwiazany z liczba rozegranych
partii. Kluczowa staje sie liczba przeanalizowanych partii
rozgrywanych przez innych arcymistrzow. W przypadku badan
skrzypkow jedynym istotnym czynnikiem roznicujacym ich poziom
umiejetnoéci okazala sie catkowita liczba godzin, ktore przeznaczyli
na ¢wiczenia. Nie talent, predyspozycje czy motywacja, a... liczba
godzin systematycznej i ciezkiej pracy treningowej! Oczywiécie w
przypadku edukacji niewatpliwie istniejg pewne wrodzone warunki
graniczne, ktére trzeba spelnié¢, by moc zosta¢ profesorem fizyki
kwantowej. Na dostatecznie wysokim poziomie edukacji gotowosci
okaze sie jednak, ze wszyscy wokoét Ciebie przekraczaja ten prog
(dzieki sprawnie dzialajacemu systemowi selekcji z drabinami
bezpieczenstwa), i znéw wracamy do kluczowego czynnika —
godzin poswieconych na trenowanie i wypracowanym dzieki
temu zdolno$ciom, czyli wlaénie reprezentacjom mentalnym.

Warto odnotowaé réwniez, ze wplyw ¢wiczen na mozg jest
zwigzany z wiekiem ¢éwiczacych. Moézgi dzieci i nastolatkow
posiadaja o wiele wieksze zdolno$ci adaptacyjne niz mobzgi
dorostych, wiec poddanie ich treningowi bedzie mialo wiekszy
wplyw na pbéZniejsze zmiany adaptacyjne. Oczywiscie mozg
zachowuje pewna plastyczno$¢ przez cale zycie, wiec nie nalezy
skresla¢ szans dorostych na zdobywanie nowych kompetencji,
jednak nieublaganie obowigzuje tu efekt ,wyginanej galazki”.
Jesdli bardzo mloda i delikatng galazke lekko odchylimy od jej
naturalnego toru wzrostu, jej ostateczny ksztalt moze sie bardzo
zmienic.

172



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Wyobraz sobie teraz, ze starasz sie odgiac¢ stary, zdrewnialy konar.
Niestety szybciej sie zlamie, niz podda dowolnemu
ksztaltowaniu. Jak zatem szuka¢ maksymalnej efektywno$ci?
Podczas wojny w Wietnamie piloci USA tracili w walkach
mnostwo mysliwecéw. Utworzyli wiec innowacyjng szkétke dla
pilotobw. Na treneré6w wybrano najlepszych lotnikéw, jakimi
dysponowala amerykanska armia. Odgrywali oni role wrogich
pilotéw Wietnamu i atakowali uczniéw. Pojedynki rejestrowano za
pomoca radaru i kamer. Walka miala jak najwierniej
odwzorowywaé¢ prawdziwe warunki bojowe. Z oczywistych
wzgledow nie uzywano tylko prawdziwych rakiet do zestrzelenia
samolotu. Uczniowie przegrywali =z kretesem wiekszo$é
pojedynkow, ale nie bylo w tym nic zlego, poniewaz...
najwazniejsza cze$¢ szkolenia odbywala sie juz po wyladowaniu.
Woéwezas prowadzono sprawozdania z akcji, w czasie ktorych
instruktorzy nieustepliwie i doglebnie przepytywali uczniéw, co
dostrzegali podczas lotu, jakie podejmowali decyzje i dzialania,
dlaczego postepowali akurat w taki sposéb. Na biezaco dostarczali
im réwniez informacji zwrotnych, co zrobiliby na ich miejscu.
Odtwarzajac nagrania, omawiali, co dokladnie wydarzylo sie w
trakcie pojedynku, nieustannie wzbogacajac opis o praktyczne
wskazowki i detale wymagajgce poprawy. Nastepnego dnia znéw
podrywano samoloty, a w ich kokpitach zasiadli piloci bogatsi o
wezorajsze do$wiadczenia. Caly cykl sie powtarzal. Wyniki byly
spektakularne. Kluczem do sukcesu okazalo sie natychmiastowe
i systematyczne otrzymywanie wysokiej jakosci
informacji zwrotnej, umozliwiajacej cykliczne wypracowywanie
lepszych rozwigzan, a nastepnie dawanie uczniom mozliwoéci
ponownego testowania nowych kompetencji w praktyce.
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Glownym wnioskiem plynacym z tego przykladu jest koniecznosé
opracowywania metod opartych na umiejetno$ciach. Samo
posiadanie wiedzy eksperckiej nie wystarczy, zeby tworzy¢ genialne
dziela cechujace sie ponadprzecietng jako$cia i warto$cig.
Najwazniejsza kompetencja okazuje sie by¢ zdolnos¢é do jej
wdrozenia. Nie wystarczy, ze uczen ,wie”. Musi umie¢ te wiedze
praktycznie wykorzysta¢. W tym tkwi najwieksza uzytkowa wartosc¢
celowego ¢wiczenia pod kierunkiem eksperta.

Dodatkowa cegietke do naszej ukladanki dostarczyt Pep
Guardiola (trener pitki noznej), ktory twierdzi, ze mlodzi pitkarze
powinni grac, i graé¢, i gra¢, i gra¢c — niemal dzien i noc. Niech
popelniaja bledy i sie na nich ucza. Guardiola nie jest
zwolennikiem szybkiego wprowadzania modelu wspolzawodnictwa
i mocnego rezimu treningowego. Twierdzi, Ze czas na
usystematyzowana prace przychodzi p6zniej — indywidualnie dla
kazdego dziecka, czyli dokladnie tak samo, jak przewidujemy to w
modelu edukacji gotowosci. Jak ma sie to do koncepcji celowego
¢wiczenia pod okiem eksperta? Wedtug niego w mlodym wieku role
ekspertow moga doskonale pehi¢ réwiesSnicy i samodzielne
obserwowanie efektéw swoich poczynan boiskowych. To
niewyczerpane zrodlo informacji zwrotnych. Dokladnie to samo
zjawisko mozesz wykorzysta¢ na swoich lekcjach dzieki koncepcji
malych grup edukacyjnych! Niech bardziej biegli uczniowie peinia
role ekspertow. Przyjemno$¢ i dobra zabawa mogg z kolei
przyczyni¢ sie do zwiekszenia poziomu motywacji i wytrwania w
pOzniejszych latach systematycznej nauki - ciezkiej pracy
wykonywanej na dalszych etapach wspinaczki na szczyt edukacji
gotowosci.
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Opowiem Ci jeszcze o badanych naukowo modelach wydawania
instrukcji na lekcjach wychowania fizycznego w  szkole
podstawowej. Perfekcyjnie nawiazuja one do stanowiska Guardioli.
Badania prowadzone byly na tym konkretnie przedmiocie, ale sam
model mozna bez problemu uogdlni¢ na wszystkie szkolne
przedmioty.

W badaniu pojawily sie dwa modele: tradycyjne wydawanie
instrukeji stownych (traditional instructional model — DIM) i
model gier taktycznych (tactical games model — TGM).
Popraw mnie, jeSli w polskojezycznej literaturze istnieje lepszy
przeklad angielskiej nazwy, jednak ten jest w zupelmosci
wystarczajacy dla naszych rozmys$lan. W pierwszym modelu
uczniowie wykonuja jedynie w niezmiennych warunkach okreslona
liczbe powtdrzen zadania okre$lonego przez nauczyciela. W drugim
podejsciu uczniowie ucza sie w dynamicznym srodowisku gry.
Warunki sg zmienne, uczniowie musza sie do nich nieustannie
adaptowac i poszukiwaé coraz lepszych (otwartych) rozwigzan
probleméw, ktére napotykajg. Jest to rozwiniecie znanej Ci
zapewne metody ,,0d calo$ci poprzez szczegol do calosci”.
Mozna przyjaé, ze TGM jest jej nieco od$wiezona wersja. W tym
przypadku réwniez przed przystapieniem do nauki zalozonego
elementu dajemy uczniom mozliwo$¢ poznania warunkéw, w
jakich bedzie on wykorzystywany. Nastepnie ,wyjmujemy” z tej
caloéci konkretny element, nad ktérym chcemy popracowac, po to,
by znow ,odlozy¢” go na swoje miejsce w caloéci zadania juz w
udoskonalonej wersji. Dzieki temu dziecko zdobywa wiedze o
kontekscie wykorzystania nabywanej kompetencji -
uczestniczy w procesie wprowadzania kolejnych poprawek i
sprawdzania ich w rzeczywistych warunkach.
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Dziala jak prawdziwy inzynier — udoskonalajac w tym przypadku
samego siebie.

Opowiadam Ci o tym, poniewaz okazuje sie, ze takie
podejécie moze mie¢ wiele zalet dla kognitywnego rozwoju Twoich
ucznidéw. Ogolny zarys TGM na przykladzie Swiata kultury fizycznej
mozna przedstawié¢ nastepujaco:

1. Pierwsza gra — ,rzucanka” siatkarska, ale moze to by¢ chocby
pisanie eseju z elementem grywalizacji.

Sesja pytan i odpowiedzi, w ktéra zaangazowany jest nauczyciel
(moderator) wraz z uczniami. Nauczyciel pyta uczniéw, co
sprawialo im najwieksze trudnos$ci w efektywnym chwytaniu pitki.
2, Praca nad nauczanym/doskonalonym elementem z
wykorzystaniem odpowiednich ¢éwiczen - (¢wiczenia
doskonalace poruszanie sie po boisku z elementami chwytania pil-
ki.

3. Druga gra - ,rzucanka” siatkarska jako gra szkolna
premiujgca dodatkowymi punktami chwyt odleglej pitki po
prawidlowym technicznie przemieszczeniu sie.

Wykazano [55], ze taki model pracy na lekcjach
wychowania fizycznego w szkole podstawowej znaczaco poprawil
kreatywnos¢ uczniow i ich zdolnoéé koncentracji uwagi.
Wiemy, ze sa to kompetencje wymieniane wérdd najwazniejszych,
w ktére powinniSmy wyposazyé mlodych ludzi na ich Sciezce
edukacyjnej. Podobnie jak kazde inne podejScie, réwniez to ma
swoje ograniczenia (choéby czasochlonno$¢). Jestem jednak
przekonany, ze powiniene§ przynajmniej wyprobowaé metode
TGM na swoich zajeciach.
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Sam sposob skutecznego wdrazania Twoich
pedagogicznych oddzialywan to nadal zbyt mato. Skuteczne
uczenie sie od najlepszych wymaga wiedzy dotyczacej tego, czego
tak wlasciwie powinniémy sie uczy¢. Czy mamy jakie$
mozliwoéci  ,zajrzenia” do umyshi eksperta? Sytuacja jest
skomplikowana, ale naukowcy wypracowali pewne rozwigzania.
Jednym z nich jest pozyskiwanie sprawozdan retrospektywnych.
Prosi sie wowczas eksperta, aby opisal, o czym mysli w trakcie
wykonywania czynno$ci i wskazal, ktore aspekty sprawiaja mu
najwiecej trudno$ci. Czasami przygotowuje sie listy pytan
dotyczacych podejmowanych decyzji, na ktére eksperci
odpowiadaja przed, w trakcie i tuz po zakonczeniu wykonywania
czynnoSci. Ten subiektywny opis mozna uzupeli¢ o analize
nagrania wideo, na ktérym widac¢ ekspertow w trakcie dzialania.
Na tej podstawie dokonuje sie analizy procesow mys$lowych
zachodzacych w ich umystach.

Ciekawa metoda analizy reprezentacji mentalnych, ktérych
eksperci uzywaja do wykonania zadania, jest roéwniez
nieoczekiwane przerwanie go (tzw. zgaszenie Swiatla). Ekspert
zostaje wowczas nagle i niespodziewanie odciety od mozliwos$ci
obserwacji. Nastepnie prosi sie go o dokladne opisanie biezacej
sytuacji. Ekspert opowiada, na czym sie w danym momencie
koncentrowal, a takze co jego zdaniem wydarzy sie za chwile. Tego
typu badania sa powszechne w branzy medycznej. Nie mozemy
marzy¢ o efektywnej nauce (czynieniu powtarzalnych postepow)
bez informacji zwrotnej o popelianych bledach!
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Okazuje sie, ze doSwiadczeni lekarze przygotowuja bardzo
dokladne plany przeprowadzanych zabiegow. Dodatkowo
najlepszych wyrdznia to, ze potrafig nieustannie $ledzi¢ przebieg
zabiegu i jego zgodno$¢ z poczatkowymi zalozeniami. Sa gotowi
porzuci¢ poczatkowy plan i wprowadzaé¢ niezbedne
korekty, gdy tylko zajdzie taka potrzeba (myS$lenie
adaptacyjne). Przyjrzyjmy sie schematowi stosowanemu przez
chirurgow:

1. Dostrzezenie, ze ktory$ z elementéw nie pasuje do
opracowanego przed zabiegiem planu przebiegu operacji.
2, Stworzenie listy alternatywnych planéw postepowania
w momencie wykrycia niezgodno$ci i natychmiastowy
wybor tego, ktory ma najwieksze szanse powodzenia.

Sama znajomo$¢ decyzyjnego algorytmu chirurgdw nie
wystarczy, aby osiaga¢ wymierne efekty w pracy z dzie¢mi.
Chcialbym jednak, zeby$S w swojej pracy postepowal zgodnie z
powyzszym algorytmem decyzyjnym. Gdy tylko co$§ przestaje iS¢
zgodnie z planem, opracuj liste mozliwoSci alternatywnego
postepowania i wybierz  najlepsze n Twoim  zdaniem
rozwigzanie. Mys$l adaptacyjnie i postaraj sie wpoi¢ taki sposob
my$lenia takze swoim uczniom. Zapewni im to wiele sukcesow
podczas dalszej $ciezki edukacyjne;j.
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9. Edukacyjne wyzwania zycia codziennego
nauczyciela

Z moich obserwacji wynika, ze zbyt liczna grupa uczniéw, z
ktora jeden nauczyciel musi pracowaé na danej lekgji, jest jednym z
glownych probleméw edukacji. Liczba uczniow niemal zawsze
jest odwrotnie proporcjonalna do wartosci, jaka
nauczyciel moze w trakcie swoich zaje¢ da¢ kazdemu z
nich. Oddzialy klasowe sa zbyt przepelnione. Kropka. Nie
oszukujmy sie — mamy to, na co nas staé. Dobra,
zindywidualizowana edukacja jest droga i raczej niedostepna dla
wiekszoSci krajow/instytucji/rodzicow. Nic nie stoi jednak na
przeszkodzie, zeby$s madrze pracowal z narzedziami, ktére masz do
dyspozycji juz dzisiaj. Jednym z nich jest koncepcja malych grup
edukacyjnych.

Bede sie staral zacheci¢ Cie do podzielenia na grupy
uczniow z kazdego oddzialu, z ktorym pracujesz. Nie bede Cie
oszukiwal, ze pracy bedzie mniej, raczej jedynie przesuna sie jej
akcenty. Wierze jednak, ze je$li tylko przelamiesz wewnetrzne
opory, zarobwno Ty, jak i Twoi uczniowie odczujecie ogromny
przyplyw efektywnos$ci. M6j poglad poparty jest pracami autoréw z
roznych dziedzin nauki, a takze wieloletnim dos$wiadczeniem w
systemie szkolenia mlodych polskich siatkarzy. Warto nadmienic¢,
ze nasza seniorska reprezentacja w latach 2014 i 2018 dwukrotnie
zdobywata tytul mistrzow $wiata, a w latach 2006 i 2022 —
wicemistrzow Swiata. Przyznasz, ze przyklad czerpiemy =z
najlepszych praktyk §wiata sportu. Wychodze z zalozenia, ze praca
w malych grupach przynosi najlepsze efekty.
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Glowny akcent w systemie szkolenia mlodych siatkarzy potozony
jest na jednostki treningowe, ktére trener odbywa z kilkoma
zawodnikami z druzyny, ze wzgledéw organizacyjnych czesto w
godzinach porannych lub wieczornych. Pomiedzy takie jednostki,
ktérych indywidualny plan jest ustalony dla kazdego zawodnika,
wplecione sg oczywiscie treningi calego zespolu, na ktére sklada sie
warto§¢ wypracowywana z kazdym zawodnikiem. Wyobraz sobie,
jak wymagajaca jest w takim systemie praca trenera. OczywiScie
moze liczy¢ na wsparcie sztabu, ale nie zawsze ma taki komfort.

Prowadzenie druzyny wymaga poswiecenia dlugiego czasu
na przemys$lang, dobrze zorganizowana i systematyczng prace.
Prace, ktorej efekty wida¢ dopiero po wielu latach. Nie istnieje
jednak zadna droga na skroty. Bez zaangazowanego trenera, ktory
potrafi to samo zaangazowanie rozpali¢ w umyslach swoich
podopiecznych, nie ma druzyny. Uwazam, ze wystarczy zamienic
stowo “trener” na “nauczyciel” i powyzszy opis moglby dotyczyé
dobrze zorganizowanego procesu nauczania. Nie ma sensu
podejmowanie dyskusji na temat Kkoloru, jakim nauczyciel
powinien podkresla¢ bledy w pracach ucznidow (Czy zielony nie
bedzie przypadkiem bardziej przyjazny od czerwonego, ktéry moze
zniechecaé?) ani tego, w jaki spos6b powinna by¢ liczona Srednia
wazona, by nie demotywowa¢ ucznia — sg to drugie, trzecie, a moze
setne pochodne prawdziwych probleméw. Na nieszczeScie sa one
no$nym tematem, wzbudzajagcym oburzenie 1 sensacje
przykrywajaca merytoryczne uchybienia.

W czeéci o edukacji gotowoséci omoéwiliémy proces
harmonijnego rozwoju czlowieka na przestrzeni calego zycia.
Opisany tam balans jest kluczowy dla zachowania dobrostanu
kazdej osoby.
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Wiesz takze, ze ubolewam nad wymaganiem od dzieci osiggania
wysokich wynikoéw na wczesnych etapach rozwoju, np. opisanym w
czeSci pierwszej FUNdamental. Wiemy, ze aby obcigzenia
wywolywaly trwale zmiany adaptacyjne, muszg sie zwieksza¢ na
drodze rozwoju dziecka, zar6wno pod wzgledem iloSciowym, jak i
jako$ciowym. Gdzie pozostawimy na to margines u pieciolatka,
ktory ma by¢ mistrzem (przynajmniej Polski) w balecie,
jezdziectwie i wspinaczce? Nie ma nic zlego w aktywnym spedzaniu
czasu na roznorodnych aktywno$ciach, a plan uczeszczania na nie
wszystkie da sie bez problemu zrealizowaé¢ w ciggu tygodnia — w
koncu zawsze mozna skrocié czas po§wiecony na bierne ogladanie
bajek. Niebezpieczenstwo polega jednak na tym, ze od mlodej,
jeszcze nieprzygotowanej do tego osoby oczekujemy wynikow!
Male dzieci nie moga stosowa¢ S$rodkéw treningowych
przewidzianych dla wieku seniorskiego. Skuteczny bodziec
rozwojowy jeste$émy w stanie zapewni¢ im poprzez zabawe.

Jakie zagrozenia moga wigza¢ sie z tym zagubieniem
zdroworozsadkowej rownowagi? Jednym z nich moze by¢ zjawisko,
ktére stanowczo za czesto obserwuje w szkolnej rzeczywistodci,
czyli zbyt szybkie doroslenie dzieci i dziecinnienie
doroslych. Osoby badajace to zjawisko uzywaja nawet okreslenia
infantylizacji calej naszej kultury. Dzieci zamiast po§wieca¢ czas na
zabawe, eksperymentowanie i rozwoj zgodny ze Sciezka opisang w
koncepcji edukacji gotowoéci, pedza =za powierzchownymi
wynikami i uznaniem, ogladaja te same seriale, co ich rodzice,
zachowuja sie nad wyraz dojrzale (to zludne) w stosunku do
wieku.Dzieki nowoczesnym technologiom szybko wnikaja w
rzeczywisto$¢ do niedawna zarezerwowana wyltacznie dla dorostych
umystow.
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Zbyt intensywnie pracuja nad soba i swoim rozwojem w
dziecinstwie i wieku mlodzienczym, a ,stracone” w ten sposob
beztroskie lata nadrabiajg dopiero jako doroéli... Okazuje sie, ze w
pewnym momencie takiego zycia pedzacego w szalenczym tempie
przestajemy mysle¢ o indywidualnym rozwoju, za szczyt marzen
uznajac przyjemnos$é, ulge, wygode, zabawe, wlasnag
wyjatkowos¢ i zaszczytne przywileje (osiagane kosztem
innych). Postepujemy niczym Piotru$ Pan, zamykajgc sie w swojej
Nibylandii i bronigc wszelkimi mozliwymi sposobami przed
dorastaniem.

Okazuje sie, ze droga samodoskonalenia zostaje odwrdcona
— im jeste$my starsi, tym mniej sktonni do wysilku ze wzgledu na
che¢ zrekompensowania sobie utraconego czasu dzieciecej zabawy.
Kazdy z nas ma obowigzek pielegnowania w sobie tej pieknej
czastki wewnetrznego dziecka, zachwycajac sie Swiatem niczym
Ernst Mach (stad tez motto mojej poprzedniej ksigzki
#pozostandzieckiem), jednak nie mozemy zastepowac¢ zdrowego
rozsadku infantylnym bambizmem czy dziecinnieniem w stylu:
JAle ja chce! NATYCHMIAST!”. Pozwdél swoim uczniom by¢
dzie¢mi i rozwijaé sie w prawidlowym tempie, zgodnie z ich
potrzebami, a wyrosng z nich wspaniali dorosli — autentycznie
dorosli dorosli.

W  kulturze chrzeScijanskiej symbolem  meskiego
pierwiastka jest Chrystus, a zenskiego — jego matka Maria.
Symbolika prowadzi wiernych od matki (bezpieczenstwa) w
kierunku dojrzaloéci — do ojca. Choé¢ ojciec jest tu symbolem
dojrzalosci, to okazuje sie, ze najwazniejsze w tej koncepcji rozwoju
jest ponowne polgczenie tych dwoéch pierwiastkow w caloéc —
superdojrzalosc.
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Na szczycie hierarchii rozwoju ma dochodzi¢ do tak zwanej
jednosci przeciwienstw, ktora z racji bycia ideg z poziomu
najbardziej wysokopoziomowych wzorcow nie ma juz reprezentacji
jezykowej. Dlatego sztuczne rozréznianie i wartoSciowanie tych
pierwiastkéw jest pozbawione sensu. Kazdy z nich jest tak samo
istotny. Wida¢ tu wyrazng analogie do dualnej funkcji edukacji
prof. Sliwerskiego, o ktorej niebawem bedziemy rozmawiaé.

Podobny trend da sie wedlug Krzysztofa Klopotowskiego
[56] dostrzec w historii calych narodow. W czasie potopu
szwedzkiego w Polsce rozkwitl kult Maryi. Zaczeliémy szukaé
ratunku u wybaczajacego odpowiednika wyzszej sily (Boga, losu,
rachunku prawdopodobienstwa itp.), cofneliSmy sie psychicznie do
okresu dziecinstwa, gdzie pragneli$my doswiadczac
bezpieczenstwa w objeciach pierwiastka zenskiego. To zupeklnie
naturalny proces oscylacji. Problem pojawia sie, gdy po chwilowym
odwrocie odmawiamy dalszego zmierzania ku dorostoéci. Woéwcezas
potrzeba doswiadczania bezpieczenstwa zastepuje ciekawos$¢
poznawania $wiata i podejmowania zwigzanego z nim ryzyka, a
doro$li $wiadomie pozostajg dzie¢mi zamknietymi w rozwinietych
biologicznie cialach. Traca cala sprawczos¢, uciekajac w objecia
matki albo, co gorsza, szukajac herosa — surowego ojca, ktéry ma
przezwycieza¢ za nich wszelkie przeszkody. Nie musze chyba
przypominac do jakich ustrojow politycznych prowadza obydwie te
drogi... Zamiast dzialaé i podejmowaé rozsadne decyzje,
czlonkowie spoleczenstwa tkwia w cudzych objeciach z
utesknieniem wypatrujac jakiego§ mitycznego bohatera, ktory
wybawi ich z probleméw. Wrecz zadaja tego!
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Jesli wolisz pozachrzeScijanskie ujecia superdojrzatosci i
jednos$ci przeciwienstw, mozesz odwola¢ sie cho¢by do koncepcji
yin i yang (rownowagi pomiedzy przeciwienstwami). Do$¢ ciekawie
tematyka ta jest wylozona w ksigzce Antony’ego Cumminsa [57].
Uprzedze Twoje ewentualne watpliwo$ci na temat religijnych
fragmentoéw — tak, sg wartoSciowe. Uczy¢ sie i czerpaé warto$ciowe
dane wejSciowe dla naszych sieci neuronowych mozemy z kazdego
przykladu. W dodatku w rozwazaniach na temat moralnoéci nie
chodzi o to, czy kasza rzeczywiscie spadala z nieba, tylko o
metaforyczny sens tego, co trudno zmierzy¢ zmyS$lnie
zaprojektowanym i rzetelnie przeprowadzonym eksperymentem
naukowym. A sama nauka... c6z, roOwniez miewa tendencje do
stawania sie nasza religia. Nie wierzysz? Czyz nie obserwujemy
niebezpiecznej podmiany w naszej $wiadomo$ci popperowskiego
nieustannego podwazania pewnikéw §lepym zaufaniem
zywionym do naukowych autorytetow? Czyz nie rezygnujemy z
trudu samodzielnego ogarniecia umystem zlozonych zagadnien,
zdajac sie na laske wszechwiedzacych bogoéw w bialych fartuchach?
Polecam ksigzke tfukasza Jacha Nauka jako obiekt kultu [58].
Pokazuje ona, jak latwo (i ochoczo) wpadamy w pulapke wyznawcy
nauki, czyli religii scjentoteistycznej. Ksigzka daje do my$lenia,
jak szybko dajemy sie nabraé, porzucajac racjonalne myslenie, co
gorsza — nieSwiadomie.

W zwigzku z powyzszym proponuje Ci liste trzech
priorytetow, ktore uwazam za kluczowe dla rozpoczecia oddolnych
pozytywnych przemian w Twojej pracy:
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1. Zaszczep w dzieciach wewnetrzna potrzebe szanowania
innych ludzi i traktowania ich tak, jak sami chcieliby by¢
traktowani (niby truizm, ale powszechnie zapomniany). Dla
dzieci naturalne musi sie sta¢ traktowanie ludzi podmiotowo, a nie
jako narzedzia albo przeszkody na drodze do dbania o siebie. Jesli
dom rodzinny zawiedzie na tym etapie, skompensowaé mozesz to
jedynie Ty. BadZzmy dla siebie mili — to nic nie kosztuje, a
stanowi gigantyczng warto§¢ dla codziennych relacji miedzyludz-
kich.

2. Przywr6¢ wysoki autorytet i prestiz zawodu nauczyciela.
Wspominalem juz, ze skuteczny trening to taki, w ktory wierza
Twoi zawodnicy. Jak majga wierzy¢ w Twdj trening, gdy nie wierzg
nawet w Ciebie? Identyczna sytuacja dotyczy nauczyciela i jego
lekcji. Mozesz wplynaé tylko i az na to, by zwiekszy¢ swdj prestiz
jako nauczyciela. Dbaj zatem o jak najwyzsze standardy swojej
pracy i komunikuj to swojemu otoczeniu. Dla dobra calej naszej
edukacji pozwél innym uwierzy¢ w Ciebie!

3. Zmniejsz grupe, z ktéra w danym momencie pracujesz.
Wprowadz jak najwiecej zaje¢ o zwiekszonym stopniu
indywidualizacji. Wazna uwaga: nigdy kosztem nadmiernego i
wyczerpujacego poswiecenia siebie! Wypalony nauczyciel
nikogo nie zarazi swoja pasja i entuzjazmem.

Edukacja gotowo$ci wraz z koncepcja malych grup
edukacyjnych sa moimi pomystami na usprawnienie Twoich
dzialan w tych obszarach.
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Podobnego zdania jest Peter Liljedahl - autor metody
~Myslacej klasy” [67]. Serdecznie zachecam Cie do zapoznania
sie z jego ksigzka. On roéwniez uwaza, ze warto dzieli¢ uczniéw na
male grupy (cho¢ zaleca akurat losowy przydzial uczniow),
wskazywaé im praktyczne problemy, ktore wymagaja rozwigzania i
odpowiadac jedynie na te z zadawanych przez ucznidéw pytan, ktore
ulatwia im dalsze samodzielne zastanawianie sie nad
analizowanym problemem. Bardzo podoba mi sie jego pomyst z
przydzieleniem kazdej grupie uczniéow suchoscieralnej tablicy, na
ktérej moga zapisywa¢ swoje przemySlenia i postepy (Peter
przygotowal swoja metode do nauczania matematyki). Tablice
powinny by¢ ustawione w taki sposéb (na przyklad na Scianach
wokét sali), by stojacy przy nich uczniowie wraz z nauczycielem
mogli obserwowaé¢ dokonania pozostalych grup. Pamietaj, ze
jedynie naszkicowalem Ci drobny zarys tej metody, jesli
zainteresowala Cie ona podobnie, jak mnie - zachecam do
siegniecia po ksigzke Liljedahl’a

10. Autorytet nauczyciela

Chcialbym, zeby$Smy dobrze sie zrozumieli. Uwazam, ze
relacje pomiedzy nauczycielem a uczniem, a takze pomiedzy
rodzicem a dzieckiem sg jednymi z najwiekszych wartosci w zyciu.
Mam jedynie wrazenie, ze czesto relacyjne zaplecze i kuchnia, czyli
miejsca, gdzie budowana jest ich autentyczna warto$¢, pozostaja
zamkniete przed poczatkujacymi adeptami sztuki nauczania.
Popularne rady, jakie daje sie nauczycielom (przyznaje, ze sam tez
o nich méwie), sa bardzo wazne i warto$ciowe, jednak stanowia
kolejny, a nie pierwszy etap dzialan.
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Jesli nauczyciel zacznie od wshuchiwania sie w glos dziecka, ktore
nie ma ochoty do niego przemawiaé, jesli bedzie wspieral kogos,
kto tego wsparcia nie oczekuje, albo poda reke, ktorej dziecko nie
bedzie mialo zamiaru chwyci¢ — na nic caly wysilek. Pomimo
doskonalej zgodno$ci ze standardami pedagogicznymi takie
dzialania prowadza donikad. Dlaczego tak sie dzieje? Nie potrafie
zrozumie¢, dlaczego zapominamy, ze relacje, jakie nawiazujemy w
szkole, sa zawsze dobrowolne i DWUSTRONNE. Przede
wszystkim dziecko wybiera, z kim chce je nawigzywadc.
Skupianie sie wylacznie na dzialaniach nauczyciela jest zatem
wyrazem pedagogicznego snobizmu. Pomijanie tego faktu i
debatowanie jedynie na temat dzialan doroslych jest w moim
odczuciu przyczyna, dla ktorej czesto stowo ,,RELACJE” stanowi
jedynie pusty frazes pozbawiony praktycznej wartosSci. A relacje sa
kluczowe, sg najwazniejsze! Aby jednak mogla zadziala¢ ich magia,
musisz speti¢ kilka warunkéw wstepnych.

Po pierwsze, dziecko powinno oczekiwaé tego, ze
zbudujesz z nim relacje. Klucz do sukcesu kryje sie ponizej
skutecznych i poprawnych pedagogicznie metod ich budowania.
Spéjrzmy na przyklad na rolnika. Moze wiedzieé, jak zasiaé
pszenice i doskonale o nia dba¢ przez caly okres wegetacji. Co
wiecej, moze dysponowaé mistrzowskim warsztatem jej zbierania,
jednak... jesli nie bedzie umiat przygotowac pola, na ktérym zdzbtla
maja w przysztoSci wyrosnac, nie uzyska zadnego plonu. Chwasty,
nieurodzajna ziemia i inne szkodniki zniwecza jego ciezka prace.
Podobnie jest z relacjami. Zanim zaczniesz je budowaé, musisz
odpowiednio przygotowac pole, na ktorym bedziesz je pielegnowal.
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O ile w przypadku rolnika bedzie to oranie, talerzowanie,
bronowanie czy nawozenie pola, o tyle w przypadku nauczyciela...
zbudowanie autorytetu i wzbudzenie dzieki niemu w
uczniu zainteresowania swoja osoba. Mam na mysli
pozytywny autorytet, oparty na wzajemnej sympatii, ciekawosci i
zaufaniu. Musisz wygra¢ ciekawo$§¢ i zainteresowanie dziecka,
ktore przerodzi sie nastepnie w uznanie dla Twojej osoby. Dopiero
wowczas relacje moga zapuéci¢ trwale i mocne korzenie. Dziecko
siegnie po wyciggnieta w jego kierunku reke, gdy Cie polubi, i
bedzie przekonane, ze dzialasz dla jego dobra. Wowczas obdarzy
Cie zaufaniem i uzna za... przychylnego i pozytywnego lidera.

Na tym polega przygotowywanie pola, by moglo wydaé¢ w
przyszloéci obfity plon. Ta niewidoczna praca u podstaw ma
decydujace znaczenie dla jakoSci przyszlych relacji z uczniem.
Wszystko, o czym pisze, to moje praktyczne spostrzezenia z
poczatkéw pracy w szkole i klubie sportowym. Jak sta¢ sie w
oczach dziecka i grupy pozytywnym liderem? Napisalem o tym w
ksigzce Sukces wychowania. Jak budowaé dobre relacje w grupie.
Skupilem sie w niej wlagnie na przygotowywaniu pola pod przyszla
uprawe wspanialych relacji. Jak sta¢ sie w oczach dziecka osoba, za
ktora zechce podazac? Z ktorej zapragnie braé przyklad? Ktérej nie
bedzie chcialo zawie§¢? Przy ktorej zechce stawaé sie wspanialg
osoba (siecia neuronowa)? Z calego serca zachecam do lektury i
wspolnej dyskusji. Pozytywny lider przyciaga dzieci jak magnes, a
relacje rosna wowczas jak najpiekniejsze w calej okolicy zdzbla
pszenicy.

Czy nie przesadzam, chcac jedynie zareklamowac ksiazke,
ktorag kiedy$ napisalem? Zastan6wmy sie wspdlnie, z kim Ty, jako
juz dojrzala i uksztaltowana osoba, chetnie zbudujesz relacje.
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Bylby to pewien polityk, ktory nieustannie zmienia zdanie, nie
mozna mu zaufa¢ i podejrzewasz, ze dziala by zrealizowa¢ Twoim
kosztem wlasne cele? A moze pozytywny lider pokroju Steve’a
Jobsa (poprzeczke trzeba zawieszaé wysoko), ktéry mimo
POTEZNYCH wad inspiruje, przyciaga i kreéli wizje tego, co kryje
sie za kolejnym wzniesieniem? Wymaga, mozliwe, ze czasem
pokrzykuje co§ pod nosem, urazi wiele osdb, wykrzyczy swoja
opinie, ale jeste§ pewien, ze macie wspolny cel, i cho¢ droga
bedzie wyboista, to poprowadzi Was w kierunku osiggniecia
wspoélnych korzyéci. Uznajesz taka osobe za pozytywnego lidera
(cho¢ kazde podporzadkowanie sie jest utratg czastki wolnoéci), bo
wiesz, ze przy takiej osobie jest to inwestycja, ktéra sie oplaca.
Razem osiggniecie wiecej. Rezygnujesz z chwilowych i ulotnych
przyjemnosci, ale w dluzszej perspektywie zyskujesz — kroczycie
wspoélnie ku satysfakcji. Powtarzam: masz pewno$¢, ze razem
osiagniecie wiecej, niz moglby$s osiagna¢ w pojedynke. To sie
oplaca! Dziecko, ktére zobaczy w Tobie bezpieczng i przychylna
drabine, ktéra wyniesie go wyzej (jednak wcale nie wyreczajac z
wysitku samodzielnego wchodzenia po kolejnych szczeblach),
zechce budowaé z Tobg relacje. Wowczas zaczng dziala¢ wszelkie
pedagogiczne i wychowawcze metody, o ktorych dotychczas
czytaleS. A moze nawet wszelkie metody stang sie zbedne?
Osobiécie nie lubie odnoszenia sie do ,metod”, poniewaz kojarza
mi sie ze standaryzacja. A po c6z na powr6t standaryzowaé
indywidualizacje?

Kazda relacja jest indywidualna, poniewaz nikt inny nie
moze by¢ Toba. Nikt inny nie moze by¢ Twoim konkretnym
uczniem ani konkretng grupa dzieci, z ktéra wspolpracujesz.
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Tak, w mojej ksiazce podkreslam, ze dobry lider dziala na
przynajmniej dwoch plaszezyznach: w relacji 1:1 i w relacji
1:wielu. Réznice sa fundamentalne i kluczowe do osigganych
efektow Twojej pracy. Uniwersalna, ale i nielatwa pozostaje zatem
jedynie konieczno$¢ stania sie w oczach dziecka pozytywnym
liderem. Streszczam Ci ten fragment, poniewaz sam chcialbym,
zeby kto$ powiedzial mi o tym wszystkim na poczatku mojej pracy
w szkole. Uniknglbym wielu rozczarowan, trudnosci i
przeswiadczenia, ze teoria mija sie z praktyka. Nie mija sie, jesli
odpowiednio przygotujesz pole, na ktérym chcesz uprawiaé relacje
z dzie¢mi. Jesli zdobylem Twoje zainteresowanie tym tematem,
bedzie mi milo, gdy siegniesz po moja ksiazke.

Uwaga! Dysponowanie autorytetem wigze sie z potezna
odpowiedzialnoScia. Bierzesz na swoje barki bardzo duzy ciezar.
Gdy juz raz uda Ci sie zdoby¢ serce i zaufanie dziecka, Twoim
obowigzkiem bedzie dzialanie wylacznie dla jego DOBRA. Zawsze.
Dowody na shiszno$¢é mojej przestrogi znajdziesz chotby w
badaniach Lefkowitza z 1955 roku [17, s. 104-107]. Wyniki
pokazaly, ze jeSli osoba ubrana w garnitur (laczony z wyzszym
poziomem autorytetu) przechodzi przez jezdnie na czerwonym
Swietle, lamigc obowiazujace reguly, to zdecydowanie wiecej
oczekujgcych os6b wezmie z niej przyklad i takze przejdzie przez
jezdnie niz w przypadku osoby o mniej formalnym stroju. Anna
Goralewska-Sloniska poszta o krok dalej, wskazujac w swoim
artykule naukowym na jeszcze bardziej skrajny przypadek [18].
Pewien cierpigcy na chorobe psychiczng pacjent chcial popelnié
samobdjstwo, jednak otrzymal od policjanta ubranego w mundur
polecenie natychmiastowego przeparkowania swojego Zle
zaparkowanego auta.
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Z oczywistych wzgledow nie bylo zadnego zle zaparkowanego auta,
jednak pacjent nie tylko dostosowal sie do polecenia, ale takze
zapomnial o swojej probie samobojcze;j.

Specjalnie podalem takie przyklady, aby uswiadomié Ci, jak wazne
jest okreSlenie ,POZYTYWNYM”, ktore zestawiam z liderem.
Musisz pamietac, jak wielka bedzie Twoja odpowiedzialno$é¢, gdy
staniesz sie¢ w oczach dziecka pozytywnym liderem czy
pierwszym ws$réd rownych. Dziecko otwiera przed Toba cale
swoje serce. Nie mozesz go zawiesc.

W dwoch kolejnych rozdzialach bede rozwijal swoja mysl
dotyczaca tego, dlaczego autorytet nauczyciela jest tak wazny i
dlaczego chce az tak duze kompetencje wlozy¢ w Twoje rece. Bez
przyznania nauczycielowi odpowiednio wysokiego statusu nie
sposdb mysle¢ o skutecznym procesie nauczania. Zdaje sobie
jednak sprawe, ze przyjalem do$¢ optymistyczne zalozenie
dotyczace samej osoby nauczyciela. Uznalem, ze jest
zaangazowanym w swoj3 prace fachowcem. Zgodnie z definicja
Feynmana fachowcem nie jest ten, kto opanowal wszystko z
dziedziny, ktérg sie zajmuje (poniewaz jest to zwyczajnie
niemozliwe), a ten, kto wie, co na pewno nie dziala i potrafi
unikaé najcze$ciej spotykanych bledéw. Swiadomoéé tego
jest bardzo wazna, szczegolnie w przypadku tak zlozonego $wiata,
jakim jest edukacja. Wierze rowniez (cho¢ oczywi$cie moge sie
myli¢) w samoregulujacy sie system, w ktéorym dzieci swoim
sgnieciem” do wybranych (wymagajacych) nauczycieli weryfikuja
ich prace. Trudno jest o inne rzetelne kryteria warto$ciujace relacje
nauczyciel-uczen, cho¢ pewnych wskazéwek moze nam udzieli¢
sama przyroda.
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Okazuje sie, 7ze w $wiecie przyrody nie wygrywaja
najbardziej optymalne rozwigzania i matematycznie najlepsze
strategie postepowania. Silnie preferowane w ekosystemach i
najskuteczniejsze okazuja sie rozwigzania, ktére sa najbardziej
odporne na oszukiwanie przez innych graczy. Kluczowe staje
sie uniemozliwienie wyzysku i pasozytnictwa [19]. Dobra ilustracja
ze $Swiata stworzonego przez ludzi moze by¢ z kolei demokracja
atenska. Przypisywane jej doniosle idealy, cho¢ réwniez wazne,
odgrywaly drugorzedna role. Kazdy uprawniony do glosowania
obywatel posiadal lokalny majatek. Pamietajmy, ze wowczas nie
byto mozliwosci, zeby jednym kliknieciem komputerowej myszki
(albo jej nowszego odpowiednika) przerzuci¢ caly majatek za
ocean. W zwigzku z tym podejmowanie jak najlepszych decyzji dla
zycia lokalnej wspoOlnoty bylo zupelnie naturalne, poniewaz
zbiezne z wlasnymi interesami kazdego z obywateli.
Dbajac o otoczenie, dbali o whasny dobrobyt i przyszlo§é swoich
dzieci. Jesli wiekszo$¢ podejmowala przemyslane decyzje w jak
najlepszej wierze, uodparnialo to caly system na zgubny wplyw
0s6b bedacych w bledzie albo na skutki przekupstwa i szkodliwego
dzialania w obcym interesie. Oczywiécie zaden system nie jest
idealny, jednak okazalo sie, 7ze taka decentralizacja w
podejmowaniu decyzji sprawdza sie w roznych odstonach (czesto
wypaczonych) az do dzisiaj. Wierze, ze dzieki samoregulowaniu sie
systemu w odpowiednio dlugiej perspektywie jego dzialania stabsi
nauczyciele beda stopniowo ,wypadaé z gry” (o ile tylko powroci
prestiz tego zawodu). Proponujac Ci koncepcje malych grup
edukacyjnych, jestem przekonany, ze jest to system zaréwno
odporny na oszukiwanie, jak i efektywny w swoim dziataniu.
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Odnie$my sie kolejny raz do $wiata przyrody. Chcialbym opisaé
najbardziej efektywna =zasade szkicujagca ramy wspolpracy
pomiedzy  poszczegdlnymi  graczami  dzielacymi  wspdlne
srodowisko. Jest nig zasada ,wet za wet” [19]. Jezeli jeden z
graczy postapi wbrew powszechnie przyjetym zasadom i oszuka
pozostalych, to musi jeden raz ponie$¢ nieunikniong kare,
jednak po6zniej pozostali gracze wspolpracuja z nim nadal, jakby
nic zlego nigdy sie nie wydarzylo. Gracz wraca do roli
pelnowartosciowego uczestnika gry i nikt nie chowa juz urazy.
Takie rozwigzanie okazuje sie dawac najwiekszg warto$¢ wszystkim
graczom. Jak dobrze wiemy, nie wysoko$¢, a nieunikniony
charakter kary ma najlepsze dzialanie prewencyjne. Miej to na
uwadze, planujac regulaminy postepowania i systemy
warto$ciujace zachowanie uczniow. Wykluczanie kogo$ na stale i
rozpamietywanie win, za ktore kto$ juz poniost konsekwencje, nie
shuzy nikomu. OczywiScie w kazdej populacji zawsze bedzie istnial
pewien odsetek osobnikow wykazujacych patologiczne zachowania,
co do ktérych nalezy zachowac szczegdlng ostrozno$é¢, poniewaz ich
czyny nigdy nie beda logiczne i przewidywalne — to w pehi
naturalne. Takie osoby nie sa w stanie wpasowaé sie w
obowiazujace normy. Jako nauczyciel musisz o tym pamietac i
rozpoznawac takie osoby w swoim edukacyjnym otoczeniu.

Chcialbym rowniez zwrocié Twoja uwage na istotng
kwestie, ktora na potrzeby naszych edukacyjnych rozmyslan
nazwalem réwnowazeniem autorytetu w relacji nauczyciel-
uczen. Gdy uczen obdaruje Cie jego okres§lonym poziomem, musisz
go odwzajemni¢ w bardzo zblizonym stopniu.
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Przez wzglad na konieczno$¢ zachowania naturalnego kierunku
dyfuzji idei, reprezentacji i map mentalnych z wiekszego
stezenia do mniejszego, czyli od Ciebie (nauczyciela) do ucznia,
Twdj poziom autorytetu musi pozostaé odrobine wyzszy. W
sytuacji edukacji szkolnej Ty wchodzisz w role nauczyciela, a uczen
w role... ucznia. Kluczowe jest zréwnowazenie odwzajemnianego
poziomu autorytetu z lekkim niedoszacowaniem. Juz wiesz, ze
hierarchie sg naturalne dla calego $wiata przyrody (w tym réwniez
sieci neuronowych naszej kory nowej), w ktéorym przeciez nadal
jesteémy mocno osadzeni. Sytuacja, w ktorej kto§ narzuca innym
obowiagzek przypisania sobie nieproporcjonalnie wyzszego
poziomu autorytetu niz ten, ktéry odwzajemnia, sklania do
sprzeciwu i podjecia walki w obronie swojej autonomii. Taki
nauczyciel musialby wprowadzi¢ autorytaryzm w relacjach z
uczniami. Nie musze Cie przekonywac, ze jest to niedopuszczalne i
krzywdzace dla kazdej ze stron. Rownie szkodliwa jest sytuacja,
gdy uczen dobrowolnie przypisze nauczycielowi wysoki, jednak
nieodwzajemniony poziom autorytetu. Wowczas moze powstaé
patologiczny twor przypominajacy sekte z guru i jego wyznawcami.
Przypadek przypisania uczniom wyzszego autorytetu niz ten, ktéry
oni odwzajemniajg (poza funkcja dzialania regulatora, ktora opisze
niebawem), prowadzi w dluzszej perspektywie do zatrzymania
dyfundowania przekazu od nauczyciela do ucznia, a tym samym do
przerwania procesu inspirowania i nauczania. Nauczyciel
przestanie wowczas by¢ nauczycielem. Odpowiednie
zrOwnowazenie poziomdéw autorytetow, jakimi darzycie sie
wzajemnie z uczniami, wydaje sie by¢ kluczowym skladnikiem
efektywno$ci procesu nauczania.
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Nie mozesz jednak biernie czeka¢ na darmowe obiady — poziom
naleznego autorytetu musisz sobie wypracowaé samodzielnie.
Wrylacznie uczen moze Ci go dobrowolnie przydzieli¢. Odpowiednie
zrownowazenie w jego odwzajemnianiu umozliwi Ci natomiast
wejécie w swoja edukacyjng role bez zakladania sztucznych masek
— staniesz sie autentycznym nauczycielem.

Latwo jednak wyobrazi¢ sobie korzystng dla obu stron
sytuacje, w ktoérej mozesz na pewien czas zamienié¢ sie rolami ze
swoim uczniem. Twéj wychowanek moze Cie wdrazaé¢ w tajniki
nowoczesnych technologii, w ktorym to zagadnieniu przejawia
wieksza bieglo$¢ od Ciebie. W tej konkretnej sytuacji to wlasnie
uczen moze wej$¢ na moment w role nauczyciela. Poziomy
autorytetow, ktorymi sie wzajemnie darzycie, odrobine sie
przeskaluja (ten przypisany uczniowi bedzie wyzszy niz Twoj) i
zachowujac odpowiedni poziom wzajemnego szacunku, odegracie
przeciwne role. Swoja droga moze to byé przydatne ¢wiczenie
mentalne, ktore da Ci odpowiedz, czy traktujesz swoich uczniow w
odpowiedni sposoéb. Jedli obawialby$ sie dokonania takiej
chwilowej zamiany rél, moge postawi¢ hipoteze, Ze poziomy
autorytetow, ktorymi sie wzajemnie darzycie, nie sa odpowiednio
zbilansowane. Je§li natomiast nie mialby$ nic przeciwko temu,
zeby przez kilka minut by¢ traktowanym tak jak Ty na co dzien
traktujesz swoich ucznidow, jestem przekonany, ze Wasze wzajemne
poziomy autorytetow sa prawidlowe. Po tym prostym zabiegu
uczen moze bez zadnych problemoéow odegraé role Twojego
nauczyciela w $wiecie nowoczesnych technologii, a nastepnie
mozecie szybko i sprawnie powrdci¢ do codziennej sytuacji, gdzie
obowigzki nauczyciela znéw pekhisz Ty. Edukacyjna dyfuzja
obierze z powrotem swoj naturalny kierunek.
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Bedzie to jednak latwe jedynie wowczas, gdy na co dzien bilans
poziomu Waszych wzajemnych autorytetow bedzie zblizony (z
zachowaniem Twojej przewagi) i tym samym odpowiednio
zrOwnowazony.

Pozwole sobie na zilustrowanie powyzszych rozmys$lan
przykladem. Zal6zmy, ze wsiadam do samolotu jako pasazer i
pragne udaé¢ sie na wymarzone wakacje. Dobrym pomysltem w
zaistnialej sytuacji wydaje sie nadanie wyzszego autorytetu
pilotowi, prawda? Oczywiscie cala zaloga (z nim na czele) traktuje
mnie, w my$l zasad branzy ustugowej, jak najwazniejszego klienta i
dba o komfort mojej podrozy. Poziomy wzajemnych autorytetow
wydaja sie wiec by¢ odpowiednio zbilansowane. Wyobrazmy sobie
jednak, ze z jakiego$ powodu uznaje, ze pilot nie zna sie na swojej
pracy i w dodatku krzywdzi pasazerow! Stosuje opresyjne metody
zapinania pasow i placenia za dodatkowe przekaski! Koniec z tym!
Pilot jest nieudacznikiem i to ja poprowadze ten samolot do
docelowego lotniska, poniewaz wiem, co jest dla mnie i reszty
pasazerow najlepsze! Gdybym napotkal wystarczajaco wielu
wspoélpasazerow, ktorzy daliby sie porwac gloszonym przeze mnie
hastom, doszloby do niechybnej katastrofy. Mam nadzieje, ze ten
przyklad pomoze Ci uzmystowié sobie, jak szkodliwe moga okazac
sie podobne zapedy w $wiecie edukacji. Katastrofa edukacyjna
moze by¢ réownie dramatyczna, jak lotnicza. Niech nauczyciele i
piloci wykonuja swoje obowiazki w jak najbardziej komfortowych
warunkach - dla dobra dzieci i pasazerow. Z czysto
pragmatycznych wzgledow nieco wyzszy poziom autorytetu
powinien zawsze naleze¢ sie osobie bardziej bieglej (ekspertowi) w
dysponowaniu kluczowym zestawem kompetencji przydatnych w
danej sytuacji.
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Ustaliliémy, ze wzajemne zrozumienie, che¢ dobrowolnego
podjecia wspoélpracy i trwalo§¢ nawigzywanych relacji pomiedzy
nauczycielem a wuczniem zaleza w duzym stopniu od
odpowiedniego zbilansowania pozioméw autorytetéw, ktore
wzajemnie sobie przypisujecie. Czyz nie rezonuje to idealnie z
koncepcja malych grup edukacyjnych? Chcialoby sie zawola¢:
»~Nauczycielu i uczniu — alokujcie swoje ograniczone zasoby
w rozsadny sposéb!”. Bedac nauczycielem, musisz mie¢ pelng
Swiadomo$¢ tego, ze taki bilans jest z natury dynamiczny i
niestabilny. Zmiany moga zachodzi¢ niemal w kazdej minucie
zajet. Czestym zjawiskiem w zyciu szkolnym bedzie utrata czesci
autorytetu, jakim darzy Cie jeden z uczniéw, albo zyskanie go u
innego. Rowniez do Ciebie naleze¢ bedzie inicjowanie zmian.
Czesto to Ty, jako pierwszy, bedziesz wychodzil z propozycja
zwiekszenia poziomu wzajemnego uznania, udzielajgc uczniom
metaforycznej ,pozyczki”. Jezeli zechca Ci zaufa¢ i go
odwzajemni¢, wejdziecie na kolejny poziom wzajemnej relacji. Jesli
sie pomylisz i uczen nie bedzie jeszcze na to gotowy, wrdcicie do
poprzedniego poziomu zbilansowania autorytetow. By¢ moze
bedziecie zwyczajnie musieli daé sobie kilka kolejnych cykli zmian
w obrebie malych grup edukacyjnych na dalsza budowe
wzajemnego uznania.

Do wdrozenia tej teorii w praktyce bedziesz potrzebowal
sprawnie dzialajacego regulatora.
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Przygotowalem dla Ciebie jego schemat:

Ryc. 7 Schemat regulatora pomocnego przy wzajemnym
rownowazeniu autorytetow

Przerywana pozioma linia obrazuje optymalny poziom
odwzajemnienia autorytetu, ktérym darzy Cie uczen. Juz samo
trafne oszacowanie miejsca, w ktérym powinna przebiegaé ta linia,
nie jest latwe, a co dopiero nieustanne dostosowywanie i
utrzymywanie optymalnego poziomu odwzajemnienia autorytetu!
Potrzebujesz zatem sprawnie dzialajacego algorytmu regulatora.
Wyobraz sobie, ze rysujesz wykres funkcji podobnej do funkcji
sinus. Na osi 0 lezy wéwczas optymalny poziom odwzajemnienia
autorytetu. W zwigzku z tym Twoje starania zmierzaja do
dopasowania falowanej linii jak najdokladniej do poziomej —
przerywanej. Warto§¢ 1 to z kolei maksymalnie przeszacowany
poziom odwzajemnionego autorytetu, a -1 — calkowicie
nieodwzajemniony poziom autorytetu.
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Swoimi dzialaniami rysujesz zatem gdzie§ pomiedzy tymi
skrajnymi warto$ciami pewna linie (nasz "falowany” wykres), ktora
raz sie wznosi, a raz opada. Twoim zadaniem jest jak najbardziej
zblizy¢ sie do optymalnego poziomu odwzajemnienia autorytetu.
Falowanie powinno zatem z czasem zmniejszy¢ sie az do tego
stopnia, by nie odr6znialo sie od poziomej przerywanej linii. Gdy
zauwazysz, 7ze niebezpiecznie zmierzasz w strone ktorej$ ze
skrajnych wartoSci (zaburzasz bilans odwzajemnienia poziomu
autorytetu, nie doceniajac lub przeceniajac podarunek swojego
ucznia), natychmiast zawr6¢ w strone przerywanej linii. Gdy znow
przetniesz optymalny poziom, musisz jak najszybciej ponownie
zawrOci¢. Proces ten trwa w nieskonczono$é podczas kazdego
spotkania z uczniem. Im lepiej nauczysz sie obserwowaé, ufac
swojej pedagogicznej intuicji i trafnie oceniaé¢ otrzymywany od
ucznia poziom uznania, tym szybciej rysowana przez ciebie linia
przestanie przypominaé serpentyne. Zacznie za to wyglada¢ niemal
jak linia prosta — to Twoj cel.

Nie jeste$ jednak w stanie wypracowaé niczego na stale.
Cykliczne zmiany beda nieustannie stawia¢ wysokie wymagania
Twojemu regulatorowi. Uczniowie dorastaja, a Wasze relacje
podlegaja probom w réznorodnych sytuacjach. Cze$¢ z pewnoscia
je umocni, a pozostale ostabig. W zwigzku z tym przerywana linia
bedzie nieustannie wedrowala raz w gore, raz w dot wykresu. Teraz
wiesz, ze dysponujac idea regulatora i swoim pedagogicznym
dos$wiadczeniem, nie masz sie czego obawia¢ i mozesz $mialo
czerpaC satysfakcje ze swoich codziennych doswiadczen i
poglebiania relacji z uczniami. Miej zawsze w zanadrzu krotka
reprymende, jak i celny sytuacyjny zart.
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Nie znam czlowieka, ktory nie miewalby w swoim zyciu
chwil zwatpienia (w zyciu zawodowym i prywatnym). Skuteczna
pigutka na ten czas moze by¢ uswiadomienie sobie, ze na
skuteczno$¢ podejmowanych przez Ciebie dzialan kolosalny wplyw
ma praca wykonywana z dzieckiem przez rodzicéw. Nie tylko
obecna, ale przede wszystkim praca, ktéra rodzice wykonywali ze
swoim dzieckiem juz od pierwszych dni jego zycia. Uwazam, ze na
etapie edukacji wezesnoszkolnej rola ta moze odpowiadac nawet za
80% zmienno$ci efektow edukacyjnych. Zastrzegam, ze jest to
jedynie moje oszacowanie na podstawie praktycznych obserwacji.
Za ,dobry i wspierajacy dom” uwazam taki, w ktérym rodzice
poswiecaja swojemu dziecku czas. Wspoélnie spedzany,
wysokojako$ciowy czas pelen wzajemnych interakcji. Dobra
materialne, cho¢ rbéwniez istotne, po przekroczeniu progu
zaspokojenia podstawowych potrzeb rodziny schodza przy tym na
dalszy plan. Juz starozytni Rzymianie mawiali, ze z niewielkiej
chaty czesto wychodza wielcy ludzie.

Przyszly sukces edukacyjny jest funkcja czasu, jaki
rodzice poSwiecaja swoim dzieciom.

Mam tez wrazenie, ze umiejetno$¢ regulacji emocji przez
dziecko ochoczo zastepuje sie w domach ich wypieraniem. Rodzice
powinni uczy¢ regulacji emocji, budujac przy tym ufny styl
przywiazania w relacji rodzic-dziecko. Musimy sie zatem
pogodzi¢ z tym, ze sg czynniki, na ktére nie mamy wplywu. Nie
mozemy zatem uwzgledniac¢ ich w ocenie jakoSci naszej pracy.
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Kluczowe zasoby rodziny, ktére sa niezastapione dla prawidlowego
rozwoju dziecka, to:

zasoby kulturowe — np. moralne wzorce postepowania,

zasoby czasowe — jaka ilo$¢ tego zasobu rodzice mogg i chea
poswieci¢ swojemu dziecku,

zasoby finansowe - tylko do pewnej progowej wartoSci.

Pomocny moze tez okaza¢ sie ten cytat:

Trudno zaprzeczyé, ze zycie od czasu do czasu moze nam sie
objawi¢ jako tsunami, ale byé¢ moze powinniSmy roéwniez
przyznaé, ze ktos chyba dobrze wymyslil to, ze nie mamy tyle
wladzy, ile nam sie wydaje. W koncu nie chcielibyscie, zeby
szpitalem psychiatrycznym zarzqdzali jego pacjenci. Czasami,
jesli tylko potrafimy sie wyciszyé i po prostu plynqé z prqgdem,
zycie robi nam niespodzianke, zabierajqc w interesujqcq i
zabawnq podréz do egzotycznych krajéw [38, s. 199].

Dalekowschodnia rada na chwile zwatpienia i trudniejsze
momenty brzmi z kolei tak: Rab drewno i no$ wode. Zacheca
tym samym do spontanicznego doSwiadczania zycia bez
koniecznoéci kontrolowania wlasnych reakcji na nie. Niezaleznie
od tego, co dzieje sie wokot Ciebie..., rab drewno i no$§ wode. Nie
zapominaj takze o tym, ze w trakcie metaforycznego codziennego
rabania i noszenia wody musisz zadbaé¢ rownolegle o wlasny roz-
woj.
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Oto moja najprostsza wskazowka:

1. ROCZNIE zaplanuj (wraz z dokladnymi datami) przynajmniej
dwie nowe kompetencje, ktére nabedziesz, np. obréobka drewna,
jazda na rolkach, gra na instrumencie, uprawianie warzyw — cokol-
wiek.

2. MIESIECZNIE zaplanuj przeczytanie przynajmniej jednej
ambitnej ksigzki. Lepiej aspirowac i nie zrozumie¢ wszystkiego z
ksigzki popularnonaukowej niz czyta¢ kolejny staby romans.

3. KAZDEGO DNIA przed zaénieciem wyraz wdziecznosé za
to, co w ciggu tego dnia przezyleS. Pomy$l o wszystkich milych
rzeczach, ktore Ci sie dzisiaj przytrafily, i badz za nie zwyczajnie
wdzieczny.

Twoim zewnetrznym wrogiem moze tez by¢é domowe
podejécie ukierunkowane na wzajemne zaspokajanie swoich
potrzeb. Jest ono wrecz przeciwienstwem prawdziwej blisko$ci.
Empatyczne polaczenie z czlonkami najblizszej rodziny jest
mozliwe wylacznie, gdy przestaniemy instrumentalnie traktowac
innych ludzi. Poglebione relacje wykraczaja poza to, co Robert
Cialdini opisuje w swojej (bardzo dobrej) ksigzce na temat
wywierania wplywu na innych ludzi [40]. Wzajemne glebokie
relacje z najblizszymi nie sg rynkiem wymiany ustug i zaspokajania
wzajemnych potrzeb. Ich istotg jest rado§é z przebywania
razem i spedzania ze sobg czasu.
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Miedzy innymi z tego wzgledu wierze w zasadnos$¢
prowadzenia jak najwczeSniejszej pedagogizacji rodzicow i
wspierania ich przez szkole w wypelianiu arcywaznych
obowigzkéw. To, co dla nas wydaje sie oczywiste, nie musi by¢
takie dla rodzicow. Obowigzkiem specjalistow (w tym przypadku
Twoim) jest wspomaganie ich swoja wiedza i doSwiadczeniem
nabywanym latami podczas studiow i pracy zawodowej. Wyobraz
sobie, ze ktory$ z rodzicow jest informatykiem i rozmawia z Tobg o
koniecznoéci poznania zasad dzialania trywialnych algorytmoéow
iteracyjnych. Jego codzienno$¢ moze okaza¢ sie dla Ciebie
kompletna enigmg. W zwiagzku z tym nie wolno Ci wpas¢ w stynng
pulapke przypisywania innym pelnej wiedzy na temat tego,
co my sami juz wiemy. Z my$la o rodzicach napisalem ksigzke
Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach. Jeéli czujesz, ze
chcesz uzupeli¢ swoj warsztat do prowadzenia pedagogizacji
rodzicow, bedzie mi milo, jesli siegniesz po te ksigzke. Gdybys
uznal ja za wartoSciowa, mozesz zacheci¢ do jej przeczytania takze
rodzicoOw swoich uczniéw. Najwazniejsza jest §wiadomo$é, ze dla
dobra ucznidow powiniene$ jak najefektywniej wspotpracowacé z ich
rodzicami. Szczegoblnie, ze ta wspolpraca potrafi byc klopotliwa bez
wzajemnego zrozumienia odgrywanych rél i ustalenia oczekiwan
oraz zasad obowigzujgcych wspoélpracujace ze sobg strony.

Niestety odnosze wrazenie, ze ludzie wokdl nas majg coraz
wieksza tendencje do mylenia pedagogiki z resocjalizacja.
Nauczyciel nie ma by¢ specjalista od nadrabiania rodzinnych
zaniedban wychowawczych. On ma nadbudowywaé warto§¢ na
dotychczasowej pracy rodzicow. To musi jasno i wyraznie
wybrzmie¢: podstawy wychowania wynosimy z domu
rodzinnego.
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Oczywiscie zdarzaja sie sytuacje, gdy dzieciom z niewydolnych
wychowawczo rodzin trzeba poméc nadrobi¢ braki. Jest to jednak
sytuacja wyjatkowa, a nie regula zrzucania wlasnej rodzicielskiej
odpowiedzialnoSci na szkole. Kazdy z nas moze nie podotaé
wyzwaniom, jakie napotkal na swojej zyciowej drodze. Wlasnie po
to istnieja specjaliSci — zeby udaé sie do nich po pomoc, gdy sami
nie potrafimy sobie z czym$ poradzi¢. Jednak sygnal wysylany
przez takiego rodzica powinien brzmieé¢: ,Pomocy!”, a nie
JZajmij sie moim dzieckiem, bo to Twédj obowigzek”.
Obawiam sie, ze coraz mniej dorostych ludzi dorasta do roli, ktora
ma odegra¢ w zyciu swoich dzieci. Nie winilbym za ten stan
konkretnych rodzicow, obserwujemy przeciez wrecz galopujaca
trywializacje naszej rzeczywisto$ci. Tworcy latwo dostepnej
rozrywki jako pierwsi dostrzegli, jak zaspokoi¢ swoim przekazem
popyt masowej widowni na prostg, zrywajaca tabu przyjemno$c,
ktéra angazuje ja w akcje bez zadnego wysilku. Zastawili na nas
skuteczng pulapke, a wiele oso6b pragnie odnosi¢ réznego rodzaju
korzySci (w tym materialne) na propagowaniu banalnego
podazania za natychmiastowymi przyjemno$ciami. Czesto pudruje
sie ten podstep falszywymi haslami uniwersalnego humanizmu.
Stanowi to doskonalg pozywke dla rozbicia spolecznego i rozkladu
rodziny — tak groznego dla harmonijnego rozwoju milodych
umystéw. Tylko RODZINA moze skutecznie ksztalcic
zdroworozsadkowa moralno$é¢, stwarzajac dzieciom warunki do
nasigkania nig w bezpiecznym domowym otoczeniu. Walke z
dramatycznymi zaniedbaniami wychowawczymi mozna zaczgé
jedynie od siebie — od wlasnego domu i rodzinnego zacisza.
Rodzina jest jedyna kultura, na ktérg mamy realny i bezpoéredni
wplyw. Aby mdc oceniaé innych, trzeba zaczaé od siebie.
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Poniewaz wiele problem6w powstaje na drodze braku
zrozumienia na linii rodzic-nauczyciel, zaproponuje Ci genialne w
swojej prostocie narzedzie ze Swiata producentéw samochodow
marki Toyota. Dzieki niemu unikniesz takich nieporozumien [20].
Oto metoda 5 Why. W tlumaczeniu wystarczajacym dla naszych
potrzeb mozemy ja opisaé jako pieciokrotne zadanie sobie pytania:
,dlaczego?”. Wowczas ukryta, czesto malo intuicyjna dotad
przyczyna problemu stanie sie dla Ciebie oczywista. Najwazniejsze
w rozwigzywaniu problemoéow jest dotarcie do ich prawdziwych
przyczyn. Sakichi Toyoda doskonale o tym wiedziat i zauwazyl, ze
nie wystarczy zapyta¢ tylko jeden raz, dlaczego co$ sprawia
problemy. Odpowiedzi, ktére wowczas otrzymywal, byly
powierzchowne albo wskazywaly jedynie na przyczyne posrednig —
bezwartoSciowa dla rozwigzania problemu. Toyoda chcial jednak
za wszelka cene dotrze¢ do sedna! Tego wymagal proces
budowania przez jego firme bezpiecznych i niezawodnych
samochodow.

PrzesledZzmy, jak tok rozumowania zgodny z koncepcja 5
Why moéglby przebiegaé¢ w naszym edukacyjnym $wiecie:

1. Dlaczego rodzic nie przyjmuje mojej krytyki zachowania jego
dziecka? Jest bezrefleksyjnie przekonany o doskonatosci wlasnego
potomka.

2. Dlaczego jest bezrefleksyjnie przekonany o doskonatosci
wlasnego potomka? Moja opinia 1 poziom autorytetu go nie
przekonujq.

3. Dlaczego moja opinia i poziom autorytetu go nie przekonujq?
Nie miatl mozliwos$ci poznania warto$ci mojej pracy.
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4. Dlaczego nie mial mozliwosci poznania wartosci mojej pracy?
Nie poswiecilem wystarczajqgco duzo czasu na prace z rodzicami i
promowanie moich dotychczasowych dokonan.

5. Dlaczego nie poswiecitem wystarczajqco duzo czasu na prace z
rodzicami i promowanie moich dotychczasowych dokonan? Zbyt
pochopnie uwierzylem, ze rodzice sami przypiszq mi role eksperta
1 skupilem sie na codziennej pracy z dzie¢mi, zaniedbujqc
dziatania okotoedukacyjne i zwigzane z zyciem szkoly (np. w jej
mediach spoleczno$ciowych).

Zgodzisz sie ze mna, ze takie rozumowanie pozwala na
zglebienie zagadnienia i spojrzenie na nie z zupelnie innej
perspektywy? OczywiScie stosowanie tego narzedzia wymaga
wprawy i sporej dozy wyczucia przy udzielaniu odpowiedzi. Nawet
jesli udzielilby$ blednej odpowiedzi, to i tak poznasz potencjalna
prawdziwa przyczyne Twojego problemu i nie pozostaniesz
skazany na bezowocne zwalczanie jedynie powierzchownych
skutkéw takich jak powyzsza odpowiedZ na pierwsze pytanie
sdlaczego?”. Twoja wiedza, ze rodzic jest bezrefleksyjnie
przekonany o doskonaloSci swojego dziecka, to bezwartoSciowa
obserwacja. Nie mozesz przeciez na nig nic poradzi¢. Przyczyna
problemu lezy zdecydowanie glebiej, by¢ moze za piatym pytaniem
»dlaczego?". 5 Why moze zadziala¢ wylacznie wtedy, gdy bedziesz
maksymalnie szczery wobec siebie. Nie mozesz byé
sbezrefleksyjnie ~ przekonany o  wlasnej  doskonalosci”.
Rozumowanie w duchu 5 Why bedzie co jaki§ czas wymagalo od
Ciebie przypisania sobie odpowiedzialnoS$ci za niepowodzenia.
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Przyznanie sie przed samym soba do popeklienia bledu jest
wybitnie trudng do opanowania sztuka, jednak bez niej utkniesz na
drodze zawodowego samodoskonalenia sie. Potraktuj te technike
rowniez jako przydatne narzedzie do dokonywania ewaluacji
skuteczno$ci swojej pracy. Odkrycie, ze przyczyna problemu lezy w
obrebie Twojego postepowania, jest dobra informacjg. FLatwiej
zmieni¢ siebie (na to zawsze masz wplyw) niz otoczenie i innych
ludzi — z tym bywa roéznie. Kazdy z nas ma prawo do popelniania
bledéw. Chcialbym Ci ulatwi¢ zaakceptowanie popelniania bledow
przez siebie i uczniéw ponizszym akapitem:

Wiekszo$¢ naszych pomyslow jest czysto abstrakcyjna, a
moéwige kolokwialnie: ,nie ma sensu”. Kazda koncepcja w
poczatkowych fazach swojego istnienia mija sie
najprawdopodobniej z prawdg (o ile taka istnieje) o cale lata
Swietlne. Nie przeszkadza nam to jednak zupelnie w rozwoju i
stawianiu coraz bardziej trafnych pytan. Zal6zmy, ze Isaak Newton
obudzil sie w roku 2023. Wedlug profesora Dragana [30] odkrylby
nie tyle wyjaénienia nurtujacych go za zycia zagadnien, ile sam
fakt, ze stawial nietrafne i pozbawione sensu pytania! Mimo to
o wybitno$ci jego umyshu nie trzeba nikogo przekonywa¢, prawda?
Podobnie sam Einstein mylil sie wielokrotnie w spektakularny
sposob. Mial w sobie jednak ciekawo$¢, wytrenowang sieé
neuronowa i odwage mys$lenia. W peli Swiadomie podejmowal
przy tym ryzyko mylenia sie. Dzialal pomimo regul skazujacych go
na popelnienie na ktéryms etapie swojej pracy razacych btedow. W
rozgrywanych przez siebie intelektualnych igrzyskach gral w
druzynie przeciwnej rachunkowi prawdopodobiefistwa. Bedac
autorem teorii wzglednoSci (znal ja doskonale), nie wierzyt w
wynikajace z niej istnienie czarnych dziur i fal grawitacyjnych.
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Ciekawostka jest fakt, ze nasza interpretacja ma ogromny wplyw na
postrzeganie Swiata. Okazalo sie, ze po odkryciu fal grawitacyjnych
powstalych w wyniku zderzenia sie dwoch czarnych dziur sukces
przypisano personalnie Einsteinowi, ktory nie wierzyl w nie, a nie
samej stworzonej przez niego teorii. Popelniane bledy nie
muszg zatem umniejszacé zaslug ich autora.

Kolejnym przykladem, tym razem ze Swiata sportu, jest
legendarny Michael Jordan. Bedac najlepszym strzelcem ligi NBA,
oddal w tym samym czasie najwiecej niecelnych rzutéw sposérod
czlonkdéw swojej druzyny... Wzigl na siebie te odpowiedzialno$c,
poniewaz bez gotowo$ci do mylenia sie nie mamy szans na
odniesienie sukcesu. Bledy popeliane przez Michaela wraz z
uzyskiwanymi z nich bezcennymi informacjami zwrotnymi
doprowadzily go na sam szczyt Swiata koszykowki. Okazuje sie, ze
wystarczy w swoim zyciu zrobi¢ kilka wspanialych rzeczy, a nawet
chotby jedna, ale spektakularng. Calg reszte chwilowych
niepowodzen mozesz wowczas przypisaé konieczno$ci pracy nad
swoim najwazniejszym zyciowym dzielem. Takie podejScie
zdecydowanie uwalnia od odczuwania przesadnej presji
nieustannego dazenia do doskonaloéci, prawda? Niestety nikt z nas
nie wie, czym to najwazniejsze dzielo bedzie. ycie zaskakuje i przez
niezliczone zwroty akeji, ktérymi nas obdarowuje, moze sie okazac,
ze co$, co dzisiaj uwazasz za porazke, bedzie cze$cia Twojego
najwazniejszego zyciowego dziela. Bedziemy w stanie oceni¢ to
niestety dopiero wtedy, gdy spojrzymy na wlasne zycie
retrospektywnie, stojac zaledwie kilka krokéw od mety.
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Otaczajaca nas rzeczywisto$¢ dziala co do zasady w Swiecie
wszechobecnych przyblizen i réznych warto$ci
prawdopodobienstwa [31]. Stawiane przez nas dzisiaj
najwazniejsze pytania, nabywana latami wiedza i podejmowane
dzialania w odpowiednio dlugiej perspektywie czasu okaza sie
dziecinnymi bledami. Jednak wlasnie to naiwne dos§wiadczanie
roznorodnych mozliwosSci pozwala nam wkroczyé na wilasciwg
Sciezke rozwoju. Pewnie wiele razy bedziesz musial z niej zawrdcic i
sprobowaé¢ (bez zbednego obwiniania sie) po6j$¢ inna. Coz,
przynajmniej poznale$ kolejna $lepa uliczke — to niewielka strata w
poréownaniu do przyszlych zyskow. Niebawem dowiesz sie, ze tak
wlasgnie postepowaly najwybitniejsze umysly, jakie zamieszkiwaly
nasza piekna planete. W popelnianiu wiekszosci btedow (pomijajac
te krytyczne, z oplakanymi dla zdrowia czy zycia skutkami oraz
bezrefleksyjne powtarzanie wciaz tych samych) nie ma niczego, co
mogloby obniza¢ poczucie wlasnej wartosci albo by¢ przyczyna
drwiny z osob, ktore je popelniaja. Powyzsze przemyslenia uwazam
za trafne do momentu, gdy ostatecznie rozsypalby sie
makroskopowy determinizm rzadzacy naszymi codziennymi
poczynaniami.

PowiedzieliSmy juz duzo na temat bledéw, pochylmy sie
teraz nad sama porazka. Warto podkresli¢, ze w niektorych
przypadkach (gdy jesteSmy do tego wystarczajaco dobrze
przygotowani) doswiadczenie spektakularnej, zupelnej,
przygniatajacej, totalnej porazki moze okazac sie w dluzszej
perspektywie czasu wartoSciowe. Za wszelka cene chcemy
wygrywac i osigga¢ same sukcesy, a jest to zwyczajnie niemozliwe.
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Zachecam Cie do wyjscia z tej iluzorycznej banki i zamiast
wypierania zyciowych porazek, daj im mozliwo$¢ spelnienia swojej
roli — skierowania Cie¢ na inne zyciowe tory. Uparte tkwienie
w miejscu moze przynie$¢ wiecej szkod niz szukanie drzwi tuz
obok. Po co uderza¢ glowa w mur w tym samym miejscu, az sie
rozpadnie? Coéz, najczeSciej nigdy sie nie rozpadnie. Rola
doswiadczenia zupelnej porazki jest przekazanie Ci komunikatu:
»,Nie tutaj, to bez sensu. Szukaj dalej”. Bez tego Disney nie
stworzylby slynnej myszki, a Rowling swojego czarodziejskiego
uniwersum. Bolesne porazki pokazaly im nie tyle, kim sg, ale kim
na chwile obecna zdecydowanie NIE sa. To moze by¢ Swietny
sygnal selekcyjny do tego, zeby zejé¢ jedng z drabin bezpieczenstwa
przewidzianych w edukacji gotowo$ci i rozpocza¢ kolejna
fascynujaca wspinaczke. W takim rozumieniu porazka moze byé
rownie wartosciowa, co sukces. Daj sobie pozwolenie na
doznawanie porazek. Oczywiécie pracuj na sukces, ale miej
Swiadomo$¢, ze w przyrodzie jest on raczej przyjemnym
wyjatkiem od reguly. Slynne Sky is the limit moze byc
szkodliwe dla umystéw chlongcych bezrefleksyjnie marketingowe
hasla réznych guru rozwoju osobistego — zachowaj umiar i
realistyczny oglad sytuacji. Przede wszystkim daj sobie
pozwolenie na ponoszenie porazek, gdyz w zadnym wypadku nie
$wiadcza one o Twojej nieudolno$ci i niskiej wartosSci. Jest zupehie
przeciwnie! Wygrywaja ci, ktorzy wyciagaja ze swoich porazek
warto$ciowe wnioski, a nie ci, ktérzy zamiataja je pod dywan i
udaja, ze nie istniejg. Powodem do wstydu nie jest to, ze upadles, a
jedynie to, ze nie probujesz wstac.
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Aby jednak rozmy$lania z powyzszych akapitow mialy dla
Ciebie jakakolwiek rzeczywista warto$¢, musisz zadbaé¢ o swoje
samopoczucie i zdrowie. To absolutny fundament i je$li go
zaniedbasz, na nic zda sie reszta dzialan. Jezeli Twdj organizm nie
potrafi zregenerowac sie pomiedzy momentami wytezonej pracy,
ktéra go obcigzasz, mozesz odczuwaé przewlekle zmeczenie. Nie
musi to jednak oznacza¢, ze praca, ktorej sie podejmujesz,
wykracza poza fizjologiczne mozliwoéci Twojego organizmu. Zanim
przyjmiesz to za pewnik, przeanalizuj koniecznie trzy inne
czynniki, ktére maja decydujacy wplyw na proces Twojej
regeneracji.

1. Po pierwsze, sen. Jako$¢ snu, jego regularno$¢ i odpowiednia
dlugos¢ sa kluczowe dla regeneracji Twojego organizmu i jego
sprawnego funkcjonowania na co dzien. Przeanalizuj
charakterystyke swojego snu. Jeéli znajdziesz tam niedociagniecia,
na przyklad nie sypiasz okolo 7 godzin (a nawet dluzej, gdy
obcigzenie pracg jest bardzo wysokie), nie mozesz mie¢ pretensji,
ze Twoj organizm krzyczy: STOP!

2. Drugim elementem, ktory musisz podda¢ krytycznej analizie,
jest Twoj sposob odzywiania sie. Nie mozesz nalaé¢ do zbiornika
bolidu F1 oleju rzepakowego albo mazutu i dziwié sie, ze silnik nie
dziala, jak nalezy — zwalniajac, gdy tylko starasz sie wycisnac z
niego odrobine wiecej mocy. Wprowadz do swojego codziennego
jadlospisu pelnowartoéciowe i regularne positki, szczegélnie w
momentach wytezonej pracy.
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3. Trzecim elementem, ktéry musisz przeanalizowaé, zanim
wmowisz sobie: ,Ja sie do tego nie nadaje, przerasta mnie to!", jest
obecno$¢ w Twoim zyciu podstepnych zjadaczy czasu. Czy media
spolecznoSciowe, seriale i $ledzenie najnowszych plotek nie
zabieraja Ci czasu, ktory powinien by¢ przeznaczony na
regeneracje? Odpowiednia doza blogiego lenistwa bez
zewnetrznych rozpraszaczy jest konieczna do regeneracji i
podniesienia kreatywno$ci — jest to tzw. kojacy bezruch.

Na nic nie zdadza sie zajecia jogi, suplementy, kofeina,
rezygnacja z obowigzkéw czy medytacja, jeSli zaniedbasz trzy
powyzsze parametry. Dopiero gdy uznasz, zZe nie masz sobie nic do
zarzucenia pod wzgledem jako$ci snu, odzywiania i marnowania
wolnego czasu, przeanalizuj swoje codzienne obcigzenia, poniewaz
najprawdopodobniej niesiesz na swoich barkach zbyt wiele.
Pamietaj, ze nie powiniene$ obawia¢ sie szukania fachowej pomocy
u specjalistow. Udaj sie po nig jak najszybciej, gdy tylko uznasz, ze
co$ Cie niepokoi. W koncu zdecydowanie lepiej zapobiegaé niz
leczy¢é. Mys$l madrze o zdrowiu wlasnym i swoich bliskich — to
najwieksza warto$¢.

Kultywuj takze nieefektywnos$¢, poniewaz zaczynajac
jakie$ dzialania nie mozesz spodziewac sie, jakie przyniosa efekty.
Nigdy nie wiesz co i w jakich okolicznoéciach odkryjesz. Z tego
wzgledu warto w zyciu postawi¢c na zwiekszenie tolerancji
wysokiego wspolczynnika niepewnosci, kosztem obnizenia
subiektywnego odczucia poziomu krotkoterminowej efektywnosci
podejmowanych dzialan. Kluczem do sukcesu moze okazaé sie
Sciezka eksperymentow o wysokiej wariancji. Eksperymentuj ze
swoim zyciem, w konicu ono réwniez jest wielkim i spektakularnym
eksperymentem.
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11. Pedagogia organizowania warunkéw do
rozwoju

Pani Profesor =~ Miroslawa  Nowak-Dziemianowicz
uswiadomila mi wazna role ,pedagogii organizowania warunkow
do rozwoju” (dla uproszczenia bedziemy ja nazywac dalej po prostu
~pedagogia”). Lezy ona u podstaw mojego pomystu tworzenia
malych grup edukacyjnych. W tym ujeciu nauczyciel wplywa na
ucznidw posrednio, regulujac subtelnie parametry $rodowiska, w
ktérym dzieci na co dzien funkcjonuja. Tym $rodowiskiem jest
oczywiScie uproszczony model rzeczywistego zycia
codziennego, czyli szkola. Osobiscie uwazam, ze wazny jest tu
takze efekt synergii pomiedzy dwoma podejéciami: wspieraniem
ucznia w sposob bezposredni i posredni. Uwaga — wspieraniem,
nie wyreczaniem! Bezpo$rednie zastosowanie pedagogii dotyczy
szkolnego wycinka zycia uczniéow. Musisz zaakceptowaé, ze
codzienno$¢ ucznia nie ogranicza sie jedynie do czasu spedzanego z
Tobg, cho¢ ksztaltujac jego postawe, pomagasz mu takze prowadzic¢
satysfakcjonujace zycie w kazdej z pozostalych przestrzeni. Jest to
jednak wylacznie wplyw poéredni. Chcialbym z tego wzgledu
podkreslic  role, jaka w pedagogii odgrywaja  Twoi
wspolpracownicy — rodzice, trenerzy, instruktorzy, rowiesnicy,
rodzenstwo, idole itp. Tylko wspoélpracujge, mozecie zapewnié
dziecku pehie (bezposérednich i posrednich) korzysci, jakie ma ona
do zaoferowania.

Dzieki swojej wspanialej prostocie jest to tez pedagogia
samego ucznia — wystarczy, ze dziala w zgodzie ze swoim
sumieniem. Niech dobre czasy zacznga w koncu ksztaltowaé silnych
i wspanialych ludzi.
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PurySci moga mi zarzuci¢, ze w pedagogii rola mistrza gry, tutora
czy pierwszego wérod rownych, jakg przydzielam tu nauczycielowi i
jego wspoélpracownikom, jest juz naduzyciem. Obawiam sie
jednak, Zze bez odpowiedniego katalizatora niektére
reakcje chemiczne zachodza wylacznie na kartce papieru.
Zalezy mi na pokazaniu, jak te niesamowite reakcje mogace
zachodzi¢ w umystach uczniow wyzwoli¢ w praktyce — w szkolnej
codziennoéci. Z tego wzgledu pozwolilem sobie na wprowadzenie
do edukacji gotowo$ci odpowiedniego katalizatora w postaci
obdarzonego autorytetem nauczyciela, pragnacego jedynie dobra
ucznia i.. umozliwienia mu zréwnowazonego wzrastania w
srodowisku ulepionym z pedagogii.

Sama idea stojaca za tym podejéciem nie jest nowoczesna
ani bardzo rewolucyjna. Okazuje sie, ze od bardzo dawna dzialamy
w duchu pedagogii. Czy wiesz, jak wygladaly poczatki istnienia
uniwersytetow? Przypomne jedynie, ze dzialo sie to na przelomie
XI i XIT wieku. Obowiazujaca wbéwczas metoda naukowa byla
scholastyka — czesty obiekt p6Zniejszej krytyki. Nie bedziemy sie
jednak tym teraz zajmowaé. Przytocze Ci za to jej podstawowa
wersje, ktora ksztaltowala $rodowisko Owcezesnych ucznidow
(studentéw). Juz wowcezas jej podstawe stanowila sformalizowana
dyskusja. Fakt, ze gldownie odwolywano sie do analizy istniejacych
juz tekstow, ale cala swoboda zostala przerzucona na ich
samodzielng interpretacje. Takie byly przynajmniej zalozenia. Nie
umiem wypowiedzie¢ sie na temat faktycznej niezaleznoSci
dyskus;ji, ktore sie wowcezas odbywaly, ale podejrzewam, ze wnioski
mogly by¢ delikatnie kierowane w strone zbiezng z interesami
fundatoréw uniwersytetow. Niezaleznie od poziomu wolnosci w
dyskusji i wyrazaniu swoich pogladéw rozmawiamy o zalozeniach.
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Wydaja sie one nad wyraz wartoSciowe, tym bardziej ze wrecz
uderza ich podobienstwo do wspolczesnych zalozen metody
ukladanki (jigsaw), ktora juz niebawem omowimy.

Sredniowieczny student realizowal nastepujace etapy:

Lectio: dokladne i krytyczne czytanie tekstu.

Reflectio: przemyslenie i przyswojenie przeczytanego tekstu.
Quaestio: stawianie pytan i formulowanie watpliwosSci, ktére
pojawily sie w trakcie przemyslen nad czytanym tekstem.
Disputationes: prezentowano pytania, na ktére nauczyciel
odpowiadal, a uczniowie formulowali swoje kontrargumenty.
Whnioski konicowe byly przedstawiane po kolejnej przerwie na
refleksje.

Ciekawostka byl system rozstrzygania watpliwoSci w
trzykrotnym kole: argument — kontrargument — kontr-
kontrargument. Podobng zasade trzech punktéow widzenia
wyznawal takze Leonardo da Vinci. Metoda o zblizonej funkeji jest
bardziej wspolczesna koncepcja debaty oksfordzkiej. Jej uczestnicy
dziela sie na dwa obozy, mozemy je w uproszczeniu nazwac ,za" i
~przeciw", przy czym przynalezno$¢ do konkretnego obozu
niekoniecznie jest tozsama z pogladami. Szerzej opisalem to
narzedzie w ksigzce Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach.

Eric Weiner otwiera z kolei swoja ksiazke Genialni. W
pogodni za tajemnicq geniuszu [45] cytatem z Platona:

»What is honored in a country will be cultivated there”.
Dana spolecznos¢ bedzie kultywowaé dokladnie to, co
szanuje. To kolejne potwierdzenie wartoéci, jaka cechuje

pedagogie.
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Umozliwia ona jednoczesne wzrastanie warto$ciowej publiczno$ci i
geniuszy reprezentujacych kazde spektrum wielkosci ,g” — od
malego po olbrzymie.

Zamiast przebiera¢ stare idee w nowe szaty, zmienmy
siebie — jak radzi Pani Profesor Mirostawa Nowak-Dziemianowicz
— w pasjonatow pedagogii organizowania warunkéw do rozwoju!
Takie podejécie z czasem zaowocuje wyjatkowymi rezultatami.
Przede wszystkim wzroénie wewnatrzsterowalnos$¢ uczniow,
ktora ulatwi im dalsza droge edukacyjng. Nie bierze sie ona jednak
z dobrych checi, a wykonanej przez Was pracy. Kazdy uczen musi
dorosnag¢ do tego momentu. Nie masz wplywu na to, kiedy to
nastapi. Zycze Ci, zeby Twoi absolwenci thumnie odwiedzali Cie w
przyszlosci, by podziekowa¢ za to, ze wspdlna praca przyniosta
wymierne efekty na dalszej drodze ich zZycia. Nie znam
piekniejszego uczucia, jakiego nauczyciel moze doswiadczy¢. Jest
to tak wyjatkowa wartos$¢, ze nie mozemy sie zgodzi¢, zeby mlodych
ludzi stawiajacych pierwsze kroki na swej drodze nauczania (i ich
rodzicow) mami¢ platonskimi ,szlachetnymi klamstwami” i
edukacyjnymi ,mitami zalozycielskimi”, ze oto nauczyciel, mimo ze
odarty z autorytetu, nadal bedzie skutecznym specjalista
inspirujacym mlodych ludzi i zachecajacym ich do aspirowania do
edukacyjnych wartoéci. Ot6z bez odpowiedniego poziomu
autorytetu nie bedzie. Postaram sie jak najlepiej wylozy¢ moj tok
rozumowania i obserwacje, ktore poczynilem, w najblizszych
rozdzialach o koncepcji matych grup edukacyjnych.

Rozmawiajac o warunkach, jakie organizujesz swoim
uczniom w szkolnej przestrzeni, musze wspomnie¢ o tym, czego
dowiedzialem sie dzieki Marcinowi Polakowi =z portalu
edunews.pl [32].
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Marcin doskonale wylozyl koncepcje Davida Thornburga, ktory
zastanawial sie nad organizacja przestrzeni edukacyjnej. Z
polaczenia pierwotnych tradycji i futurystycznych koncepcji
wylonilo sie 5 charakterystycznych elementéw proedukacyjnego
otoczenia. Byloby $wietnie, gdyby udalo Ci sie je wyznaczy¢ w
otoczeniu swoich ucznidow:

1. Wodopdj (watering hole): miejsce dobrowolnych,
nieformalnych spotkan wielu osob; kazdy jest tu rownie wazny. W
takiej przestrzeni wymieniamy pomysly, szukamy inspiracji i
wsparcia, gdy utkneliSmy przy jakim$ wyzwaniu. Kazdy moze by¢
tutaj zar6wno uczniem, jak 1 nauczycielem. Wodop6j jest
inkubatorem pomystéw i sprzyja wytworzeniu kultury wspétpracy.

2. Jaskinia (cave): miejsce, w ktébrym mozemy przez chwile poby¢
sami, przemys$le¢ pewne idee, opanowaé emocje, wshuchac sie w
swoje mysli czy ,wbudowaé” w siebie nabyta wiedze.

3. Ognisko (campfire): miejsce, gdzie zbieramy sie, by uczy¢ sie
od ekspertow. KiedyS stluchano opowieSci przedstawicieli
starszyzny, dzi§ ekspertem najczeSciej jest nauczyciel, ale nic nie
stoi na przeszkodzie, aby byt nim zaproszony gos¢ albo inny uczen.
Grupy maja czas na prace, tutaj odbywa sie kluczowa czesé
poszerzania intelektualnych horyzontow.
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4. Laboratorium/piaskownica (laboratory/sandpit):
przestrzen, w ktérej mozemy eksperymentowaé, testowaé swoje
najbardziej szalone pomysly i koncepcje bez narazenia na krytyke
czy ocene zalozen albo efektéw. Kréluje tu niczym nieskrepowana
kreatywno$¢, a bledy sa na porzadku dziennym. Kolejne proby
mogg powodowaé balagan. Uczymy sie obcowania z tzw.
kontrolowanym ryzykiem i §lepym uzmiennianiem.

5. Szczyt gory/scena (mountain top/show-off): miejsce, w
ktéorym uczniowie majg okazje do prezentowania siebie i swoich
idei innym. Wystepuja publicznie, dziela sie swoja wiedza,
pomystami, prezentuja mocne strony i odkrywaja wewnetrzne
stabosci [33].

W tym miejscu chcialbym poruszy¢ jeszcze jeden wazny
aspekt naszej codziennoéci. Jako doroéli brzydzimy sie wrecz
wszelkim ryzykiem i zwigzanym z nim
niebezpieczenstwem. Ochoczo oddajemy podstawowa wolno$é
w zamian za iluzje bezpieczenstwa, podczas gdy Benjamin Franklin
przestrzegal, ze w takim przypadku tracimy jedno i drugie.
Wpadamy w podstepne sidla koncepcji spod znaku no-risk society
— spoleczenstwa zerowego ryzyka, ktére wypiera ze swojej
Swiadomos$ci niepewno$¢ i zagrozenie. OsobiScie uwazam, ze to
kolejny z przejawbw naszego powszechnego spolecznego
dziecinnienia. Czy mozemy przeciwdziala¢ szerzeniu sie tego
zjawiska wsérdd kolejnych pokolen? Na warto$ciowa wskazowke
trafilem dzieki podcastowi PORA NA PODCAST — Homeschooling

po polsku [34].
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Dariusz Napora omawia w nim koncepcje Edwarda Brodkina i
Ashley Pallathry [35] wyr6zniajaca dwie strefy w przestrzeni
dziecka: brave space (przestrzen kontrolowanego ryzyka —
odwagi) i safe space (przestrzen bezpieczenstwa). Gdy zglebialem
to zagadnienie, okazalo sie, ze jest bardzo réznie definiowane i
wykorzystywane przez wielu przedstawicieli nauk spolecznych.
Zaprezentuje Ci moje spojrzenie na uzyteczno$¢ brave i safe space
w edukacyjnej codzienno$ci.

Jak wspomnialem juz na wstepie, jako spoteczenstwo
wyraznie opowiedzieliSmy sie za koncepcja safe space. Nie byloby
w tym nic zlego, gdyby nie oczywista utopijnoé¢ tego podejscia.
Zycie wymaga od nas w réwnym stopniu biegloéci takze w
poruszaniu sie po brave space (omawiana wczeSniej jedno$¢
przeciwienstw). Zauwaz, ze nawet wskazane przed chwilg 5 stref
edukacyjnych da sie przypisac¢ do jednej z tych przestrzeni. I tak do
safe space mozemy przyporzadkowaé przestrzen wodopoju czy
jaskini, natomiast do brave space: ognisko, laboratorium i scene.
Nie mamy prawa zabrania¢ dzieciom wkraczania do ich
wlasnej strefy brave space. Naszym obowigzkiem jest
oswojenie ich z podejmowaniem kontrolowanego ryzyka -—
nauczenie dostrzegania zagrozen, unikania ich i radzenia sobie z
nastepstwami potencjalnych urazow.

Nieodlagcznym kosztem zwiekszenia wolnosci dziecka,
umozliwienia mu decydowania o sobie, eksperymentowania i
do$wiadczania coraz bardziej zlozonej rzeczywistoSci jest
zwiekszanie poziomu podejmowanego ryzyka. To dziecko
musi zakomunikowa¢ gotowo$¢ i che¢ wejScia do swojej brave
space. Nie powinniSmy go do tego zmusza¢, ale tym bardziej nie
mamy prawa tego zabraniac.
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Dziecko musi od dorostego otrzymaé¢ precyzyjny komunikat, ze to,
czego sie podejmuje, nie jest w pelni bezpieczne i istnieje pewne
prawdopodobienstwo, ze zrobi sobie krzywde. Warto réwniez
przedstawi¢ dziecku, jak powinno sie wowczas zachowac. Jesli
swiadome tego dziecko zdecyduje sie ,wejs¢ do gry”, musimy mu
ponownie wytlumaczyé, jak postepowa¢ w przypadku doznania
urazu. Przyznasz, ze jest to uczciwe wobec dzieci wdrozenie do
praktycznych zasad rzadzacych rzeczywistoScia. W przypadku
szkoly to rodzic jest osoba decyzyjna, ktora musi wyrazi¢ zgode na
korzystanie przez jego dziecko ze szkolnej brave space. Jako jego
opiekun prawny odpowiada za bezpieczenstwo i decyzja w zadnym
wzgledzie nie pozostaje w rekach nauczyciela. Twoim obowigzkiem
jest natomiast pedagogizowanie rodzicow w kwestiach, ktore teraz
omawiamy. Ich obawy i nieche¢ zwigzana z przebywaniem dziecka
w brave space moze by¢ spowodowana niewiedza i brakiem
wzajemnego zrozumienia. Gdy wspélnie spojrzycie na to
zagadnienie w zdroworozsadkowy sposob, okaze sie, ze nawet w
codziennych sytuacjach, np. na szkolnych schodach takze moze
doj$¢ do wypadku. Rodzic, ktéry chetnie wspolpracuje przy
oswajaniu swojego dziecka z kontrolowanym ryzykiem, przyczyni
sie do zwiekszenia bezpieczenstwa dziecka w dluzszej perspektywie
czasu, we wszystkich przestrzeniach, w ktérych dziecko spedza
czas.

Warto tez pamietac, ze linia podziatu brave i safe space jest
inna (indywidualna) dla kazdego dziecka. Kto$ bedzie sie czul
bezpiecznie, wystepujac publicznie — blyszczac na scenie, a inna
osoba — otulona kocem i pograzona we wlasnych mys$lach.
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Kluczem jest nauczenie dzieci radzenia sobie zaréwno w jednej, jak
i drugiej rzeczywistoSci. Wazng kompetencja jest tez umiejetno$é
sprawnego przechodzenia z jednej przestrzeni do drugiej, gdy tylko
dziecko odczuje taka potrzebe. A zatem zachecajmy dzieci do
obcowania ze swoim brave space i uczmy sprawnego powracania
do safe space, gdy tylko beda tego potrzebowac.

Rozwazajac role $rodowiska, w ktéorym sie rozwijamy,
warto przez chwile zastanowié¢ sie, czy Michal Aniol bylby tym
samym Michalem Aniotlem, gdyby Wawrzyniec Wspanialy (tak, z
tych Medyceuszy) nie rozpoznal jego potencjalu i nie otoczyl
opieka niemal jak wlasnego syna? Nie wiem, Smiem jednak watpi¢,
ze jego losy potoczylyby sie w taki sam sposéb. W renesansowej
Florencji istnial malo sformalizowany, ale skuteczny system
rozpoznajacy 1 pielegnujacy osoby obdarzone unikatowym
potencjalem, dajgc im mozliwo$¢ pracy nad rozwinieciem pehi
swoich mozliwosci. Jednym z jego kluczowych elementéw byly
bottegi, ktore dzisiaj nazwalibySmy warsztatami czy pracowniami
mistrzoéw. Poszukiwano w nich nowych rozwigzan i trendow w
danej dziedzinie. Byly to miejsca, w ktorych artySci mogli
swobodnie oddawaé sie pracy. Jednym z wielu florenckich
wlascicieli bottegi byt Andrea del Verrocchio, Przyjal on niegdys$ do
siebie chlopca z prowincji, ktéry mial sie w przyszlosci staé
stawnym Leonardem da Vinci. O ile o tym drugim slyszal niemal
kazdy zamieszkujacy obecnie nasza planete (choé¢ nalezy szczerze
odda¢, ze jego geniusz takze przez wiele wiekéw pozostawal w
cieniu zapomnienia), o tyle del Verrocchio pozostaje postacia
niedoceniang w naszej Swiadomosci. Nic dziwnego, Andrea jest
idealnym przykladem osoby niezbednej dla rozwoju spolecznosci -
tzw. mnoznika.
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Cho¢ sam mnoznik z reguly nie tworzy wybitnych dziel, jego wklad
w epoke, w ktorej zyje, jest nieoceniony. To wihaénie takie osoby
inspiruja przyszlych mistrzow swojej dziedziny, a ich sukces
objawia sie jedynie posrednio. Dlatego tak trudno jest ich dostrzec
i doceni¢ odegrang w historii role. Wiele oséb potrafi jednym
tchem wymieni¢ nazwiska wszystkich wybitnych podopiecznych
mnoznika, nie majac zupekhie §wiadomosci, kto pomogl im dojsc
do miejsca, w ktorym odnalezli swoje mistrzostwo. Uwazam, ze to
idealny opis Twojej nauczycielskiej roli. M6j drogi mnozniku, miej
swiadomo$¢, ze mozesz byé Andrea dla calych pokoleni swoich
przyszlych Leonardow, a takze calej rzeszy szczeSliwych ludzi
wiodacych swoje codzienne zycie, pasjonujac sie Twoja dziedzing.
Tych, ktérzy swoje indywidualne mistrzostwo odnalezli
na Srednim poziomie geniusza przez male ,,g”, stanowiac
jednocze$nie wybitnag publicznos$é przez wielkie ”P”. Nie
musze przypominaé jak ogromna warto$¢ dajesz w ten sposob
Swiatu. W konicu osoba, ktora dzieki Tobie odnajdzie rados¢ w
amatorskim, wieczornym graniu w siatkbwke plazowa ze
znajomymi, osiggnela swoj indywidualny, prozdrowotny poziom
geniuszu przez male ,g”, a swoja pasja w roli zaangazowanego
czlonka publiczno$ci wspiera rozwoéj calej dziedziny! Bylo to
mozliwe wylacznie dzieki pracy z Toba, drogi mnozniku.

Warto wspomnie¢ w tym miejscu o jeszcze jednej kwestii.
Jak wygladala taka bottega — kuznia arcymistrzow i ich arcydziel?
W  niczym nie przypominala spokojnego, inspirujacego i
ol$niewajacego raju dla artystow, oderwanego od przyziemnej i
szarej codzienno$ci zycia miasta. Nic z tych rzeczy.
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Wyobraz sobie ciemng, industrialng fabryke (cho¢ mniejszg), halas
uderzajacych o r6zne materialy milotkow, hodowle krolikow
shuzacych do produkcji kleju i liczne kury, ktore znosily jajka
niezbedne do wytwarzania czego$, co nazwalibyémy prototypem
farby. Inne zwierzeta rowniez czesto przemierzaly jej kreatywne
wnetrza, a stazy$ci stawiali pierwsze kroki przy sprzataniu po tym
calym zywym inwentarzu i efektach twoérczej pracy bardziej
do$wiadczonych kolegoéw. Najczesciej nie dosé, ze nie otrzymywali
pieniedzy za swoja prace, to jeszcze musieli placi¢ za mozliwos¢
pobierania nauki w tej renesansowej protokorporacji. Szczego6lnie
uzdolnieni pieli sie oczywiScie z czasem po szczeblach tej
specyficznej drabiny. Wlasnie w takich warunkach spontanicznie
wybuchal geniusz i powstawaly dziela, ktore pdzniej zdobily
najznamienitsze wnetrza. Greckie gimnazjony czy florenckie
bottegi dobitnie pokazuja, ze piekne idee moga dojrzewac w
warunkach zaprzeczajacych wrecz naszym
wyobrazeniom jakiegokolwiek minimum spokoju dla
pracy tworczej. Zastanéw sie zatem nad wartoScig zrzucania
edukacyjnych niepowodzen na przyklad na archaiczny sposéb
ustawienia tawek w salach lekcyjnych. Czy nie wydaje Ci sie, ze
samo ustawienie krzesel w kole nie wniesie przelomu do
organizacji edukacji? Oczywiscie kazdy powinien
eksperymentowa¢ i dobiera¢ odpowiednie rozwigzania do
wlasnych potrzeb. Takie szczegoly na pewnym (bardzo wysokim)
etapie rozwoju sa bardzo wazne, podobnie jak wytworne
urzadzanie wnetrz na sam koniec prac ogélnobudowlanych.
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Jesli solidnie zbudujesz §ciany, piekny kwiat ustawiony w
odpowiednim narozniku doda splendoru, wykonczy calosé i sprawi,
ze wszyscy beda chcieli przebywaé¢ w takim miejscu, jednak sam w
sobie, postawiony na Srodku placu budowy nie wniesie zadnej
wartoSci do powstajacego budynku. Nie przeceniajmy roli
pomniejszych  niedoskonaloéci na drodze do realizacji
edukacyjnych celéow. Warto$¢ i jako$¢ tworzy sie w innych
miejscach. Mam nadzieje, ze juz mi sie udalo przekona¢ Cie do tego
pogladu.

Cho¢ w warsztacie Verrocchia niczego formalnie nie
uczono, to mozna bylo si¢ w nim nauczyé niemal
wszystkiego. Przymus uczenia sie nie istnial, jedynie pedagogia
organizowania warunkéw do rozwoju pracowala w pocie czola
podczas kazdej sekundy funkcjonowania pracowni. Glownym
zadaniem Verrocchia bylo prowadzenie biznesu, nie organizowal
on klasycznie rozumianych przez nas zaje¢ edukacyjnych. Istnial
jednak twardy system oceniania i egzaminowania. Byl nim naptyw
kolejnych zamoéwien od klientéw albo jego brak. To, co dzialo sie
wowczas w bottedze, mozna okresli¢ mianem edukacji przez
osmoze. Uczniowie wraz z mistrzem byli zupelie zanurzeni we
wspolnym projekcie. Razem mieszkali, razem pracowali, razem
spozywali positki, a nawet spali w jednym miejscu. Edukacja byla
procesem, ktérym sie oddychalo, chlonelo sie ja kazdym
ruchem i spojrzeniem. Kreatywno$¢ i mistrzostwo w danej
dziedzinie istnialy nierozlgcznie [39].
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12. Pizza rozwoju edukacyjnego

W materialach Akademii Trener6w Mentalnych trafilem na
bardzo ciekawa koncepcje pizzy inteligencji. OmawialiSmy juz
samg idee i problemy stojace za zdefiniowaniem inteligencji i jej
przejawow, dochodzac do wniosku, ze... nie do konca potrafimy to
zrobié. Z drugiej jednak strony na tym poziomie modelowania nie
jest nam to zupelnie potrzebne. Nazwy poszczeg6lnych kawatkow
pizzy mozesz oczywiscie dopasowa¢ do wilasnych potrzeb -
potraktyj je jako jedna z propozycji bazowych, aby ulatwi¢ sobie
wprowadzenie udoskonalen. Czy autorem nazw poszczegolnych
skltadnikéw pizzy bedzie wspominany juz Weber, Kuba Baczek, ja,
czy Ty — nie ma to zadnego znaczenia. Warto$¢ tej idei lezy w
wykresie, ktory mozemy stworzy¢ na naszej pizzy. Na poczatek
porzu¢my pojecie inteligencji i zastapmy je bardziej uzytecznym
dla nas rozwojem lub edukacja. Zaczniemy zatem wypiekaé pizze
rozwoju albo pizze edukacji dla Twoich uczniow. Na
wykresach bedziesz moglt $ledzi¢ tempo i réwnomiernosc
wszechstronnego rozwoju swoich podopiecznych we wszystkich
obszarach, ktore Cie interesuja. Dzieki temu natychmiast
zobaczysz, do jakich rozmiar6w i w jakich obszarach ciasto na pizze
pieknie rozciaga sie po Twojej przestrzeni edukacyjnej.

Na potrzeby przykladu nadamy poszczeg6lnym kawalkom pizzy
nastepujace nazwy:

1. rozwoj interpersonalny,
2. rozw0j emocjonalny,

3. rozwoj intelektualny,

4. rozwoj jezykowy,
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5. rozw0j logicznego myslenia,

6. rozw6j wizualno-przestrzenny,
7. rozw(j techniczny,

8. rozwoj fizyczny,

9. rozw0j przyrodniczy,

10. rozw6j muzyczny.

Ryc. 8 Przestrzen edukacyjna do rysowania wykresu pizzy rozwoju.
Na podstawie materiatéw Akademii Treneréw Mentalnych
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Kazdy z tych kawalkow pizzy jest podzielony na 10
pozioméw. Obrazuja one stopien biegloSci ucznia w danym
obszarze. Uwazam, ze analogia do pizzy daje Swietny
poglad na to, jak moze wygladaé¢ model wszechstronnego
rozwoju. W idealnie zréwnowazonym rozwoju ucznia wykres
bylby zawsze okragly (wlaénie jak pizza) i rozrastalby sie wraz z
nim az do wielko$ci oznaczonej na rysunku nr 10. Rzeczywisto$¢
wyglada jednak zupelnie inaczej. Dziecko, ktére osiggnelo wedlug
Twoich kryteriow szosty poziom rozwoju np. w edukacji logicznej,
moze pozostawacé na drugim poziomie w edukacji interpersonalne;j.
Twoja rolg jest réwnowazenie tego wykresu, by =zaczal jak
najbardziej przypominac¢ okragly pizze. Na dwoch ponizszych
przykladach wykresow przedstawiam Ci by¢ moze wolniejszy, ale
zrownowazony przebieg rozwoju ucznia, oraz drugi — bedacy
wynikiem zbyt wczesnej specjalizacji — wykres w ksztalcie
zdegenerowanej pizzy. Specjalizacje powinniSmy nadbudowywaé
na rozroSnietej rownomiernie pizzy edukacyjnego rozwoju.
Wystarczy, ze zrobisz jedng prostg mentalng sztuczke. Edukuj i
wychowuj swoich uczniow dla przyszlo$ci. Dzi$ jedynie
wyrabiajcie jak najwieksze i jak najbardziej koliste ciasto do pizzy.
Bez presji wynikow (oczywiscie z okresowymi sprawdzianami
aktualnego poziomu i tempa rozwoju) i zawezania specjalizacji.
Powinni$émy cala nasza pedagogiczng madro$¢ skierowaé¢ na
nabywanie przez uczniéw szerokich kompetencji. Te powinny
by¢ cenione wyzej niz sama wiedza, poniewaz wiedza pojawi sie
sama w trakcie rozwijania danych kompetencji (cho¢ bazowy
poziom wiedzy umozliwiajacy bezpieczne nabywanie kompetencji
jest niezbedny).
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Nabywanie kompetencji rowniez nie powinno by¢
oderwane od kontekstu, poniewaz uczen uzyskuje je do
realizacji jakiego$ celu. Najlepiej, zeby ten cel wynikal z jego
potrzeb, jednak na poczatkowych etapach edukacji to nauczyciel
musi wyznaczaé cele edukacyjne, a wraz z rozwojem ucznia
przekazywac w jego rece coraz wiecej kompetencji w wyznaczaniu
wlasnych celow zbieznych z interesem swojego rozwoju. Pamietaj o
kolejnosci: od celu, poprzez motyw dzialania, az do motywacji
do dzialania. To kluczowa sekwencja, jeSli chcesz wychowat
samodzielnych,  zdecydowanych i  wewnatrzsterowalnych
absolwentow.

Wyznaczania celéw, nazywania kompetencji niezbednych
do ich realizacji i zdobywania wiedzy umozliwiajacej caly ten
proces trzeba sie nauczyé. W zwigzku z tym dziecko na poczatku
swojej edukacyjnej przygody nie wie, co jest dla niego najlepsze, a
zajmujac sie wylgcznie wlasnymi waskimi zainteresowaniami,
zaburza pieczenie swojej pizzy edukacyjnego rozwoju. Nie
dajmy sobie wmoéwié, ze na poczatkowych etapach mozna bez
zadnych negatywnych konsekwencji zaburzaé¢ wszechstronnosc
rozwoju mlodego umystu. Jesli bedziesz analizowal strukture pizzy
edukacyjnej danego ucznia z nim samym, otrzymasz dodatkowo
potezne narzedzie do budowania u dziecka $wiadomos$ci swoich
mocnych i slabych stron (samooceny). Zdolno$¢ dokonania
samooceny buduje z kolei pewno$¢ siebie, poniewaz cudza
nietrafna i krzywdzaca opinia nie bedzie w stanie zachwiac
poczuciem wlasnej wartoSci, w momencie gdy dziecko moze
odwolac¢ sie do precyzyjnego wykresu pizzy. To daje mu pozytywna
pewnos¢ siebie.
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Zamiast zamkna¢ sie w sobie po uslyszeniu czyjejS krytycznej
opinii, dziecko powinno poprosi¢ o jej uzasadnienie. Dokladna
znajomo$¢  siebie ulatwia rowniez  wyznaczanie celow
edukacyjnych. Sprawdz, czy praca z pizza okaze sie wartoSciowym
dodatkiem do Twojej pedagogicznej skrzynki narzedziowe;.

W wykres pizzy mozna wpasowaé zar6éwno mys$lacych
wertykalnie (jednotorowo, ,pionowo”) specjalistow i
myslacych lateralnie (wieloaspektowo, ,poziomo”)
generalistow. Pierwsi sa w stanie dostrzec najmniejsze detale w
Swiecie swojej waskiej specjalizacji, drudzy widza Swiat z
perspektywy lecacego ptaka, obejmujac swoja percepcja wiele
roznorodnych dziedzin. Postep ludzkoSci jest najczeSciej wynikiem
owocnej wspolpracy jednych i drugich. Istnieje jeszcze jeden rodzaj
kandydatéw do miana geniuszy przez male, albo wielkie ,,G”. Mowa
o polimatach. Polimata nazywamy osobe, ktorej szerokie
zainteresowania lgcza sie z przynajmniej jedng szczegdlowa
specjalizacja. Mozna powiedzie¢, ze w umySle takiej osoby
dochodzi do fuzji pomiedzy mysSleniem wertykalnym i lateralnym.
Polimaci wykorzystuja swoja bieglo§¢ w pewnej dziedzinie (albo
dziedzinach), z powodzeniem implementujac ja w zupelnie
odmiennych dziedzinach. Proces ten umozliwia im nieustanny
rozwoj, uczenie sie i nabywanie kolejnych kompetencji dzieki
»~wchlanianiu” kolejnych porcji wiedzy z coraz to nowych dziedzin i
specjalnosci. Takie osoby posiadaja pewna przewage nad
hiperspejalistami. Zyjemy w czasach coraz latwiejszego dostepu
do informacji. Efekty mozolnej pracy hiperspecjalistow z r6znych
dziedzin staja sie ogoblnodostepna wiedza juz sekundy po
opublikowaniu ich w czasopi$mie naukowym.
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To z kolei stanowi wysokooktanowe paliwo dla polimatycznych
umysltow, ktére pochlaniajgc artykuly pisane przez specjalistow z
odleglych od siebie dziedzin lacza ich wyniki w zupelie nowe
konfiguracje. Podobnych odkry¢ moga takze dokonywaé
generalisci, jednak w przeciwienstwie do polimatéow, rzadko sa
samowystarczalni - musza wspieraé swoje dokonania na
kontaktach z hiperspecjalistami. Choé¢, jak juz wspominalem,
polimaci, generalici i specjaliSci potrzebuja siebie wzajemnie, to
sposob, w jaki nasz §wiat dazy do innowacyjnego rozwoju stawia w
uprzywilejowanej pozycji wlaénie polimatéow, lepiej radzacych
sobie w sytuacji niepewno$ci i w poszukiwaniu nieoczywistych
rozwigzan ztozonych probleméw [47].
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r. techniczny

Ryc. 9 Przestrzen edukacyjna do rysowania wykresu pizzy rozwoju
wraz z wykresem ,,zwichrowanej” pizzy. Na podstawie materiatéw
Akademii Treneréw Mentalnych
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r. techniczny

Ryc. 10 Przestrzen edukacyjna do rysowania wykresu pizzy rozwoju
wraz z wykresem réwnomiernie uksztaltowanej pizzy. Na podstawie
materiatéw Akademii Treneréw Mentalnych
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13. Koncepcja malych grup edukacyjnych

13.1 Koncepcja

Ryc. 11 Gorscy wedrowcey edukacji gotowosct
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Schemat dzialania koncepcji malych grup edukacyjnych
jest banalnie prosty. Dzielisz swoich uczniéw na cztery zespoly
(przyjalem taka liczbe, poniewaz cztery szeScio- lub
siedmioosobowe zespoly sa realne do stworzenia w przypadku
naszej standardowej liczebnos$ci oddzialéw klasowych). Do
pierwszego zespolu trafiaja Twoi najlepsi uczniowie. Co dwa
tygodnie nastepuje obowiazkowa rotacja jednej osoby w kazdym
zespole (awans lub spadek o jeden poziom), jednak nic nie stoi na
przeszkodzie, zeby$ podjal decyzje o wiekszej liczbie zmian
personalnych. Okres dwodch tygodni réwniez jest jedynie moja
propozycja. Wazne, zeby byl niezmienny i znany wszystkim
uczniom przez caly rok szkolny — nie moze nikogo zaskakiwac.

Sciezke rozwoju Twoich uczniéw w rozumieniu edukacji
gotowoSci zilustrowalem w cze$ci pierwszej jako gore. Na jej
szczycie znajduje sie drabina prowadzaca w zagadkowe miejsce,
ktorego jeszcze nikt nie odkryl w swojej dziedzinie. W nawigzaniu
do tej metafory grupe dzieci, z ktérymi pracujesz, nazwalbym
wedrowcami niosgcymi plecaki réznej wielkosci. Dla
uproszczenia na rysunku kazdej grupie odpowiada jedna postac,
jednak wiemy, ze kazda z nich sktada sie z kilku uczniéw niosacych
tej samej wielkoSci plecaki. Plecaki r6znej wielko$ci niosa
natomiast uczniowie przydzieleni do réznych grup — im wyzsza
grupa, tym wieksze obcigzenie. Musisz jednak zdawacé sobie sprawe
z tego, ze mimo przydzielenia dzieciom jednakowego ciezaru w
obrebie jednej grupy - dzieci niosa zrbéznicowane ciezary.
Pozaszkolne zycie Twoich uczniéw nie ogranicza sie wylacznie do
pracy z Toba. Kazdy z nich moze réwniez nie§¢ w swoim plecaku
klotnie rodzicow, chorobe dziadka, niepowodzenie na zawodach
jezdzieckich, zawiedzione uczucia czy niewyspanie.
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Ty — osoba z sumiastymi wasami (wybacz, ale nie moglem sie
powstrzymac) — pelisz funkcje przewodnika tej wspinaczki, ktory
wyznacza droge i sprawdza $ciezke, ktoéra kroczycie. Przechadzajac
sie miedzy kompanami wedrowki, starasz sie jak najlepiej poznaé
oraz ocenic¢ ich aktualne mozliwo$ci i aspiracje, by jak najtrafniej
dobra¢ poziom obciazenia, bedacy mnajskuteczniejszym
bodzZzcem wywolujacym w nich zmiany adaptacyjne.

Teraz uwaga! W Twoim ocenianiu chodzi wlasciwie o to,
zeby... nie ocenia¢é. Tak. Nie oceniaé, a obserwowac i przyjmowac
to, co widzisz, dokladnie takim, jakie jest. Bez osadzania, bez
formulowania opinii typu ,dobre”, ,zle”, ,lepsze”, ,gorsze”, bez
skupiania sie na zaobserwowanych bledach. Patrzac na uczniow
w ich edukacyjnej terazniejszosci, dostrzegaj ich takimi,
jakimi sg. Two6j umysl nie moze by¢ zajety osadzaniem i
wartoSciowaniem, poniewaz przestanie obiektywnie dostrzegac
zastane fakty. Tylko one majg znaczenie przy dzialaniu dla dobra
uczniow. Tylko na ich podstawie bedziesz w stanie trafnie dobrac
poziom grupy, do ktérej powinien trafi¢ dany uczen — kompan
Waszej gorskiej wedrowki. Wycisz w swoim umys$le wszystkie
glosy, ktore wyglaszaja warto$ciujace poglady, osadzaja, oceniaja,
usprawiedliwiaja, wyjasniaja, tlumacza, krzycza, pytaja,
powatpiewaja czy uzasadniaja — niech najciezej pracuja wylgcznie
Twoje oczy. Pamietaj, ze mozesz patrzec i jednocze$nie nie widzie¢
niczego. Do$wiadczaj i obserwuj jak najwiecej szczegolow
z terazniejszego Swiata swoich uczniéw. Takie obserwacje
moga, jak twierdzi Robert Grudin, prowadzi¢ do naglego olénienia
— tzw. piekna naglego widzenia.
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Jednak, jak zwykl mawia¢ Darwin, rozumowanie w trakcie
trwania samego procesu obserwacji jest
niedopuszczalnym bledem. Sam akt dokonywania
obserwacji nie moze byé¢ skrepowany ani zalozeniami ani
oczekiwaniami (wg Briers’a) [38].

W zwigzku z tym wylacznie Ty decydujesz o tym, kto i w
ktérym momencie ma zamienié sie plecakiem z inng osobg — na
1zejszy lub ciezszy (awans do wyzszej lub spadek do nizszej grupy).
Grupa pierwsza, kroczac tuz za przewodnikiem, wnosi na goére
najciezsze plecaki, a czwarta — najlzejsze. Nie zmienia to jednak
faktu, ze wszyscy Twoi uczniowie pokonuja te sama droge,
kroczac w tym samym kierunku — na szczyt gory — przez kolejne
etapy edukacji gotowoSci. Lina asekuracyjna laczaca grupy
symbolizuje wspoélprace i ich wzajemna odpowiedzialno$é
za siebie. Wierze w efekt synergii takiego podejécia. Rownanie
Waszej wedréwki, w ktorym kazda z grup wnosi do calo$ci zespotu
klasowego wartos¢ rowna ,,1", bedziecie wygladalo nastepujaco: 1 +
1+1+1=5.

7 tego wzgledu warto$ciowe moze okazaé¢ sie klarowne
odréznienie na Twoich lekcjach lancucha komunikacji od
lancucha zarzadzania. Wielokrotnie wspominalem, ze
nauczyciel, jako osoba na  ktérej cigzy najwieksza
odpowiedzialno$¢, musi zatem dysponowaé¢ najwiekszymi
kompetencjami. Z tego wzgledu ‘lancuch zarzadzania
(podejmowania decyzji) na linii uczen - nauczyciel musi by¢ jasno
sprecyzowany i sprawiedliwy. Moja propozycja przepisu na
wypracowanie takiej jasnej $ciezki podejmowania przez Ciebie
decyzji jest opisana na kartach tej ksigzki.
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Nie zdzialasz jednak nic bez roéwnie sprawnie zorganizowanego,
egalitarnego ,lancucha komunikacji” ze swoimi uczniami. W nim
roéwnie wazny jest kazdy glos - tak Twoj, jak i kazdego ucznia. W
prawidlowo funkcjonujgcym ltancuchu komunikacji kazda osoba
czuje sie swobodnie w wyrazaniu swoich pogladow i pomystow
(choéby najbardziej szalonych). Jednak skuteczne efekty uzyskasz
jedynie dzieki synergicznemu polaczeniu lancucha zarzadzania z
lancuchem komunikacji. Dzieki temu Wasze dotychczasowe
warto$ci moga ulega¢ stosownym adaptacjom, gdy zmienia sie
warunki otoczenia, w jakim funkcjonujesz wraz ze swoimi
uczniami. Te dwa systemy lacza skuteczno$é hierarchii z potega
indywidualizmu i z do§wiadczenia moge Cie zapewni¢, ze zawodzg,
gdy tylko zabraknie ktoregokolwiek z nich.
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Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Autorytet nauczyciela

Pedagogia organizowania
warunkéw do rozwoju

Koncepcja matych
grup edukacyjnych

- tutoring
- odwrdcona lekdja
- m. uktadanki

Ryc. 12 Plecak edukacji gotowosci

Chcialbym, zebys na Wasza wspdlna edukacyjng wedrowke
zabral ze sobg plecak, ktory spakowalem dla Ciebie w niniejszym
tekécie. Wyposazenie przedstawia powyzszy rysunek. W ten sposob
rozumiem edukacje gotowoSci wraz z koncepcja malych grup
edukacyjnych — jako narzedzie, zestaw spakowany do plecaka, z
ktoérego zawsze mozesz w dowolny sposdb skorzystac.
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Caly plecak symbolizuje edukacje gotowosci, czyli $wiadoma
droge Twoich podopiecznych do mistrzostwa (zaré6wno do
tego przez male ,m”, jak i wielkie ,M”). Spoiwem wszystkich
pozostalych elementéw jest Twdj autorytet. Bez niego nie masz
zadnego wymiernego (i przede wszystkim powtarzalnego) wplywu
na rozwo6j swoich uczniow. Twdj autorytet ma w relacji z uczniem
unikatowy charakter, glownie przez zbiezno$¢ celéw. Zaréwno
Wasze sukcesy, jak i porazki edukacyjne sa wspolne. Jako
nauczyciel pragniesz jedynie dobra ucznia. Uczen, uznajac Twoj
autorytet, odnosi dodatkowa korzyS¢ w postaci stopniowego
zacierania roznic w Waszym wyksztalceniu. Wzrasta przy Tobie
tak dlugo, az pewnego dnia... bedzie moégt przerosna¢ swojego
mistrza. Tak definiowany autorytet, ktérym dobrowolnie moze
obdarzy¢ Cie uczen (i cale spoleczno$ci), mozesz nastepnie
wykorzystaé do budowania odpowiedniego $rodowiska dla
swoich uczniéw, zgodnie z pedagogia organizowania warunkéw do
rozwoju. Dopiero wowczas nadchodzi odpowiedni moment na
zaszczepienie koncepcji malych grup edukacyjnych. Jej glownym
elementem jest plynno$¢ - cykliczna zmienno$¢ w duchu
grywalizacji, tworczej destrukeji i przy zachowaniu
nieustannego krazenia elit. Nie zrazaj sie tymi terminami —
wszystkie niebawem omoéwie. Wewnatrz plecaka umieécilem znany
symbol yin-yang [57]. Nie przypisuje mu jednak nic z jego
dalekowschodnich ideologicznych implikacji. Byl dla mnie
zwyczajnie wygodng ilustracja, chociaz oczywiScie sama idea
rownowagi pomiedzy przeciwienstwami odgrywa w tej koncepcji
istotng role. Dodatkowo symbol ten Swietnie oddaje ducha
symetrii, wzajemnego uzupelniania sie i przenikania funkcji
edukacji w dualnej koncepcji profesora Bogustawa Sliwerskiego.

239



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Przypomne tylko, ze pierwsza cze$¢, czyli funkcja socjalizacyjna,
polega na uspolecznieniu ucznia, nauczeniu go kontrolowania
swoich emocji i wyrazania ich w akceptowalny sposéb oraz
rozwigzywania konfliktéw — stawania sie warto$éciowym cztonkiem
spotecznosci, z ktorym inni chca przebywaé. Druga natomiast —
funkcja wyzwalajaca — polega na wyzwalaniu uczniéw spod
ograniczajacych i nieprawomocnych wplywow innych ludzi i
srodowiska. Umozliwia dzieciom rozwijanie i ksztaltowanie
wlasnego sprawstwa. Narzedzia, ktére uwazam za kluczowe dla
realizacji tego procesu, wymienilem w najnizszych czeéciach
plecaka jako te, po ktére nalezy siegna¢ po skutecznym wdrozeniu
poprzednich elementéw. S3 to: tutoring, metoda odwrdéconej
klasy i metoda ukladanki. Zapraszam Cie na opowie$c, w ktorej
przyblize Ci, czym kierowalem sie podczas pakowania naszego
plecaka. Teraz jest Twaj!

Wielokrotnie spotkasz sie z sytuacjg, gdy ktory$ z Twoich
ucznidw bedzie chcial sie odlaczy¢ na danym etapie wspinaczki.
Jak juz wiesz, kazdy z nich ma do tego pelne prawo. Wlasnie te
wolnos¢ wyboru ilustruja drabiny bezpieczenstwa na rysunku z
gbra. Twoja najwazniejsza rolg jest WSPIERANIE UCZNIOW
W TRUDNYCH MOMENTACH. Uczenh ma sie zwr6ci¢ do
Ciebie z prosba o pomoc za kazdym razem, gdy trafi na przeszkode,
ktorej nie potrafi samodzielnie pokonaé. Ma mu to poméc na
kluczowej drodze do poznania samego siebie.

Uzasadnieniem stosowania koncepcji malych grup
edukacyjnych moze by¢ réwniez metafora stawu. Kazda z
malych grup edukacyjnych moze by¢ rozumiana jako osobny staw,
ktoéry dostosowale$ do potrzeb swoich uczniow.
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Wiele stawoéw tworzy natomiast spojny system klasowy. Okazuje
sie, ze w pewnych warunkach otoczenia przebywa i pracuje nam sie
zdecydowanie lepiej niz w innych. Subiektywne odczucia uczniow
nie moga by¢ bagatelizowane przy organizowaniu procesu
edukacyjnego. Najlepiej czujemy sie, gdy wiekszo$¢ os6b w naszym
otoczeniu prezentuje zblizony poziom kompetencji czy
uzyskiwanych wynikow. OczywiScie naturalne jest zalozenie, ze
niektorzy wokol nas beda radzié¢ sobie zdecydowanie lepiej, a cze$é
gorzej od nas (i te dwie grupy w odpowiednich proporcjach takze
sq wazng czescig spolecznoSci zyjacej w naszym ,stawie”), jednak
zdecydowana wiekszo$¢ osob podobnych do nas zapewnia balans
dajacy poczucie bezpieczenstwa i dostepnos¢ bazy
probleméw o odpowiednim poziomie zlozonoSci.
Probleméw na tyle zlozonych, by radzenie sobie z nimi bylo
angazujace, ale nie wyczerpujace (ponad aktualne mozliwosci).
Kiedy drugoligowy zawodnik trafia do grona samych
olimpijczykéw, traci motywacje do pracy nad soba, poniewaz
nabiera przekonania, ze niezaleznie od poziomu zaangazowania nie
ma szans na doréwnanie kolegom. Podobnie jest z olimpijczykiem,
ktory trafi do ,,stawu” wypelnionego drugoligowcami — straci zapat
do pracy, poniewaz i bez tego jest bezkonkurencyjny. Jesli jednak
drugoligowiec pracuje nad sobg, awansujac kolejno do ,,stawéw” o
coraz wyzszym poziomie, ma w dlugiej perspektywie czasu realna
szanse na dotarcie do poziomu olimpijskiego. Taka idea przy$wieca
koncepcji matych grup edukacyjnych:
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Wykop swoim uczniom réznorodne ,,stawy" i
pozwdl im je dowolnie zasiedlaé, wybierajac te,
ktore w danym momencie najlepiej spelnia ich

oczekiwania i potrzeby.

Kilka takich zréwnowazonych ekosysteméw pozwoli
rozkwitaé Twoim uczniom, zapewniajac odpowiedni poziom
komfortu i wyzwan.

Oméwmy teraz najwazniejszy fundament koncepcji matych
grup edukacyjnych — autorytet nauczyciela. Tylko i wylacznie Ty
mozesz podejmowac decyzje dotyczace awanséw i spadkow
poszczegblnych uczniow w grupach. Twoja decyzja jest
niepodwazalna. Ty czuwasz nad ukladem osobowym grup,
podejmujac niezalezne decyzje. Poniewaz jeste$ ekspertem i
artysta w swoim fachu, wiele decyzji podejmujesz nie tylko w
oparciu o logiczne rozumowanie, ale roéwniez pedagogicznag intuicje
i do$wiadczenie. Nie musisz artykulowaé i uzasadnia¢ swoich
decyzji, tym bardziej ze wzorce najwyzszego poziomu Twojej
pedagogicznej sieci neuronowej sa juz pozbawione etykiet
stownych. Uczniowie musza zaufaé, ze wszystko, co robisz, jest
wylacznie dla ich dobra.

Edukacja jest gra w zaufanie wyrazong wzorem:
Autonomia + autorytet + uznanie = zaufanie.
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To réwnanie jest prawdziwe zaréwno dla nauczyciela, jak i dla
ucznia — magia szacunku i zaufania dziala w obie strony. Nie
mozesz (ani jeden raz) daé¢ sie zmanipulowaé (prosbami czy
grozbami) i naktoni¢ do zmiany swojej decyzji, podjetej zgodnie
Twoimi najlepszymi intencjami. Zaden rodzic ani uczeh nie moga
na nig wplywaé. W koncu podejmujesz kazda decyzje (pamietaj,
aby ZAWSZE tak bylo) w jak najlepszej wierze — po
wieloaspektowym przemys$leniu, wiec nie musisz sie z niej
tlumaczy¢.

Gdyby to, co przeczytasz juz niebawem o przydzielaniu
uczniow do lepszych i stabszych grup, wydalo Ci sie trudne do
zaakceptowania, pamietaj, ze (jak juz wspomnialem) edukacja jest
trojstronng ,gra w zaufanie” pomiedzy uczniami, nauczycielami i
rodzicami. JeSli ktéra$ ze stron nie wierzy, ze nauczyciel robi
wszystko wylacznie dla DOBRA UCZNIA, dalsza wspolpraca nie
ma sensu. Co$, co z pozoru wydaje sie niesprawiedliwo$cia, moze
by¢ w rekach specjalisty (tak, nauczyciel musi by¢ traktowany jako
wybitny specjalista w swojej dziedzinie) narzedziem do pomagania
dziecku na drodze do stania sie szczeSliwym, zrownowazonym i
spelnionym dorostym. Znamy kilka klasycznych idealow, z ktérych
mozesz skorzystac. Arystotelesowska eudajmonia, czyli ludzka
pomy$lnosé, nie oznacza jedynie szcze$cia i dobrego samopoczucia.
Niegdys$ nie dazono wylacznie do zaspokojenia potrzeby poczucia
szczescia. Ludzkie postepowanie miato podaza¢ w kierunku dobra
— szlachetnego zycia. SzczeScie stanowilo dodatkowa premie,
mily dodatek na drodze do nadrzednej wartoéci. Cheé jego
nieustannego do$wiadczania nie byla celem samym w sobie. W
podobnym tonie nalezy rozumie¢ kalokagathie, czyli ideal taczacy
w sobie dobro i piekno ze szlachetnym i etycznym postepowaniem.
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Antyczni Grecy nie stawiali podzialu pomiedzy sprawno$cia
intelektualng a fizyczng — traktowali obie holistycznie i
rownorzednie. Zwyczajnie nie istnialy osobno, co potwierdza
rozwijanie zaré6wno sprawno$ci intelektualnej, jak i fizycznej w
stynnej Akademii Platona.

Wr6émy jednak do terazniejszoSci. Nauczyciel potrzebuje
zaufania swoich uczniow — tak rozumiany autorytet jest mu
niezbedny do swobodnej i skutecznej pracy zgodnej z przyjetymi
celami. Jak nauczyciel moglby delegowaé na uczniow kompetencje,
ktérych sam nie posiada? Jak ma dawaé¢ S$wiatu wolnych
absolwentow, gdy sam taka wolnoS$cig nie dysponuje? Jak ma uczy¢
szanowac innych, gdy sam takiego szacunku nie doznaje? Jak ma
uczy¢ odpowiedzialno$ci za siebie i swoje postepowanie, gdy
wszelka odpowiedzialno$¢ za wyniki w nauce i zachowanie uczniéow
cigzy wylacznie na nim?

Podoba mi sie okreSlenie stosowane czesto wérod
spolecznosci pierwotnych, na przyklad u amazonskich Piraha:
.pierwszy wsréd rownych”. Réwny, jednak pierwszy [26].
Podobnie jak w starej rzymskiej maksymie Primus inter pares.
,Pierwszy” nie moze narzucaé niczego pozostalym czlonkom grupy
wbrew ich woli. Nikt nie ma obowigzku sie podporzadkowywac,
jednak... warto! Pozostalym zwyczajnie sie to oplaca.
Niezadowoleni zawsze moga wzia¢c swoj tuk 1 wyruszyc
samodzielnie do dzungli, by zy¢ zgodnie ze swoim pomyslem.
Problem w tym, Ze nie poradza sobie bez wsparcia grupy i
»pierwszego wsrod rownych”.
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Chcialbym, zeby$ Ty, jako nauczyciel, cieszyt sie wlasnie takim
rodzajem autorytetu — byl pierwszym mentorem i tutorem wsrod
réwnych, dla tych, ktérzy doceniaja wspoélprace z Toba, a takze
przyjmowal pod swoje skrzydla jak najwieksze grono tych, ktérzy
zrozumieli swdj blad i wrécili z dzungli po zweryfikowaniu
swojej blednej decyzji. Gwarantuje Ci rowniez, ze nieuzasadniony
autorytet ,z nadania” nie jest nic warty w oczach uczniéw. Wierze,
7ze to, co opowiem Ci niebawem o roéznicowaniu poziomu
poszczegblnych grup, jest najwyzszym wyrazem szacunku do
swoich uczniéw, a takze autentycznym poszanowaniem ich
wolnosci.

Skoro juz wspomnieliémy o wolnosci, czyli jednym z
najwazniejszych praw kazdego czlowieka, nie wyobrazam sobie,
zeby komukolwiek mozna bylo bez wyraZznej koniecznos$ci
ogranicza¢ wolno$§¢ do decydowania o sobie i wlasnych
pragnieniach, marzeniach i wartoSciach. Nalezy jednak pamietac¢ o
istnieniu wolnosci ,,0od” i wolnosci ,,do”. Uczen, ktéry podejmuje
decyzje, musi mie¢ $wiadomoS¢ konsekwencji, jakie z nich
wynikaja. Umozliwienie mu ich doswiadczania jest wyrazem
najwyzszego szacunku do jego osoby i uznania jego kompetencji.
Przez szacunek dla ucznia nauczyciel nie ma prawa bra¢ tych
konsekwencji na siebie, a tym bardziej tuszowaé¢ ich skutkow.
Rozliczanie nauczyciela z efektéw decyzji podejmowanych przez
uczniéow jest, co do zasady, roéwnoznaczne z ograniczaniem
wolnosSci dzieci. ,Czy nauczyciel stosowal wystarczajaco duzo
aktywizujacych metod, zeby wuczen chcial sie wuczyé?” -
poslugiwanie sie przez doroslych takimi pustymi sloganami
uwlacza uczniom.
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Odbiera mozliwo$¢ samostanowienia. Nauczyciele, a w jeszcze
wiekszym stopniu rodzice odgrywaja — moim zdaniem - role
doradczg. Sg dla dzieci katalizatorem dla podejmowania jak
najlepszych decyzji. Jest to jednak wieloletni proces, podczas
ktérego dzieci dopiero sie tego ucza. Koncowy efekt bedzie
wypadkowa dzialania rodzicow, dzieci, mentoré6w i nauczycieli,
jednak pojedyncza decyzja podejmowana tu i teraz oraz jej
konsekwencje powinny by¢ wylaczna wlasnoscia dziecka. Dziecka,
ktére w pelni dysponuje swoja wolnoScig. Nie wolno nam nie
docenia¢ i nie szanowac¢ kogo$ tylko dlatego, ze ma aktualnie 7 lat,
prawda? Nauczyciele i rodzice powinni natomiast za kazdym razem
pomagac¢ dziecku w dokonywaniu wlasciwej oceny podejmowanych
przez nie decyzji, wycigganiu odpowiednich wnioskow i
rozumieniu zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, by w przyszlosci
moglo dokonywac coraz lepszych wyboréow. W koncu od samego
poczatku celem wychowania powinno by¢ pielegnowanie
wewnetrznej niezaleznoSci i indywidualno$ci dziecka oraz
rozbudzanie spontaniczno$ci w jego dzialaniach.

Mam nadzieje, ze dostrzegasz teraz, jak pozbawione sensu
jest stawianie nauczycielowi pytania, czy jego materialy byly
wystarczajaco kolorowe i blyszczace, a taniec przy tablicy
wystarczajaco tik-tokowy, by zwroci¢ uwage ucznia na realizowany
temat. Szkola nie jest w koncu niczym innym niz uproszczonym
modelem rzeczywisto$ci — zycia codziennego w dorostym $wiecie.
Uczen ma w niej popelia¢ bledy, ktéore nie beda obarczone
dlugofalowymi konsekwencjami (do tego shuzg modele).
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Musi sie myli¢, przewraca¢, wycigga¢ wnioski, wprowadzac
poprawki i probowac jeszcze raz (PDCA: zaplanuj — zréb —
sprawdz — wprowadz poprawki). Kolo PDCA [20] musi sie
nieustannie toczy¢ w edukacyjnych przestrzeniach. Jako ludzie
(rowniez doro$li) jesteSmy do$¢ slabi w planowaniu. Naprawde
dobrze wychodzi nam natomiast korygowanie: podejmujac
odwracalne decyzje, sprawdzamy, co sie wydarzy na skutek
naszych dzialan, a nastepnie wprowadzamy poprawki. W
polaczeniu z niepohamowang ciekawo$cia doprowadzilo to nas,
jako ludzko$é, tu, gdzie jesteémy. PDCA w najczystszej postaci.
Owszem, uczen juz w szkole mierzy sie z efektami swoich decyzji,
jednak nie beda one w istotny sposéb wplywaly na jego dalsze losy,
o ile wykorzysta proces PDCA do ich doskonalenia przez lata
szkolnej edukacji. W tym procesie ma prowadzi¢ go ekspert —
nauczyciel, ktérego rolg nie jest zapobieganie upadkom, tylko
pomoc w podnoszeniu sie po nich, otrzepaniu kurzu z kolan i
podejmowaniu w przyszlosci coraz lepszych prob.

Stwierdzenie faktu, ze AKTUALNIE r6zni uczniowie
prezentuja zro6znicowany poziom kompetencji nie jest nietaktem
pedagogicznym, a koniecznym czynnikiem diagnozy ich
potrzeb edukacyjnych. To zwyczajna informacja — wynik
rzetelnie przeprowadzonej i mozliwie obiektywnej obserwacji,
bedacy wypadkowa predyspozycji i przede wszystkim wykonanej
dotychczas przez ucznia pracy.
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W $wiecie wychowania fizycznego takie podzialy sg czyms zupehie
naturalnym, choéby w przypadku stosowania metody obwodowej
czy stacyjnej, w ktorych dostosowujesz wymagania do aktualnego
poziomu prezentowanego przez poszczegblnych —ucznidw.
Indywidualizacja musi przeciez wigzaé sie z roznicowaniem.
Rowno$é szans nie ma nic wspdlnego z rownos$cia wynikoéw. Nie
daj sie wtloczy¢ w putapke rownania wszystkich do $rednie;j.

Nawet w Konstytucji USA zapisano, ze kazdy czlowiek ma
prawo DAZENIA do szczeécia, nie prawo do szczeécia. W dodatku
musimy podej$¢ do rozwazan na temat szczeScia w bardzo
rozsadny sposob. John Stuart Mill ostrzegal, ze w momencie, gdy
zapytasz samego siebie, czy jeste§ szczeSliwy, poczucie to
automatycznie znika [38]. Im szybciej je gonisz, tym szybciej
ucieka. Trudne tez jest jego zdefiniowanie.

Jennifer Hecht wyréznia trzy rodzaje szczeScia:

1. Dobry dzien — przyziemne szczeécie, na przyklad mily dzien z
powtarzalnymi przyjemnymi wydarzeniami o niewielkim natezeniu
emocji.

2. Intensywne wybuchy euforii — pewien bodziec wywotuje
natychmiastowy wybuch ogromnych emocji.

3. Dobre zycie — ugruntowane zaspokojenie; méwimy tu o
stabilnym 1 zadowalajacym poziomie szcze$cia odczuwanym
dtugofalowo.
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Okazuje sie, ze wypracowanie tego trzeciego, trwalego
rodzaju szczeScia wigze sie z rezygnacja w wielu sytuacjach z okazji
do doswiadczania dwoch pierwszych, czyli jego kréotkotrwalych
typow [38]. Z tego wzgledu sklanialbym sie raczej ku radzie
Michala de Montaigne, by opisywaé czlowieka takim, jaki jest w
rzeczywistosci, a nie wmawiaé sobie i innym, ze jest taki, jakim
chcielibySmy, zeby byl. Niestety ten rodzaj coraz bardziej
powszechnego my$lenia Zyczeniowego stwarza  wiele
niebezpieczenstw. Zycie nie jest bajka Disneya.

Wracajac do koncepcji malych grup edukacyjnych — Twoim
obowigzkiem jest dobranie ucznia do grupy, ktérej poziom pozwoli
mu W DANYM MOMENCIE jak najefektywniej sie rozwijaé. Nie
wymys$lam fukuyamowskiej utopii. Obserwowalem taki dzialajacy
system w Los Angeles, gdzie na szeSciu boiskach do siatkowki
plazowej trenowaly dziewczeta w réznym wieku i na rbéznych
poziomach zaawansowania. O przydziale do poszczegdlnych grup
decydowal TRENER (najwiekszy autorytet). Jego zadaniem byla
ocena, na ktéorym boisku (oczywiscie uszeregowanym rosnaco pod
wzgledem poziomu umiejetnosci trenujacych zawodniczek) dana
zawodniczka bedzie sie TERAZ najbardziej optymalnie rozwijac.
Mialem przyjemno$¢ uczestnictwa w rozmowie czterokrotnego
olimpijezyka (w USA Igrzyska Olimpijskie sg traktowane jako
najwazniejsza impreza sportowa w Kkarierze) z pozostalymi
trenerami. Gdy padlo pytanie, kiedy Emma powinna zaczac
trenowa¢ na boisku numer 5, Jake Gibb odpowiedzial: W
momencie, gdy UZNASZ, 7e bedzie sie tam rozwijala lepiej niz u
Ciebie (czyli na boisku nr 6).
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Tylko Ty mozesz poprawnie wyczué¢ ten moment”. Dziewczeta
mialy éwiadomo$é, ze powinny aspirowaé do boiska nr 1. To
boisko, do ktorego droga prowadzi przez systematyczng, pelng
zaangazowania prace wykonywang na kazdej jednostce
treningowej. Drzwi do niego sa szeroko otwarte, droga (etyka
pracy) znana, jednak wiadomo, ze moglo na nim trenowac
jednoczesnie tylko 6 oséb z calej grupy. Przy tak uczciwie i jasno
zdefiniowanych warunkach awansu zazdro$¢ 1 ,ja chce!”
ustepowalo prawidlowo rozumianemu uznaniu, a moze nawet
podziwowi dla kolezanek, ktére wypracowaly sobie aktualnie
miejsce na pierwszym boisku. Czy takie zdefiniowanie warunkow
zniecheca? Skad! Wrecz przeciwnie. Nawet, je$li nigdy nie dotrzesz
do boiska numer 1, to pracujac najlepiej, jak potrafisz, rozwiniesz
optimum swojego potencjalu. Dla niektérych bedzie to boisko
numer 1, dla innych numer 4, jednak poczucie satysfakcji (gdy cel
nie jest definiowany wynikowo, a zadaniowo) z wykonanej
pracy bedzie takie samo. Uwierz mi, ten system doskonale dziala w
praktyce. Doswiadczalem tego przez caly okres mojego
amerykanskiego stazu trenerskiego i uwazam, ze to najwazniejsza
lekcja, jaka wyniostem ze slonecznej Kalifornii.

Aby taki system mogl skutecznie funkcjonowaé w
warunkach szkolnych, potrzebni sa specjalisci — NAUCZYCIELE.
Nie specjalici definiowani jako ,wprowadzacze” literki ,a",
zgodnie z metodycznymi wytycznymi — to moze zrobi¢ niemal
kazdy. Nie ,wyshluchiwacze” porad od o0so6b niebedacych
specjalistami, a nade wszystko — nie osoby do rozliczania z tego,
czy uczniowi sie ,,chcialo”.
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To uczen ma aspirowaé¢ do mistrzostwa, a nie wymagac, zeby
mistrzostwo zeszlo z piedestalu na jego obecny poziom, ,gdyz jest
najwspanialszy taki, jaki jest”. Owszem, jest wspanialy, ale do bycia
najwspanialszym mozna jedynie aspirowac¢ i dazy¢. Nauczyciel,
jako specjalista, musi umie¢ oceni¢ aktualny poziom swojego
podopiecznego, zidentyfikowa¢ najwazniejsza przeszkode, ktora
trzeba teraz pokona¢, by moc sie efektywnie dalej rozwijaé, i dbac o
rownowazenie tego procesu pod katem mozliwoéci konkretnego
ucznia. Spo6jrz na to w ten sposéb: kazdemu z nas wiele rzeczy
sprawia trudno$§é¢, wielu zadan nie umiemy wykonaé. Nie ma
jednak mozliwo$ci, zeby pracowa¢ nad wszystkimi kompetencjami
jednoczesnie. Specjalista potrafi zidentyfikowaé kluczowy problem,
ktory aktualnie blokuje dalszy rozwdj ucznia. Dlatego nawet
mistrzowie Swiata w indywidualnych dyscyplinach sportu pracuja z
trenerami. Sami doskonale opanowali juz swoja dziedzine, jednak
potrzebuja kogo$, kto spojrzeniem z zewnatrz obiektywniej oceni
przeszkody, nad ktéorymi trzeba aktualnie pracowaé. To jest
prawdziwa sztuka nauczania. Nie mozna ani nadto spowalniaé
naturalnego rozwoju danego ucznia, ani przesadnie go
przyspiesza¢. Jedno moze doprowadzi¢ do znudzenia, drugie do
wypalenia. Nauczyciel — ekspert dostrzega i identyfikuje konkretne
klody, ktére nalezy w danej chwili usuna¢ spod nog jego ucznia.
Warto w tym miejscu nawigza¢ do fiiskiego systemu edukacji,
ktory wzbudza tyle zachwytéow. Rzadko wspomina sie, ze zmiany
zaczeto od dokonania selekcji wérdéd pracujacych wowcezas w
zawodzie nauczycieli (zostali tylko najlepsi) 1i... znaczacego
zwiekszenia prestizu tego zawodu. Reszta, ktora tak rozgrzewa
dyskusje, jak mawiat Richard Feynman: ,,Wynikala mniej wiecej
sama z chlopskiego rozumu’.
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Jesli bedziesz w stanie wdrozy¢ taki system, stanie sie on w
efekcie samoregulujagcym mechanizmem optymalizujgcym prace
na lekeji. Jak ustaliliémy, rowno$é dotyczy szans, nie za$ samych
wynikéw. To daje dzieciom autentyczng wolno$é. Otrzymaly one
identyczne $rodowisko do dzialania, a w swoich rekach i glowach
majg cala reszte. Mogg same decydowac, ile pracy i czasu chcg
poswieci¢ na Twoj przedmiot, jak mocno chca w niego wsigknac i
na ile zglebic. Jedli mimo wszystko nie przekonatem Cie do tego,
przeczytaj co sie dzieje z naszym zyciem, gdy znikaja wszelkie
wymagania, zagrozenia i trudno$ci. Pomocny moze okazaé sie
raport z Eksperymentu Calhouna. W koricu — jak mawial nasz
Rodak — ,Musicie od siebie wymagaé, nawet gdyby inni od was
nie wymagali”.

Krytyczna uwaga — nie mozesz dopuéci¢c do
»Zabetonowania” stalego ukladu uczniow w
poszczegolnych grupach. Z tego wzgledu wprowadzilem
element cykli koniunktury edukacyjnej, o ktérym przeczytasz
niebawem. Na chwile obecng miej prosze na uwadze, Ze nie istnieje
podejscie typu ,nalezy sie" czy ,powinienem by¢". Uczen powinien
by¢ tak dlugo w danej grupie, jak dtugo Ty uwazasz, ze jest to
najlepsze dla jego rozwoju. Testuj r6zne ruchy gora-dot, w koncu
Ty tez nieustannie uczysz sie swoich uczniow. Wykorzystaj
cala swoja madros$¢ do wnikliwej obserwacji ich w tym procesie i
podejmowania decyzji zgodnie z Twoja najlepsza wola i wiedzg.
Moze uznasz za pomocng metode mojego wspanialego trenera. Po
kazdym siatkarskim meczu ocenial on wystep kazdego z nas.
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Poza analizg statystyk meczowych zaczynal od ustalenia, jaki
procent wartosci calego zespolu w danym meczu wnosil
konkretny zawodnik - ile w danym momencie byl w stanie da¢
z siebie grupie. Nastepnie przechodzil do oceny procentowej, ile
faktycznie z tego potencjalu pokazal na boisku i w jakim stopniu
pomogl zespolowi zrealizowac stojace przed nim cele. Dla
przykladu zawodnik, ktory stanowil 5% sily calego zespolu, a
wkladal w mecz 4%, byt oceniany za ten wystep wyzej niz zawodnik
(okre§lany mianem ,gwiazdy jako$ci”), ktéry z mozliwych 30%
wartoéci, efektywnie wnidst jedynie 16. Mozesz zastosowaé ten
sposob do analizy, kto po ostatnim, np. dwutygodniowym okresie
zastuzyl na spadek, a kto na awans do innej malej grupy
edukacyjnej. Takie podejscie stanowi kolejny system zabezpieczen
przed betonowaniem ukladu personalnego grup. Nie ma
znaczenia, ze obiektywnie, na przestrzeni calego
semestru kto$ jest Twoja ,,gwiazda jakosSci”, jezeli ktos
inny rzetelniej przepracowal ostatnie dwa tygodnie.
Jestem przekonany, ze ten sposdb oceny wniesie wielkg warto$é
dla dtugofalowego rozwoju Twoich ucznidw.
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13.2 Realizacja

Edukacja gotowosci - droga do swiadomego mistrzostwa

Autorytet nauczyciela

Pedagogia organizowania
warunkéw do rozwoju

Koncepcja matych
grup edukacyjnych

- tutoring
- odwrdcona lekdjal
- m. ukfadanki

Ryc. 12 Plecak edukacji gotowoSci
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GLOWNA ZASADA w pracy z wykorzystaniem koncepcji malych
grup edukacyjnych brzmi:

To nauczyciel decyduje o poczatkowym przydziale do
poszczegolnych grup. Nastepnie jego niezalezna decyzja
jest wskazywanie, kto awansuje, a kto spada do nizszej

ligi.

Ufasz? Gramy razem. Nie ufasz? Musisz poszukaé innego mentora.

Chcialbym, zeby$ rozumial proces, przez ktéry prowadzisz
swoich  uczniéow, jako  swoiste  odkrywanie pod
przewodnictwem. W pakiecie startowym umieszczonym w
plecaku daj im tylko tyle, ile potrzebuja, by moéc rozpoczaé
samodzielne proby i by¢ w stanie trafnie oceni¢, ktéra z tych préb
zakonczyla sie sukcesem, a ktéra porazkg. Wowcezas, majac
Swiadomo$¢ jakoSci swojej poprzedniej proby, uczen bedzie w
stanie samodzielnie wprowadza¢ poprawki przed podjeciem
kolejnej. Umozliwi mu to wzmacnianie wytrwalosci we
wlasnym procesie edukacyjnym, poniewaz mitem jest, ze
edukacja konczy sie wraz z opuszczeniem szkolnych muréw. Trwa
przez cale zycie, a w realnym S$wiecie nikt niestety nie
przygotowuje gotowych wklejek do zeszytu.

Mam duzy zal do os6b, ktore wusitlujg wmawiaé
poczatkujacym nauczycielom, ze kluczem do ich zawodowych
sukcesow jest wylgcznie nawigzywanie dobrych relacji z uczniami i
ich rodzicami. ,Dobre relacje = zero probleméw + same sukcesy”.
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Niestety w realnym zyciu sytuacja wyglada zupelie inaczej. Wiem
o tym, poniewaz przekonany, ze sie do tego nie nadaje, sam
poszedlem do dyrektorskiego gabinetu, by zrezygnowac juz po
pierwszym dniu pracy. Nie jest to tania hollywoodzka zagrywka
przygotowana na potrzeby tej czesSci opowiesci — tak byto. Mialem
szczescie, trafiajac wowczas na wspaniala Panig Wicedyrektor,
ktéra mi pomogla i wytlumaczyla, od czego zacza¢ nauke zasad
praktycznej pracy z dziecmi. Dowiedzialem sie, ze nie moglem
pracowa¢ tak samo jak moi bardziej doSwiadczeni koledzy i
kolezanki. Musialem pokornie i cierpliwie ,,odrobié lekcje”. To byl
moj przyklad druzgocacej porazki, ktora pokazala mi, kim wtedy
nie bylem. Dzieki niej moglem zaczaé uczyc sie, jak stac sie
wuefista, jakiego stworzylem w swoim mentalnym modelu.

Bedac juz do$wiadczonym nauczycielem, mozesz pozwolié¢
sobie na zdecydowanie wiecej swobody. Masz intuicje i potrafisz
nieSwiadomie kontrolowa¢ wiele proceséw. Jednak na poczatku tej
drogi musisz jak aptekarz odmierzaé¢ doslownie kazde swoje
dzialanie. Teoretyczne idealy, o ktorych czesto czytasz, oczywiscie
dzialaja w praktyce. Istnieje jedynie pewien haczyk, ktory
do$wiadczonym osobom wydaje sie tak naturalny i oczywisty, ze
nawet nie zdaja sobie sprawy z jego istnienia. ,,U mnie to dziala!” —
mozliwe. Jednak u poczatkujgcego nauczyciela nie bedzie. Wiesz
juz, ze rozwazania na temat swoich wszystkich niepowodzen,
nauczek i wnioskow wyciaganych po tym, jak zderzylem sie ze
Sciang prawdziwej pracy w szkole, opisalem szczerze w ksigzce
Sukces wychowania. Jak budowaé dobre relacje w grupie.
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Opowiadajac mlodym ludziom, pragnacym rozpocza¢ Kkariere
nauczyciela, ze ten $wiat jest §wiatem kolorowych jednorozcow i
kraing wiecznego u$miechu, krzywdzimy przyszlych potencjalnych
wspanialych nauczycieli, poniewaz zaczna odbiera¢ niepowodzenia
personalnie i dopinac sobie latke: ,,a moze ja sie jednak do tego nie
nadaje?”. Prawda jest jednak taka, ze w wiekszoSci przypadkow
trudnoéci nie wynikaja z brakéw personalnych nauczyciela, a
jedynie z faktu, ze nauczono go otwiera¢ wszystkie drzwi oprécz
tych najwazniejszych — pierwszych. Oczywiécie ustaliliSmy w
jednym z poprzednich rozdzialébw, ze doskonalenie sie w roli
nauczyciela i rozwiagzywanie pojawiajacych sie wcigz kolejnych
szkolnych trudnoéci jest niekonczacym sie procesem i trwa cale
zycie. Nie zmienia to jednak faktu, ze trzeba nauczy¢ sie otwierac
pierwsze drzwi. Rozpoczeliémy ten temat, opowiadajac o
przygotowaniu pola pod zasiew przyszlych edukacyjnych relacji, a
reszte staralem sie zilustrowac¢ w Sukcesie wychowania...

Wro6émy do naszego systemu grupowego. Zachecam Cie do
stworzenia w swojej klasie czterech grupy uczniow. Moga byé
réwnoliczne, ale nie jest to konieczne. Niech kompetencje uczniow
systematycznie wzrastaja — zaczynajac od czwartej grupy, a dazac
w kierunku pierwszej. Ucznidow, ktorych uwazasz za wybitnych
(aktualnie najlepszych) w danym zespole klasowym, przydziel do
grupy numer 1. Ostateczna liczba grup (proponuje cztery) zalezy
oczywiscie od liczebnosci, ktéra przyjmiesz jako swoje optimum.
Uwazam, ze 5-7 0s6b mogloby by¢ pewnym wyznacznikiem, jednak
odwaznie eksperymentuj i sprawdz, co bedzie w czasie zajel
najlepiej stuzylo Tobie i Twoim uczniom.
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Pamietaj jedynie, 7e musisz by¢ maksymalnie
obiektywny i podkreSlam ponownie, ze oceniasz wylacznie
aktualny poziom mieszanki kompetencji, zaangazowania,
umiejetnoéci i wiedzy danego ucznia. Odwzajemniasz tym samym
jego stosunek do Ciebie i dziedziny, w ktdrej sie specjalizujesz
(rownowazenie autorytetow). batwo jednak popas¢ w pulapke
kierowania sie stereotypem: ,Tomek jest takim dobrym uczniem,
przeciez zawsze byl!” — to niedopuszczalne. Przeszlo§é i
dotychczasowa opinia o Tomku sa bezwartos$ciowe jako kryterium
przydzielania go do grupy i przede wszystkim przy po6zZniejszym
podejmowaniu decyzji na temat jego awansow i spadkéw. W
Swiecie edukacji zawsze patrzymy w przyszloéé¢, a jedyne, na co
(jako nauczyciele) mamy realny wplyw, to najblizsze 45 minut.
W zwigzku z tym réznicuj poziom zlozono$ci zadan przewidzianych
do wykonania na kazdej lekcji dla kazdej z grup. Niech
odpowiadaja faktycznym potrzebom i mozliwoéciom uczniéw.
Zauwaz, ze dzieki podzialowi na grupy jeste§ w stanie niemal
czterokrotnie zblizy¢ sie z poziomem realizowanych zagadnien do
aktualnych mozliwoéci swoich uczniow. JeSli uznasz to za
pomocne, mozesz takze dostosowaé ustawienie stolikow i krzesel
do pracy w takich grupach.

Abstrahujac chwilowo od samej koncepcji malych grup
edukacyjnych, wydaje mi sie, ze tworzenie oddzialow klasowych
wedlug kryterium wieku kalendarzowego nie jest najlepszym
rozwigzaniem. Niestety jest to definitywnie najwygodniejsze, a w
skali calego ogromnego systemu publicznej edukacji — jednym z
niewielu mozliwych do zrealizowania.
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Jednak Ty mozesz w obrebie np. swojego popoludniowego kotka
zainteresowan lamaé¢ ten schemat i zaprasza¢ do wspolpracy
zarobwno mlodszych, jak i starszych uczniow. Taka mieszanka,
zgodnie z zasadami pedagogii organizowania warunkéw do
rozwoju, ma ogromny potencjal. Doswiadczam jej kilka razy w
tygodniu na swoich treningach. Zaréwno mlodsi, jak i starsi wiele
zyskuja, obcujac ze soba i uczac sie od siebie nawzajem. Pamietaj,
ze réznice pomiedzy wiekiem kalendarzowym a rozwojowym moga
siega¢ nawet kilku lat. Miej to na uwadze, patrzac na aktualne
poczynania swoich uczniéw. Czasami w kalendarzowym
pietnastolatku nadal tkwi rozwojowy dwunastolatek, a cialo i umyst
siedmiolatka mogg biologicznym rozwojem przewyzszaé osoby
urodzone cztery lata pézniej. Pamietaj o tym, oceniajac mozliwoSci
dziecka. Niestety bardzo latwo przeoczy¢ i zignorowac potencjal
zdolnych pdznorozwojowcow.

Dla utrzymania dlugoterminowego zaangazowania uczniow
prestiz i nagrody, ktérymi ich obdarzysz, muszg by¢ wspéhmierne
do ich nakladu pracy. W moim odczuciu oceny szkolne nie
odgrywaja tu wiekszej roli, shuza jedynie do zapewnienia szybkiej i
krotkiej informacji zwrotnej (jak w przypadku szkolgcych sie
pilotéw, pamietasz?). Sa zwykla fotografia tego, co ,tu i teraz”,
wiadomo$cia, w ktérym miejscu mapy obecnie znajduje sie dany
uczen i ile jeszcze pracy dzieli go od miejsca, w ktorym chcialby sie
znalezé. Podsumowujgc, oceniasz kazdego wucznia wedlug
mozliwo$ci i postepow, ktore czyni — tak, jak masz to w zwyczaju
roéwniez bez wdrazania propozycji podzialu na grupy edukacyjne.
Udzial w pracach grupy jest jedynie dodatkowym systemem
majacym motywowac do pracy nad soba.
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Wszyscy krytycy oceniania powinni siegnac¢ po ksiazke Gallweya
Wewnetrzna gra: Tenis [25]. Autor doskonale ttumaczy, gdzie lezy
problem negatywnych emocji, ktére moga pojawi¢ sie w zwigzku z
dokonywaniem ocen. Gwarantuje jednak, ze nie jest on zwigzany z
samymi cyframi czy ,chmurkami w koronie”, a wewnetrznym

dialogiem toczonym przez JA-1 i JA-2. Z calego serca
polecam Ci przeczytanie tej ksigzki, tu zamieszcze jedynie dwa

cytaty:

To, co nazywam oceng, polega na klasyfikowaniu zaistnialej
sytuacji jako dobrej lub zlej. Niektére zdarzenia zgodnie z
naszym odbiorem sq dobre i podobajq sie nam, a inne
traktujemy jako zle. Nie lubimy patrzeé¢ na pitki lqdujgce na
siatce po wlasnym zagraniu, ale za to lubimy patrzeé¢ na
przeciwnika po zagranym przez nas asie serwisowym. Takie
oceny sq osobistymi reakcjami ego na to, co ty widzisz,
styszysz, czujesz, przezywasz [25, s. 36].

Nauczmy dzieci prawidlowo rozumie¢ i korzystaé z
informacji zwrotnych. To tylko obserwacje, a od nich zalezy, jak je
wykorzystaja.

Sadzqc w ziemi nasionko rézy, widzimy, ze jest malutenkie i nie
krytykujemy go za to, iz nie ma korzeni i todygi. Traktujemy je
jak nasionko i zapewniamy mu wode oraz niezbedne skladniki
odzywcze. Kiedy wreszcie roslina wybija sie ponad
powierzchnie, nie potepiamy jej za to, ze jest niedojrzata i wciqz
niedorozwinieta.
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Nie mamy réwniez pretensji do pqczkéw, ze sie jeszcze nie
otworzyly. Patrzymy na ten caly proces w zachwycie i robimy
wszystko, co jest potrzebne na danym etapie rozwoju rosliny,
ktéra jest r6zq od malenikiego nasionka do czasu, gdy umiera.
We wszystkich momentach w jej wnetrzu drzemie caly
potencjal. Wydaje sie, ze ros$lina podlega zmianom, jednak na
kazdym etapie rozwoju jest w stu procentach sobq — rézq [25,
S. 40].

Majac w sercu powyzszy cytat, oczywiste wydaje sie, ze sala
lekcyjna nie moze by¢ obrazem gospodarki planowej nadzorowane;j
przez Towarzysza Nauczyciela przyznajacego tu pie¢ jednostek
ekwiwalentu, tam trzy jednostki, a tuz obok zaledwie jedna
jednostke ekwiwalentu za realizowanie jego planu. Takiemu
obrazowi ma w zalozeniu przeciwdziala¢ koncepcja malych grup
edukacyjnych. Nie jesteSmy w stanie zmierza¢ w strone wolnosci,
nie biorac jednocze$nie w swoje rece odpowiedzialno$ci za wlasna
edukacje. Pozwole sobie na drobna dygresje, poniewaz chciatbym
przedstawi¢ Ci moéj poglad na idee oceniania i jej role w
codziennym zyciu ucznidéw. Mam wrazenie, ze niewiele aspektow
szkolnej codzienno$ci wzbudza tyle emocji co systemy oceniania.
Czy shusznie przypisujemy im negatywny wplyw na losy uczniow?
Jak zwykle odpowiedzZ brzmi: ,to zalezy”.

Jezeli w edukacji koncentrujemy sie wylacznie na biezacym
wyniku, to odpowiedZ moze by¢ twierdzgca. Problemem jest
wowczas nasze nastawienie i nierozumienie istoty oceniania.
Ze zwyklego narzedzia pokroju oléwka staramy sie czesto uczynié
glowny cel naszych dazen, albo, co rownie szkodliwe, przyczyne
wszelkich porazek i szkolnych niepowodzen.
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O ile odseparowanie pojedynczego niepowodzenia (efektu dzialan,
na ktory nie mamy pelnego wplywu) od swojej osoby jest jak
najbardziej zalecane przez psychologow [36], to roéwnie wazna
kwestig pozostaje to, czemu je przypiszemy. System oceniania
podstepnie zglosil sie do odegrania w szkolnym zyciu tej roli,
jednak byta to pulapka, w ktéra daliémy sie ztapac. Warto z pelnym
przekonaniem podkresli¢, ze sam fakt istnienia ocen zupekie nie
zasluguje na wyniesienie go do roli potwornego przeciwnika, z
ktéorym maja walczy¢ uczniowie i ich rodzice. Jak bardzo by$my go
nie pietnowali, ocenianie pozostanie na zawsze zwyczajnym
otowkiem. Mozemy korzystaé z niego na wiele sposobow, z ktoérych
liczne nalezy nazwaé warto$ciowymi. Walka z ocenami jest w moim
odczuciu jalowym zwalczaniem efektow, a nie przyczyn, wbrew
koncepcji 5 Why.

Dobre rady sg jednak bezwartoSciowe, jesli nie wskazuja
alternatywnego rozwigzania. Zastan6wmy sie zatem, co moze
dawa¢ wymierne rezultaty, zastepujac dgzenie do osiggania jak
najlepszych ocen. Wyobraz sobie, ze jako uczen przypisujesz duzg
warto§¢ samej ciekawos$ci zwigzanej z poznawaniem swojego
otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego (czyli wlasnego
wnetrza). Kolejnym krokiem, ktory postawisz, powinno by¢
ustalenie wysokich standardéw wymagan wobec siebie. Pytanie
brzmi woéwczas: ,Jaka prace musze codziennie wykonaé
(JA) i gdzie moze mnie ona doprowadzi¢?”. Gdzie JA dojde
w efekcie wykonywania pracy, ktéra zaplanowalem (przy pomocy
rodzicow, nauczycieli treneréw albo specjalistow). Trzeba przy tym
zaakceptowacé, ze jako$é tej pracy (i samego planu) sa jedynymi
parametrami, nad ktérymi mam pelng kontrole [37].
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Efekty podjetych dzialan pozostaja jednak rozmyte do postaci
chmur prawdopodobienistwa przez czynniki zewnetrzne, zupelnie
niezalezne od mojej aktywnosci. Tylko po zaakceptowaniu faktu, ze
na koncowa ocene sklada sie element, ktéry kontroluje (jako$c
wykonanej pracy), i drugi — pozostajacy zupelnie poza strefa
mojego oddzialywania (czynniki losowe), edukacja moze staé sie
realizacja wlasnych pasji. Analizuj jedynie jako$c¢ tego, na co masz
wplyw, czyli swojego przygotowania, i polub domieszke losowoéci,
a ocenianie automatycznie powr6éci do naleznej mu roli
zwyczajnego olowka, a nie celu samego w sobie — smoka, z ktérym
trzeba walczy¢.

Jak zatem zbudowaé¢ na wlasny uzytek bezpieczny system
codziennej pracy zastepujacy karmienie sie pustymi kaloriami
dlugoterminowych celéw (zewnetrznego uznania), ktére nie musza
sie przeciez nigdy zrealizowa¢? Co6z, skoro wazne jest
systematyczne planowanie i wykonywanie pewnej porcji
pracy — rzetelne stawianie malych kroczkéw, to potrzebne
jest co$, co bedzie skutecznie motywowalo i utrzymywalo wysokie
zaangazowanie przez odpowiednio dlugi czas. Wiemy juz, ze same
oceny raczej nie nadajg sie do pelienia tej funkcji. Gdyby$ podczas
przygotowan do egzaminu maturalnego mys$lal wylacznie o
momencie ogloszenia wynikéw i swoich zdobytych wowczas 95%,
to przyznasz, ze na co dzien jest to przecietnie motywujace do
wykonywania powtarzalnej porcji pracy. Ot, jaki$ odlegly w czasie
moment, ktory milo byloby przezyé. Samo tkwienie w marzeniach i
szkodliwym typie wizualizowania odlegltej przysztoéci moze wrecz
oddala¢ od podejmowania skutecznych dzialan w codziennym
zyciu. Czym mialby$§ motywowaé sie na co dzien, wpatrujac sie
jedynie w bardzo niepewng przyszlo§é?
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Przyszloé¢, ktéra czesto jawi sie jako chaotyczna i pozbawiona
skruputéw. A jesli Twojg motywacja przestanie by¢ cel — uzyskanie
zewnetrznej oceny (uznania w oczach innych), a w zamian
zbudujesz sobie wlasny system, w ktoérym zaplanujesz na przyklad,
ze codziennie powto6rzysz po dziesie¢ zagadnien z przedmiotow,
ktore wybrate$s do egzaminu maturalnego? Codziennie przerobisz
dwie strony ze zbioru zadan, napiszesz jedno dyktando albo
przeczytasz 20 stron ksigzki? Wowczas codziennie po
zrealizowaniu zalozen mozesz by¢ z siebie zadowolony.
Jesli widzisz blisko mete, to bardziej przykladasz sie do
wykonywanej pracy. Latwiej jest zrobi¢ 30 brzuszkow, potem
“jeszcze tylko 20”, a nastepnie ,ostatnie 10”7, niz gdyby od samego
poczatku glownym celem bylo wykonanie 60 powtdrzen
tego ¢wiczenia. Okazuje sie, ze warto podzieli¢ duze wyzwanie na
mniejsze czeSci. Jezeli chcesz zachowaé sprawczo$é, stworz
system wlasnej codziennej pracy, na ktéry masz wpltyw. Da Ci
on perspektywe codziennego dostrzegania mety, a tym samym
wieksza motywacje, by do niej dazy¢. Zakladajac kazdego wieczoru
pizame, mozesz by¢ z siebie zadowolony (odczuwac satysfakcje) po
powtdrzeniu zalozonych 10 maturalnych zagadnien. Jesli jednak
zauwazysz, ze od dwoch dni nie zdolale§ powtorzy¢ wszystkiego
(bez zadnego negatywnego wplywu na wynik konicowy wychwycile$
nieprawidlowosci bardzo szybko), to jesteS w stanie zastanowic¢ sie,
co w Twoim systemie nie dziala i wprowadzi¢ odpowiednie
poprawki. Wowcezas przy jutrzejszej mecie, czyli wkladaniu pizamy
tuz przed snem, mozesz znéw odczuwa¢ satysfakcje i zadowolenie
ze swoich dzialan. Dales$ rade!
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Patrz uwaznie na to, co dzieje sie po drodze do celu, nie wylacznie
na sam efekt, czyli zdobycie oceny celujacej czy uzyskanie
doskonalego wyniku maturalnego. Skutecznie unikniesz frustracji i
rozczarowania istnieniem ocen, rankingéw, a kto wie — moze i calej
sopresyjnej edukacji”. Dla indywidualnego rozwoju dziecka system
codziennej pracy pozwalajacy planowac i wykonywaé male kroczki
jest wazniejszy niz rozmyte przez niepewno$¢ przyszle wyrazy
zewnetrznego  uznania. Taki system daje  mozliwo$é
natychmiastowego odczuwania satysfakcji z wykonania zalozonej
porcji pracy. W bardzo jaskrawy sposéb wida¢ to na przyktadzie
Swiata sportu. Zostanie mistrzem $wiata w siatkbwce nie moze by¢
celem dla kazdego dziecka rozpoczynajacego przygode z ta
wspanialg gra zespolowa. Gdyby ten tytul traktowac jak najwyzsza
ocene, to z perspektywy wiekszoSci o0s6b zaangazowanych w
trening bylby raczej demotywujacy. W koncu na calym $wiecie
aktualny mistrz §wiata jest tylko jeden. Kto wie, moze pojawilyby
sie nawet glosy, ze nalezy zakazaé¢ organizacji mistrzostw $wiata.
Jednak zostanie mistrzem Swiata, na co wplywa wiele czynnikéw,
ktorych nie mozesz kontrolowaé, jest jedynie przyjemnym
efektem ubocznym, wyrazem zewnetrznego uznania dla
Twojego systemu codziennej pracy treningowej, z codzienng
metg i satysfakcja odczuwang po zrealizowaniu wyznaczonych
zadan.

Okazuje sie, ze wiecej dla swojego dobrego samopoczucia
zrobisz, stojac codziennie w swojej pizamie przed lustrem
niz raz w roku, odbierajgc w Swietle reflektorow Swiadectwo z
czerwonym paskiem (O tak! Dotarly do mnie juz glosy, ze niektorzy
rowniez tego chcieliby zakazac...).
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Staby wynik z kolei w zadnym przypadku nie moze obnizy¢ Twojej
samooceny, poniewaz jest zwykla informacja zwrotna dotyczaca
Twojego systemu pracy — nie Ciebie. Jesli wystarczajaco szybko
(a przeciez wlaénie do tego potrzebne sg sparingi i starty kontrolne,
np. pomniejsze sprawdziany) wprowadze odpowiednie poprawki
do mojego systemu pracy, to przez cala swoja uczniowska kariere
mam szanse na osigganie najwyzszych (zgodnie z wlasnym
potencjalem) wynikéw. Nie robie niczego dla ocen samych w sobie,
to oceny pracuja dla mnie, dla poprawienia jakoSci mojego
systemu codziennej pracy. To ich jedyne zadanie. Dlaczego
mialyby zatem warto$ciowac albo definiowa¢ mnie jako czlowieka?

Planujac kazdy dzien, zastanow sie, jak mozesz najlepiej go
wykorzystac. Z czego bedzie trzeba dzi$ zrezygnowac i jak pozostaly
czas przydzielic wlasnemu rozwojowi, rozrywce, odpoczynkowi,
spedzaniu czasu z innymi ludZzmi, zrobieniu czego$ dla siebie i
bliznich. Czas jest waskim gardtem redukujacym Twoje ,,chce” do
Jestem w stanie”. Podobnie czyni sportowiec, ktéry planuje
kazdy swoéj trening — nie po to, zeby w przyszloéci zdobyc
zewnetrzna note, a po to, zeby jak najlepiej wykorzysta¢ czas,
ktérym dysponuje. Tylko na to ma wplyw i odpowiednio
planujgc codzienng prace, moze liczy¢ na satysfakcje i wysokie
efekty swoich przygotowan. JA moge odpowiadaé jedynie za to, na
co mam realny wplyw. Na szkolng ocene nie mam. Na wynik meczu
takze nie. Rzetelng praca moge jedynie manipulowaé
prawdopodobienstwem i czestotliwoscia uzyskiwania
poszczegblnych wartoSci ocen czy koloréw medali. Dlaczego wiec
mialbym sie oburzaé na istnienie uzytecznego narzedzia, jakim sa
oceny szkolne?
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Otrzymywanie zewnetrznych ocen nie powinno wywolywaé u mnie
negatywnych odczué czy frustracji. Powinno natomiast stanowié
istotng informacje sklaniajagca do przeanalizowania i, jedli to
konieczne, zredefiniowania mojego systemu podejmowanej
codziennie pracy. Jezeli co§ nazwiesz inaczej albo wyprzesz ze
swojej codziennoéci, nie oznacza to, ze automatycznie przestanie
istnie¢. Zamien ,forsowne parcie na wynik” na wysokie standardy
wymagan wzgledem samego siebie. Moja etyka pracy (wedlug
mojego pogladu praca = zabawa; na poszczeg6lnych etapach
rozwoju ma jedynie inna zewnetrzng emanacje) jest wazna.
Niezadowolenie moge (i powinienem, bo taka jest jego
psychologiczna funkcja) odczuwaé jedynie w sytuacji, gdy nie
realizuje zalozen swojego systemu codziennej pracy. Woéwcezas
bedac jednocze$nie wymagajacym w stosunku do samego siebie,
jestem takze zyczliwy i otwarty na bledy i moge szukac
najlepszych rozwigzan. Daje sobie czas bez oczekiwania
konkretnych form zaplaty od innych czy to w postaci wysokich
ocen, czy paskow na $wiadectwach. Wymagam jedynie od siebie,
zeby faktycznie uczciwie i systematycznie pracowaé¢ zgodnie ze
swoim i nad swoim planem. Tyle. Satysfakcja jest (w
przeciwienstwie do przyjemno$ci) wyplacana od dotu, dopiero po
wykonanej pracy. Czyz nie jest korzystne przyjecie zalozenia, ze
dojde tam, gdzie pozwola mi na to zewnetrzne warunki, ale to, na
co mam wplyw, zrobie najlepiej jak to tylko mozliwe, w zgodzie ze
swoim sumieniem? Nie musze wowczas narzekaé na zewnetrzne
uwarunkowania, dzialania innych ludzi czy system oceniania. W
koncu zrobilem tyle, ile moglem, czyli wszystko! Oceny z powrotem
stang sie w moich rekach zwyczajnym oléwkiem, ktérym kresle
coraz lepszy system organizacji swoich dzialan.
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SWOICH DZIALAN. Gwarantuje Ci, ze dzieki rzetelnej pracy
dlugofalowe efekty beda powodem do dumy. Badz cierpliwy, pracuj
zgodnie ze swoimi mozliwoSciami, a premia za zaangazowanie
przyjdzie w odpowiednim momencie.

Konfucjusz mawial, Ze nie powiniene$ przejmowac sie tym,
ze inni Cie jeszcze nie docenili, skupiajac sie w jedynie na tym, zeby
dostarcza¢ im jak najwiecej okazji i powodoéw, zeby w
przyszlosci mieli za co.

OmowiliSmy juz role dobrze rozumianego oceniania, teraz
czas na kolejng porcje konkretnych narzedzi. Tym razem siegniemy
do wspaniatego $wiata grywalizacji!

Kazda grupa musi mie¢ jaki§ rosnacy, zewnetrzny
wyznacznik prestizu. Nie moze posiadaé¢ wiekszej wartosci
materialne] poza warto$cia mentalng nadana mu przez
czlonkéw oddziatu klasowego, z ktérym pracujesz. Niech bedzie to
co$, czym Twoi uczniowie beda chcieli sie szczycié albo wzbudzaé
ciekawo$¢ u innych. Dobrym pomystem moga by¢ np. cztery wzory
(kazdy przypisany jednej grupie) malych, dyskretnych przypinek
do plecaka czy piornika. Zamowienie zestawu spersonalizowanych
przypinek jest drobnym wydatkiem, ktéry moze zamienic¢ sie¢ w
Wasza bezcenna tradycje i wewnatrzgrupowy jezyk
komunikacji. Nie daj sobie wmoéwi¢, ze jest w tym co$
niewladciwego czy nawet stygmatyzujacego uczniéow. Wrecz
przeciwnie! W koncu jedyna droga do zapracowania na przypinke z
wzorem przypisanym pierwszej grupie jest wlasna praca.
Sportowcy i studenci uniwersytetow nosza bluzy, dzieki ktorym sie
identyfikuja, mistrzowie Kkoszykarskiej ligi NBA otrzymuja
pierécienie.
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Takie symbole, oczywiScie stosowane z odpowiednia doza
pedagogicznej madro$ci, maja wielka moc integrowania grupy i
wzmacniania Twoich dzialan edukacyjnych. Uczniowie
moga wymieniaé sie przypinkami przy kolejnym ogloszeniu
awansow i spadkow. Zatroszcez sie jednak, zeby ich koszt byl na tyle
niski, zeby$ dysponowal zamiennikami w razie zgubienia czy
zuzycia. Jesli pomyslt przypinek z Toba nie rezonuje (kazdy z nas
jest inny, a grupy, z ktéorymi wspoélpracujemy, zawsze roznig sie
miedzy soba), mozesz je zastapi¢ czymkolwiek, co uznasz za
bardziej oddajace ducha Waszej wspoélpracy. Wazne, zeby byly to
wyrazne potwierdzenia awansu, do ktérego aspiruja uczniowie —
to twarda regula ze $wiata grywalizacji, nie m6j wymyst. Waszym
symbolem moze byé¢ nawet labedz z origami w réznych kolorach
(innym, na stale przypisanym do kazdej druzyny), podarowany
oficjalnie kazdemu uczestnikowi grupy po nowej rotacji skladow.
Ty decydu;!

Pamietaj, ze przynalezno$¢ do danej grupy nie jest jedynie
aktualnym przywilejem czy wyznacznikiem statusu, ale wigze sie
takze z rosngcym poziomem Twoich oczekiwan. Masz prawo
do o wiele wiekszych oczekiwan od czlonkéw pierwszej grupy — w
koncu znalezli sie w niej dobrowolnie. Niosa wiec (jak na rysunku)
najciezsze plecaki. Dzieki profesorowi Simontonowi wiemy, ze
w calej naszej populacji jedynie 1-5% osob jest w stanie osiagac
wybitne wyniki. Majac to na uwadze, postaraj sie znalez¢ takich
uczniéw w grupach, z ktérymi pracujesz (wiedz, ze czasami moze to
zaja¢ nawet wiele lat Twojej pracy), i postaraj sie przyciagnacé ich
do swojej dziedziny na dluzej.
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Niech zakochaja sie w tym samym co Ty. Po$wiecanie najwiekszej
iloSci Twojego czasu tym uczniom, ktorzy tego aktualnie najbardziej
potrzebuja i najskuteczniej przeloza go na osiggane wyniki, nie tylko
nie jest nietaktem pedagogicznym, ale wrecz Twoim obowigzkiem.
Obserwuje profil internetowy wybitnego profesora fizyki, ktory
rOwniez naucza dzieci w szkole. Jako nauczyciel z powolania
troszczy sie o to, by ,nie zgubi¢” na swojej edukacyjnej drodze
zadnego dziecka. Jestem pelen autentycznego podziwu i uznania dla
takiej postawy, jednak niestety nie jest to strategia stabilna
ewolucyjnie, poniewaz nie jest odporna na skutki oszukiwania przez
innych graczy. Szczytna pedagogiczna idea dzialalaby doskonale w
Swiecie, w ktorym kazdemu rodzicowi w réwnym stopniu lezy na
sercu troska o rozwdj swojego dziecka. Czy jest tak w praktyce?
Smiem watpi¢. W zwigzku z tym najwaziniejsze pytanie, jakie
musimy sobie zada¢ jako cale spoleczenstwo, brzmi: ,Czy mozemy
sobie pozwoli¢ na to, zeby profesor troszczyl sie o dopasowanie
tempa pracy do najwolniejszych w peletonie? Czy Polske staé¢ na to,
zeby wybitny specjalista, latami osiggajacy bieglo$¢ w swojej
dziedzinie, musial nadrabia¢ (w dodatku duzo ponizej swoich
kwalifikacji) prace zaniedbana przez rodzicow?”. Mam nadzieje, ze
rozwialem tym przykladem Twoje watpliwo$ci. Czas jest najbardziej
ograniczonym zasobem, jakim dysponujesz w swojej edukacyjnej
przestrzeni. Wykorzystuj go rozsadnie i dokladaj najwieksza cze$é
swojej wartosci tam, gdzie moze ona zdziala¢ najwiecej dobra.
Niech rozkwitaja woko6l Ciebie piekne sieci neuronowe Twoich
podopiecznych. Nie przypisuj mi jednak namawiania Cie do
zaniedbania pozostalych uczniow.
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Z tego wzgledu (optymalnego gospodarowania czasem) tak wazna
jest rola budowania zgranych zespolow i dawania im coraz
wiekszej autonomii dzialania w obrebie poszczeg6lnych malych
grup edukacyjnych. Oszukiwaniem byloby wmawianie komus, ze
kazdy uczen powinien prezentowac¢ poziom osob z pierwszej grupy.
Mojg idee najpelniej oddaje rysunek z gorskimi wedrowcami. Wr6é
do niego na chwile i daj sobie przyzwolenie na indywidualizowanie
oczekiwan wobec uczniéow. W konicu to oni niosg swoje plecaki, a
to, ze nie sg w stanie albo nie chca nie$¢ ciezszego plecaka, nie
obniza Twojej wartoéci jako nauczyciela. Oceniajac swoja prace,
nigdy nie bierz pod uwage czynnikoéw, na ktore nie masz wplywu
(przynajmniej w krotkoterminowej perspektywie). R6zni uczniowie
wnosza w Waszej wyprawie roznej wielkoSci plecaki — to naturalne.
Musisz jedynie dopilnowaé, zeby rozmiar plecaka jak najlepiej
pasowal do mozliwosci konkretnego ucznia. Nie powinien by¢
przesadnie ciezki ani nazbyt lekki, poniewaz nie bedzie wowczas
stanowil bodZca gwarantujgcego pojawienie sie zmian
adaptacyjnych.

Przyjrzyjmy sie teraz drugiemu krancowi rozkladu
ucznidw, z ktérymi bedziesz pracowal. Nie mozesz dopusci¢ do
utraty w realizowanym przez Ciebie procesie edukacji tzw.
wystajacych gwozdzi. Takie dzieci nazbyt czesto padaja
ofiarami dobijania ich do $redniej. Niebawem rozwine te mysl.

Nie chcialbym, zeby$ nabral przekonania, ze tylko
teoretyzuje i staram sie wtloczy¢é Ci do glowy puste frazesy
gwarantujace droge na skroty. Niestety tak pieknie nie jest.
Wszystko, co napisalem o wartoSci pracy wykonywanej przez
Twoich ucznidéw, dotyczy takze Ciebie. Bez pracy nie bedzie
efektow.
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Nie oszukujmy sie, przy realizacji nauczania w takim podejéciu
nauczyciel pracuje duzo — przede wszystkim przed i po zajeciach,
schodzac na drugi plan w samym czasie ich trwania. Przygotowanie
na kazdg lekcje zr6znicowanych zadan dla czterech poziomoéw grup
musi by¢ czasochlonne. Zadania musza przeciez by¢ angazujace,
motywujace i dopasowane wyraznie do mozliwoéci kazdego
poziomu ucznidéw. Czwarta grupa realizuje podstawe programowa
— to, czego obecnie wymaga sie na Twoim przedmiocie od kazdego
absolwenta kursu. Wszystko, co ponad (czyli grupy od trzeciej do
pierwszej), to juz kwintesencja wypracowanej przez Was wartosci
dodanej. W dodatku wypracowanej w sposéb dobrowolny przez
ucznidow, ktoérzy odnajda w sobie potrzebe aspirowania. W
czasie samej lekcji Ty ,jedynie” koordynujesz dzialania uczniow —
praca jest samodzielna, zgodnie z 4 filarami nauki (ktore
niewatpliwie pamietasz z poprzednich stron):

1. Uwaga.

2. Aktywne zaangazowanie.

3. Informacja zwrotna o btedach.
4. Konsolidacja.
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Jesli proces bedzie przebiegal prawidlowo, Twoja rola
bedzie powoli zmierzala w strone stania sie arbitrem procesu
edukacji, koordynatorem i mentorem dla samouczacych sie
zespolow dzieci. Ukoronowaniem bedzie objecie najbardziej
zaszcezytnej roli tutora dla uczniéw, ktorych dzieki koncepcji
malych grup edukacyjnych wylonisz jako wybitnych — tych, ktorych
bedziesz staral sie rozkochaé¢ w nauczanej przez siebie
dziedzinie.

Caly system musi by¢ wsparty na poteznym mechanizmie
grywalizacji. Patrzgc na wszystko z perspektywy ucznia, sama wizja
przyszlych korzysci odnoszonych dzieki wytrwalemu uczeniu sie
moze nie wystarczyé¢, zeby rozbudzi¢ w nim zapal niezbedny do
wziecia edukacji w swoje rece. Rozwdj jest w duzej mierze
efektem codziennego powtarzania prostych czynnosci — tak
tworzy sie nawyk. Motywacja jest w takim ujeciu mitem, ktéry
rozblyska nagle, ale znika réwnie szybko — zbyt szybko, by
przynies¢ wystarczajaco dlugotrwale efekty istotnych zmian.

Mistrzostwo $wiata zdobywa sie latami rzetelnej pracy
treningowej z dala od blysku fleszy, a nie w transmitowanym w
telewizjach calego Swiata meczu finalowym. Tam jedynie
blyszczysz tym, co wcze$niej z mozolem wypracowale$ w cieniu sali
treningowej (lekcyjnej). Bylo to jednak mozliwe wylacznie dlatego,
ze kto$ (nauczyciel albo trener) zbudowal system, w ktérym mogles
sie doskonalié i wzrastaé przez lata swojej edukacji czy szkolenia.
To tutaj kto§ podlewal i pielegnowal dziecko, ktére wyrosto na
kandydata do bycia w przyszloSci mistrzem $wiata. Chcialbym,
zeby$ Ty byt osoba, ktéra zbuduje taki system w nauczanej przez
Ciebie dziedzinie dla swoich uczniéw — inspirujacy i przyciagajacy
do niej pasjonatow, a moze nawet autentycznych tytanow pracy.
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Gdy uda Ci sie juz uwolni¢ w czasie lekcji od obowigzku
tablicowego przekazywania informacji, zyskasz —mozliwo$c
obserwowania konkretnych grup i plynnego regulowania czasu
poswiecanego kazdej z nich. Przy odrobinie wprawy bez problemu
dostrzezesz, ktora z nich potrzebuje aktualnie Twojej uwagi.
Zaczniesz robi¢ to, do czego powolano zaw6d nauczyciela —
inspirowaé¢ (po to wprowadzimy tez metode odwrbconej klasy).
Wiedze mozna pozyskaé¢ z podrecznika czy internetu, zatem
oczekiwanie od Ciebie cytowania regulek przez 45 minut jest
niedopuszczalnym marnowaniem Twojego potencjatu. Odrzué role
papugi i wejdz w buty mistrza. Pamietaj tez, ze lekcja moze by¢
poswiecona przygotowaniom do kolejnej lekeji. Nie zawsze musisz
tworzy¢ wszystko samodzielnie w domowym zaciszu. Wiele razy
przekonasz sie, ze to sami uczniowie najlepiej planuja efektywne
zajecia. To jednak, podobnie jak kazdy edukacyjny element,
wymaga wprawy, a Ty musisz wypracowa¢ wraz z uczniami te
kompetencje. W zwiazku z tym warto planowaé prace w cyklach
roznej dlugosSci. Omodéwimy je dokladnie w jednym z kolejnych
rozdzialow.

W tym miejscu nadmienie jedynie, ze istnieja:
1. mikrocykle (np. dwutygodniowe),

2. mezocykle (np. 3-4 tygodniowe),
3. makrocykle (semestralne, roczne).
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Uwazam, ze je$li wiecej nauczycieli w Twojej szkole zacznie
wykorzystywa¢ cho¢by elementy koncepcji malych grup
edukacyjnych, kazdy z uczniow bedzie mogl znalez¢é dla siebie
odpowiednia dziedzine, w ktérej bedzie funkcjonowal na wysokim
poziomie. Moze by¢ jednocze$nie w trzeciej czy czwartej grupie na
niektérych przedmiotach i w pierwszej na zajeciach, ktore
pasjonuja go najbardziej. W zadnym razie nie znaczy to, ze moze
calkowicie odpuéci¢ nauke pozostalych przedmiotéw! Komunikat
powinien brzmie¢: ,Ucz sie tak dobrze, jak tylko potrafisz.
Zobaczymy na ile to wystarczy”. W koficu nawet w czwartej grupie
realizuje sie pelng podstawe programowa, a kto wie, co moze stac
sie nowa pasja danego ucznia w kolejnym roku szkolnym. Dziecko
powinno zachowac poczucie sprawstwa, ktore co dwa tygodnie
przynosi mu informacje zwrotng, jak efektywnie przepracowal ten
czas.

W pracy z mlodszymi dzieémi mozesz ograniczy¢ albo
wyeliminowa¢ mechanizmy grywalizacji. Nie musisz im glo$no
artykulowac zalozen koncepcji malych grup edukacyjnych. Mozesz
pracowa¢ w tym duchu, niech dzieci nasigkaja ta idea. A gdy
uznasz, ze sg na tyle dojrzale, by uruchomi¢ pozostale mechanizmy
— zaréwno Tobie, jak i im bedzie zdecydowanie latwiej odnalezZ¢ sie
w cyklach koniunkturalnych zmian edukacyjnych.

Jestem przekonany, ze jedng z kluczowych kompetencji
Twojego absolwenta powinno by¢ to, ze jako mloda osoba umie i
chce nadal samodzielnie (lub z pomoca kolejnego mentora)
ksztalci¢ sie i nieustannie rozwija¢. Powiniene$ przede wszystkim
wyposazy¢ absolwentow w takie kompetencje i odczuwany zestaw
potrzeb. Opisane przeze mnie podejécie powinno okazaé sie
doskonatym narzedziem.
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Szkolna edukacja jest krotkim etapem w zyciu
czlowieka. Nie dopus$é, aby pod wzgledem rozwoju
pozostala jedynym.

Wykorzystanie matych grup edukacyjnych moze byé
rowniez dobrym przyczynkiem do organizowania pracy przy
realizacji praktycznych projektéow. WyobraZ sobie, jaka moc
moze mie¢ podzial na male grupy edukacyjne, wsparty o
miedzygrupowe zespoly eksperckie rodem =z metody
ukladanki (przeczytasz o niej na kolejnych stronach)! Dzieki
takiemu polaczeniu bedziesz mogl optymalnie wykorzystaé i
nieustannie rozbudowywaé potencjal intelektualny dzieci, z
ktorymi pracujesz. Na efekty trzeba bedzie oczywiscie cierpliwie
poczekaé — uwazam, ze warto. Bedziecie w stanie rozwigzywac przy
tym rzeczywiste problemy! Wasze projekty beda mogly
zaspokaja¢  czyje§ realne potrzeby. Mozliwe stanie sie
odrestaurowanie starego instrumentu albo roweru czy stworzenie
dzialajacej szkolnej smartstacji meteorologicznej. A wyobraz sobie,
jak fascynujace byloby dalsze prowadzenie pogodowego programu
badawczego wykorzystujacego stworzone przez Was rozwigzanie!
Wdrozenie funkcjonalnego rozwigzania wymaga pelnego
zrozumienia teorii, ktéra mozna nastepnie wykorzysta¢ w praktyce.
To wielka warto$é. Uwzgledni¢ trzeba tez wszystkie polaczenia
interdyscyplinarne opracowywanego projektu. W pehi zdaje sobie
sprawe z tego, jak abstrakcyjnie moze to teraz dla Ciebie brzmiec.
Prawda jest jednak taka, ze jedynym zasobem, ktory Was realnie
ogranicza, jest... wspomniany wczeéniej czas. Dzieki organizacji
zaje¢ zgodnie z koncepcja malych grup edukacyjnych zyskacie
supermoce w realizacji praktycznych projektow edukacyjnych.
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Nie moge obieca¢, ze dzieki edukacji gotowosci i koncepcji matych
grup edukacyjnych bedziesz mial mniej pracy niz dotychczas.
Prawdopodobnie bedzie jej zdecydowanie wiecej. W zamian
otrzymasz jednak co$ bezcennego — satysfakcje i uznanie w
oczach ucznidw i ich rodzicow! Praca bedzie przyjemniejsza i
z czasem zacznie przynosi¢ wybitne rezultaty. Spelniony nauczyciel
to szczeSliwy nauczyciel. Jeéli nie bedziesz szczeSliwy w swojej
pracy, niestety wypalisz sie zdecydowanie zbyt szybko.

Skoro wiesz juz, jak wartoSciowo sie zmeczy¢, przejdzmy do
tego, jak warto$ciowo wypoczywaé. Warto przytoczy¢ tu stynne
powiedzenie, ze czas zaplanowany na zmarnowanie nie jest
czasem zmarnowanym. Na najlepsze pomysly wpadamy, gdy
nie robimy niczego zwigzanego z praca. Gdy organizm przyjmie
wiele angazujacych bodzcow z otoczenia, potrzebuje chwili
przerwy, aby wbudowaé je w siebie, czyli stworzy¢ z nich Twoj
wlasny unikatowy kontekst. Moze to przypominaé¢ odciecie sie od
naptywu kolejnych bodZcow z otoczenia poprzez zamkniecie
drzwi do pralki i wlaczenie programu ,,delikatne pranie”.
Niech beben zacznie sie leniwie obracaé bez Twojego
intelektualnego zaangazowania. Niech Twoje myS$li i cialo beda
oddane dobrej ksigzce, filmowi, treningowi biegowemu albo
lezeniu pod cieplym kocem blisko ukochanej osoby. Wysokiej
jakosci ,,obijanie sie” przerywajace okresy wytezonej pracy
moze by¢ tym, co odbuduje Twoje sily i dostarczy wielu
przetlomowych momentéw. Pamietaj rowniez, ze Twoi uczniowie
powinni wysokojako$ciowo ,,obijaé sie” zdecydowanie czes$ciej od
Ciebie — w dawce dopasowanej do dojrzalosci ich o$rodkowych
ukladow nerwowych i aktualnej gotowo$ci do radzenia sobie z
obcigzeniami.
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Dobrym pomyslem na sytuacje awaryjne, gdy przytlacza
Cie nadmiar obowigzkéw, moze by¢ wypisanie ich na kartce i
przypisanie im poziomu waznoéci w skali od 1 do 10. Nastepnie
wystarczy, ze wyrzucisz z listy wszystko, co jest ponizej
siédemki. Bedziesz mogt wrocié do tych pozycji z listy dopiero,
gdy wystarczy Ci czasu po zrealizowaniu kluczowych obowigzkow.
Dzieki tej metodzie zrzucisz z siebie duzy balast emocjonalny i
rozpoczniesz praktyczne dzialania w miejsce paniki wywolanej
nadmierng liczba zadan.

Jako nauczyciele jesteSmy doS¢ specyficzng grupa
spoteczng i jestem przekonany, ze ,edukacyjna waluta” w postaci
odczuwanej satysfakcji przemawia do Ciebie rownie dobitnie jak do
mnie. Pamietam, o ile wiecej pracy i prywatnych wyrzeczen w
poréownaniu z prowadzeniem zwyczajnych lekeji wychowania
fizycznego kosztowalo mnie trenowanie zespolow przy siatkarskich
klasach sportowych. Nie oddalbym jednak tamtej satysfakcji! Po
reformie likwidujacej gimnazja wytrzymalem niespelna rok i...
zalozylem wlasny klub siatkowki plazowej, aby powro6ci¢ do
dzielenia sie z dzieémi wartoSciami i radosScia z mojego
piaszczystego $wiata. W zwigzku z tym czuje sie w obowigzku
poinformowa¢ Cie, ze odnalezienie sensu i satysfakcji albo powr6t
do zawodowego balansu moze paradoksalnie wymaga¢ zwiekszenia
obcigzenia pracg przy jednoczesnej zmianie jej charakteru. Z
pozbawionego sensu wypelniania urzedniczych obowigzkéw na
wypelniong odezuwanym w brzuchu ogniem prace nad
zarazaniem uczniow swoja pasja.
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14. Cykle koniunktury edukacyjnej

14.1 Grywalizacja

Grywalizacja polega na wykorzystaniu elementow
dynamiki (mechaniki) gier do wzmocnienia motywacji i
zaangazowania ucznibw w proces uczenia sie. W grywalizacji
stosuje sie te same mechanizmy, ktore sklaniaja ludzi do wielu
godzin grania. Rbéznica polega na tym, ze wykorzystujemy je w
sferach niezwigzanych S$cisSle z rozrywka ani grami. Chcialbym
zwréci¢ Twoja uwage rowniez na to, czym grywalizacja na pewno
NIE JEST. Wielu z nas rozumie ja bowiem opacznie — jako
oszukiwanie, manipulowanie czy konkurs przemycajacy
zwiekszone obcigzenie pracg. Samo wykorzystywanie gier w
procesie edukacji nie jest jeszcze absolutnie grywalizacja.

Grywalizacja z punktu widzenia nauczyciela polega na
zaprojektowaniu i1 wdrozeniu systemu organizujacego prace
ucznidow tak, by efektywnie realizowac¢ konkretne cele, uzyskujgc
przy tym zalozone efekty.

Najprostszy system, ktoéry mozesz zbudowa¢ w tym duchu, sktada
sie z nastepujacych elementow:

1. Fabula — wykorzystaj jednolita opowie$¢ chocby dla cyklu
lekcji. Dobre historie wciggaja nas bez reszty, a trwa to
przynajmniej od czas6w, gdy nasi przodkowie spedzali dlugie noce
skupieni wokél ogniska, pochlonieci sluchaniem i snuciem...
opowiesci.
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2. Elementy podstawowe - to, co jest wazne dla Waszej
opowiedci, czyli zasady, normy, nagrody, kary itp.

3. Sciezki dotarcia do mistrzostwa — zastanéw sie, na ile
sposobéw uczniowie moga wygraé gre, jak moga sprawdzié, czy
dobrze im idzie granie. Gra musi mie¢ swdj wyrazny i okreslony
koniec — zostaé rozstrzygnieta dla najlepszych graczy.

4. Umiejetnosci i progi minimalne — okre§l hierarchie swoich
oczekiwan, co uczniowie musza zrobi¢/wiedzie¢/umie¢, zeby
speliaé poszezegoblne poziomy Twoich wymagan.

5. Platforma i informacja zwrotna — czy gracie wylacznie w
czasie lekcji, czy caly wieczér rbéwniez na komunikatorze
spoleczno$ciowym, a moze przez tydzien przy wykorzystaniu
aplikacji §ledzacej aktywno$¢ fizyczng? Uczen musi natychmiast
otrzymywa¢ wiadomos$¢é zwrotng o postepach, o ile to mozliwe,
takze na tle innych zawodnikow.

6. Odznaki i estetyka — to kluczowy element ksztaltujacy
do$wiadczenia samego gracza (ucznia). O ile poprzednie czynniki
byly kluczowe dla Ciebie (osoby organizujacej gre), te beda
decydowaly o tym, czy Twoi uczniowie chetnie sie w nia
zaangazuja. Stad moje  przekonanie o  konieczno$ci
przyporzadkowania odznak wyrozniajacych czlonkow
poszczegblnych grup — to zwykly element $wiata grywalizacji, w
dodatku kluczowy z punktu widzenia do§wiadczen najwazniejszej
osoby, czyli samego gracza (ucznia). Zadbaj o estetyke i piekno
Waszej wspolnej edukacyjnej gry [14].
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14.2 Krazenie ,elit”

Bardzo waznym elementem spakowanym do Twojego
wyprawowego plecaka sa cykliczne zmiany i przetasowania
pomiedzy czlonkami grup. Obligatoryjnie jedna osoba musi spa$c¢
albo awansowagé, np. co dwa tygodnie (dopasuj ten czas do swoich
potrzeb, ale musi on by¢ znany uczniom i niezmienny). Mozna to
zrobi¢ jedynie o jeden poziom. W tej koncepcji rotacja jest
konieczna i kluczowa dla zachowania prawidlowych relacji w
klasie. Gwarantuje Ci, ze docenisz jej dzialanie. Ten element
pochodzi z Teorii krgzenia elit Vilfreda Pareto. W kazdej dziedzinie
jedni osiagaja wieksza bieglo$§¢ od pozostalych — to oczywiste.
Siatkarz nigdy nie zostanie mistrzem $wiata w podnoszeniu
ciezarow, prawda? Jest to wynik zaréwno predyspozycji, jak i
wykonanej dotychczas pracy.

Co do zasady profesor wniesie wieksze zaslugi do $wiata
swojej dziedziny niz uczen szkoly podstawowej, cho¢ nalezy
pamieta¢, ze w zalezno$ci od kultury, w ktorej dorastamy,
napotkamy rézne podej$cia do natury mistrzostwa, geniuszu czy
samej kreatywnoSci. Niektorzy z nas (na przyklad cywilizacje
zachodnie) przyjmuja zalozenie, ze mistrz tworzy ex nthilo — co$ z
niczego. Przed tym aktem kreacji cos, co podarowal nam mistrz (w
tym przykladzie profesor), nie istnialo. Z kolei drugie podejscie
(popularne na przyklad wsréd cywilizacji wschodnich) przychyla
sie do koncepcji creatio in situ. W tym przypadku akt kreacji
dokonany przez mistrza nie ma nic wspolnego ze stworzeniem
czego$ nowego i unikatowego, jest natomiast odkryciem czego$, co
juz wezesniej istniato.
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Mistrz tutaj rowniez tworzy, ale w sytuacji gteboko osadzonej w
kontek$cie tradycji. Po us$rednieniu tych podej$¢é mozemy przyjac,
ze wniesienie zaslug do danej dziedziny jest tozsame z
nowatorskim polaczeniem dokonan poprzednikéw mistrza (ktore
musial poznaé na drodze do wlasnego mistrzostwa).

Pracowito$¢ jest dobrem dostepnym dla kazdego. Nie
trzeba by¢ utalentowanym, zeby wstaé rano i przyj$¢ na trening
albo przygotowaé na zajecia przemys$lany referat i da¢ z siebie
wszystko podczas jego prezentacji. Zasadniczy problem lezy gdzie
indziej. Jako nauczyciel to Ty musisz stworzy¢ na swoich zajeciach
otoczenie i Srodowisko doceniajace te prace — nagradzajace ja.
Nie mozesz dopusci¢ do ,zabetonowania” swojej klasowej elity
(porzuémy pejoratywne nacechowanie tego okreSlenia). Elity
rozumianej jako uczniéw najbardziej (w danym cyklu zmian)
zaangazowanych, osiagajacych najwyzsze wyniki i majacych tym
samym najwyzsze potrzeby edukacyjne. Innymi stowy, uczniowie,
ktérym udalo sie dostaé do pierwszej grupy, nie moga wciggnac za
sobg drabiny, uniemozliwiajgc tym samym awansowanie
pozostalym uczniom i zabezpieczajac sie przed ewentualnym
spadkiem w przysztoSci. Zgodnie z tym, co dostrzegt Pareto, tak
definiowane elity musza krazyé. Z jednej strony zapobiega to
s,zdegenerowaniu” obecnej elity, z drugiej strony motywuje
pozostalych do pracy i aspirowania do dolgczenia do niej. Tak
dlugo jak Twoje zasady i kryteria beda jasne, sprawiedliwe i
identyczne dla wszystkich uczniéw - to podejscie bedzie
dawalo uczniom najwieksza warto$¢. Wyplaci premie uznania za
podjety trud i prace wlozong w zglebianie Twojego przedmiotu.
Jako zesp6t klasowy (Ty + uczniowie) otrzymacie w zamian to, co
bedziecie cenié.
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Powyzszy mechanizm nie ma nic wspolnego z dzieleniem
ludzi na lepszych i gorszych. Pozwol, ze wyja$nie Ci moje aktualne
poglady na ten temat. Przede wszystkim wszyscy ludzie sa
sobie rowni — to oczywiste i niepodwazalne. Mamy by¢ §lepi na
kolor skory, ple¢, wyznanie. Kazdy ma niezbywalne prawo do
wyglaszania wlasnych pogladéw podczas debaty. KAZDEMU
czlowiekowi nalezy sie szacunek i traktowanie go tak, jak sami
chcieliby$my by¢ traktowani przez innych. To ujecie caloéciowe —
czlowieczenstwa w kazdym czlowieku. Ludzie sg sobie réwni
nie dlatego, ze sa tacy sami, ale dlatego, ze ludzka natura
jest niezmienna. JesteSmy ludZzmi przechodzacymi trudny
proces indywiduacji, w ktérym formuje sie wolna i niezalezna
osoba (Nie musimy oczywiScie przyjmowaé calo$ci pogladow
Junga. Zwyczajnie bardzo lubie to okre$lenie i uwazam za trafnie
obrazujace proces, ktory przechodza nasi uczniowie). W tym czasie
redefiniujemy dotychczasowa zalezno$¢ od innych o0s6b,
zapewniajaca poczucie bezpieczenistwa i sensu, by na nowo
zbudowaé¢ powigzania ze $wiatem zewnetrznym dzieki aktywnej
solidarno$ci z innymi ludZmi, miloSci, pracy i podejmowaniu
swobodnej dzialalnoéci tworczej w swoim otoczeniu. Nie trzeba
niczego wiecej, zeby cieszy¢ sie szacunkiem innych os6b. Réwnos¢
wynika wlasnie z naszej natury — niedoskonalej, ale piekne;.
Natura ta jest oczywis$cie dynamiczna i potrafi sie przystosowac do
zmiennych warunkéw. Od renesansu pragniemy slawy,
pielegnujemy poczucie piekna, w XVI wieku w poéinocnej Europie
wybucht na niespotykana dotad skale etos pracy. Kazda epoka w
jaki§ spos6b na nas wplywa. PoZniej obserwujemy pewne
sprzezenie zwrotne — ludzie wplywaja tez na ksztalt epoki.
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Pozostaje jednak biologiczna, niezmienna cze$¢ czynigca kazdego z
nas czlowiekiem réwnym innym ludziom, potrzeba zwigzania
ze Swiatem zewnetrznym i dazenie do unikniecia
samotno$ci. JesteSmy istotami spolecznymi. Inni ludzie sa
naszymi rownorzednymi braémi, dzieki ktorym mozemy unikna¢
moralnego osamotnienia przez milo§¢ i twdrcza prace. Erich
Fromm wiele lat temu wylozyl to Swietnie w swojej Ucieczce od
wolnosci [27].

Dzielenie na kategorie i podkategorie, czyli tak zwana
wtérna plemienno$¢ moze bardzo podstepnie pukaé¢ do naszej
Swiadomosci. Ostrozno$¢ musimy zachowaé nawet wtedy, gdy
zadajemy innym (i sobie) pytania. Niektore z nich juz w momencie,
gdy padng, implikuja bledne zalozenia. Wyobraz sobie, ze pytasz
kogo$, czy dziewczynki sa tak samo dobre z matematyki jak
chlopcy. Oczywiscie Twojg intencja jest wprowadzenie przekonania
typu: ,oczywiScie, ze tak jest!”. Jednak osoba styszaca takie pytanie
podejmie prawdopodobnie rozumowanie: ,Jezeli kto§ o to pyta,
musi mie¢ pewne watpliwosci. Pewnie wpadl na mys$l, ze moglyby
byt stabsze”. Samym zadawaniem pytan juz dopuszczamy pewna
mozliwoé¢. Gdyby to, ze dziewczynki sa tak samo dobre z
matematyki jak chlopcy, bylo absolutnie jednoznaczne dla
pytajacego, nie wprowadzalby pytaniem takiego rozrbznienia.
Podobnie jest z réznicami kulturowymi czy rasowymi. Powinni$my
by¢ $lepi na roéznice i podzialy. Nie wolno nam twierdzi¢, ze
owszem mozliwe, ze takie rozroznienia istniejg, ale dla mnie nic nie
znacza. Bedzie to klamstwem, poniewaz to my sami, rysujac przed
chwila granice, wytyczyliSmy takie sztuczne rozroznienie. Czlowiek
jest przede wszystkim czlowiekiem.
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Kropka. Nie potrzebujemy nowej plemiennosci i sztucznego
wyrbzniania podtypow, poniewaz to podstepnie dzieli i powoduje
konflikty nieistniejacych skadinad intereséw. Nie twoéorzmy
archaicznych podzialbw — unikajmy kulturowej tolkienizacji
naszego Swiata. Nie twérzmy rozroznien typu: to sg elfy — maja
takie cechy, a to krasnoludy — maja takie cechy, ale wszystkich
uwazam za réwnych. Bzdura. Nie wyr6zniaj, nie twérz fikcyjnych
podzialow, badz $lepy na rbznice. Warto$¢ kazdego czlowieka
oceniamy indywidualnie — jako Tomka albo Kasie, a nie jako
przedstawiciela pewnej fikcyjnej grupy. Mam nadzieje, ze jeSli
jeste§ fanem (podobnie jak ja) Tolkiena, wybaczysz mi
przytoczenie powyzszego terminu w nieco negatywnym konteks$cie.
Po przyjeciu takiego sposobu mys$lenia koncepcja krazenia elit nie
powinna juz wzbudza¢ poruszenia w edukacyjnym kontek$cie.
Podobnie jak oceny jest przeciez jedynie zwyczajnym olowkiem —
narzedziem. To od Ciebie zalezy, jak je wykorzystasz. Zadna
hierarchia ani inny rodzaj pragmatycznego warto$ciowania nie
narusza tak definiowanej réwno$ci podstaw  naszego
czlowieczenstwa. Dotyczy jedynie tego, co mozna na nim
nadbudowaé. Z tego wzgledu mamy obowigzek pracowania nad
soba. Jak ujal to Konfucjusz:

Mistrz powiedziat: ,[Nazywamy] cziowieka nieokrzesanym,
jesli wrodzona natura (zhi) bierze goére nad nabytq oglgda
(wen), jesli nabyta oglada przewaza nad wrodzonq naturgq,
czlowiek staje sie pedantem i formalistq. Gdy oglada i natura
sq w réwnowadze, wtedy -czlowiek staje sie moralnie
doskonatly (junzi)” [15, s. 68-69].
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Zachowujac to zalozenie i caly czas o nim pamietajac, nie
ryzykujemy niczego, przyznajac jak wyzej, ze jedni osiagaja w
pewnych dziedzinach (np. na Twoich zajeciach) lepsze rezultaty od
pozostalych. To, w ktérej grupie jest obecnie uczen, nie ma
zadnego zwigzku z wartoéciowaniem dzieci. Zadnego! Kazdy jest w
danym momencie tam, gdzie moze sie optymalnie rozwijac.
Kropka. Obejrzyj prosze w wolnej chwili wykres rozkladu
naturalnego. Ro6wno$¢, a zarazem wolno$¢ polegaja na tym, ze
kazdy moze specjalizowaé¢ sie w czym$ innym, zgodnie =z
dobrowolnym wyborem. Ta réznorodno$é bedzie nieoceniona
warto$cia dodana zespolu klasowego, z ktérym pracujesz. Na
podobnej zasadzie rozwijaly sie Ateny wraz z zamieszkujacymi je
starozytnymi Grekami, ktérzy pochlaniali cudze idee i bez
skrupuléw atenizowali je, wbudowujgc we wlasng kulture.
Wiekszo$¢ rozwojowych skokéw poprzedza ekspozycja na nowe,
cudze idee. Ich r6znorodna mieszanka u uczniow, z ktorymi
pracujesz, moze bez watpienia otworzy¢ przed Wami wiele
edukacyjnych drzwi. Pozostajac przez chwile w $wiecie
starozytnych Aten, warto zaczerpna¢ z nich jeszcze jeden aspekt —
zdroworozsadkowy poziom tolerancji dla odmiennoSci.
Atenczycy chetnie przyswajali nie tylko niecodzienne elementy
obcych kultur, réwniez kazdy rodzimy ekscentryk byl mile
widzianym czlonkiem spotecznosci. To, ze kto§ mieszkal w beczce,
nie stanowilo dla nich zadnej przeszkody, zeby powierzy¢ takiej
osobie ambitny projekt miejski. Jeéli tylko ten czlowiek posiadal
odpowiednie kompetencje w tej konkretnej dziedzinie, jego
Lhiecodzienno$¢” w pozostalych obszarach, ktére nie kolidowaly z
powierzonym zadaniem, nie miata dla nikogo znaczenia.
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Byli jednoczeénie na tyle madrzy, ze nie dawali sobie wmowié, ze
od teraz wszyscy powinni mieszka¢ w beczkach, albo ze od dzisiaj
zamieszkiwanie poza beczkami moze kogo$§ urazi¢. Rozsadny
rodzaj tolerancji, prawda? Chcialbym, zeby taki rodzaj tolerancji
rozgo$cil sie wygodnie rowniez w naszej rzeczywistosci.

Twoim najwazniejszym zadaniem bedzie wyjadnienie tego
wszystkiego w przejrzysty sposéb swoim uczniom. Szczegblnie na
poczatku wdrazania tej koncepcji moga mie¢ trudnosci ze
zrozumieniem, dlaczego uwazasz, ze dana osoba zasluzyla na
spadek do nizszej grupy. Nie mam lepszej odpowiedzi niz
absolutna szczero$é: ,Wierze, ze w ciggu dwoch najblizszych
tygodni tamta grupa zapewni Ci najlepsze warunki do rozwoju”.

14.3 Twércza destrukcja

Do Twojego plecaka zapakowaliSmy réwniez kolejne
narzedzie niezbedne do wprawiania w ruch kola edukacyjnych
cykli koniunktury. Na wyprawe zabieramy teorie tworczej
destrukcji Schumpetera, ktory dostrzegl, ze pojawiajace sie
innowacje i zmiany burzg dotychczasowy porzadek. Jednocze$nie
sg tez paliwem dla rozwoju i minimalizujg negatywne skutki
zbyt dlugiego trwania status quo. Po kazdej rotacji oséb w grupach
nowe, tworcze charaktery wnosza do nich inny styl pracy,
kompetencje, sposob bycia i pomysly. Pozostali muszg sie do nich
zaadaptowaé¢. Okazuje sie, ze z czasem sila dotychczasowego
dzialania i pomysléw maleje, wszystko staje sie opatrzone, bledsze,
mniej porywajace i inspirujace.
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Nowi czlonkowie grup staja sie wowczas paliwem rozwoju i
przyczynkiem do przelamywania kolejnych barier. Co ciekawe,
zasada ta dziala, nawet je$li nowi czlonkowie reprezentuja soba
zupelny antyprzyklad tego, co pozostali czlonkowie uwazali
dotychczas za wartoSciowe. Oni beda musieli nauczy¢ sie radzi¢
sobie w takiej sytuacji, a nowy czlonek grupy, ktérego wartoéci i
zachowanie odbiegaja od powszechnie przyjetych standardow, ma
szanse przyswaja¢ sobie zalety przebywania w wartoSciowym
srodowisku. Kazdy zyskuje. Mozesz zapytaé: ,Dobrze, a jesli to
jednak nowa osoba rozbije grupe od $rodka?”. Coéz.. w
beznadziejnych przypadkach nietrafionych transferéw grupa musi
przetrwaé jedynie najblizsze dwa tygodnie, prawda? Twoja rola
bedzie wowczas dokonanie nowej oceny. Zacznie sie kolejny cykl
spadkdbw 1 awanséw. Osoba, ktéra najmniej wnosi do
funkcjonowania grupy — spada. W tym procesie zaszytych jest
jeszcze kilka mechanizméw ,obronnych”, o ktérych opowiem Ci w
rozdziale o pieciu etapach procesu grupowego Tuckmana.
Oczywiécie wystepowanie chwilowych fluktuacji i wybicie z
dotychczasowego stanu réwnowagi jest konieczne, jednak w pehi
naturalne — tak ma dziala¢ proces tworczej destrukeji wspierajacej
rozwdj. System bedzie skuteczny tak dtugo, jak utrzymasz uczciwe i
sprawiedliwe warunki awanséw i spadkéw pomiedzy
poszczegblnymi grupami. Tworcza destrukcja nie powinna byé
jednak rozumiana jako anihilacja (totalne unicestwienie), a
bardziej jako tworcza rekompozycja tego, co udalo sie
dotychczas wypracowac. Nie jest to bezrefleksyjne niszczenie, a
jedynie dokladanie nowej warto$ci na drodze przebudowy tego, co
juz istnieje.
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Jesli przyjrzysz sie wszystkiemu, co Cie otacza, dostrzezesz jego
powszechno$é. Nawet pory roku na naszej planecie
podporzadkowane sa fazom rozkwitu, kryzysu, depresji i
ozywienia. Cykliczno§¢ tego zjawiska trwa od miliardow lat, a
rozkwit inteligentnego zycia na Ziemi jest chyba najwspanialsza
ilustracja tego, ze takie cykle moga prowadzi¢ do spektakularnych
efektow.

Wr6émy teraz do opowieSci o bardzo warto$ciowych i
trudnych do trafnego zidentyfikowania w spoleczenstwie osobach,
czyli ,wystajgcych gwozdziach”. Sg nimi uczniowie wyrdzniajacy
sie potencjalem (niekoniecznie aktualnymi efektami) na tle innych.
Moga oni stanowi¢ ogromng warto$¢ dodang dla pozostalych
dzieci. Nie wolno Ci, modéwiac metaforycznie, dobija¢ ich do
poziomu pozostalych ucznidéw. Problem w tym, ze takie osoby
wymagaja szczegdlnej pomocy od dorostych, poniewaz ich
wyjatkowo$¢é moze by¢ zarowno wielkg szansg, jak i zagrozeniem
dla nich samych. Musisz nauczy¢ sie odrézniaé problemy, jakie
sprawiaja (samemu rowniez ich do$wiadczajac) wyjatkowe dzieci —
~wystajace gwozdzie” - od probleméw wynikajacych z
wychowawezych i rozwojowych zaniedban $rodowiska domowego
czy dotychczasowego Srodowiska edukacyjnego. Praca =z
wyjatkowymi uczniami stanowi cel indywidualizacji nauczania.
Takie osoby potrzebuja wyjatkowego wsparcia i innego podejscia,
zeby utrzymac¢ sie na powierzchni edukacyjnej rzeki i méc w
odpowiednim momencie zablysnaé pelnia swej wyjatkowosci.
Obserwuj bacznie dzieci, ktére swoim zachowaniem odbiegaja od
powszechnie przyjetych norm. Prawdopodobnie tam mozesz
znalezé  swojego  wyjatkowego, wysoko funkcjonujacego
»~wystajacego gwozdzia”.
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Moga to by¢ zaréwno spokojne, nieco nie§miale, zrbwnowazone i
skupione na swoich pasjach dzieci, jak réwniez ich zupele
przeciwienstwo. Szukaj i pielegnuj dostrzezona wyjatkowoSc.
Jednak ,wystajace gwozdzie” nie s3 w zadnym wypadku dzie¢mi,
ktérym zwyczajnie brak oglady i wychowania. Nie daj sobie
wmowié, ze niedostosowanie spoleczne jest oznaka wyjatkowosci,
bo nie jest.

Praca z takim wysoko funkcjonujagcym dzieckiem wymaga
ogromnej madroSci  pedagogicznej i  systematycznego,
zrownowazonego prowadzenia go w kierunku przyszlych sukcesow.
Tylko Ty jeste§ w stanie odnalezé takie osoby wérod ucznidw, z
ktéorymi pracujesz. Do tego ma Ci shuzy¢ twoércza destrukeja
polaczona z duza swobodg dzialania. Nie dopuszczajmy do
marnowania sie potencjalu ,wystajacych gwozdzi”, czy tzw.
niewidzialnych dzieci. Osoby z najwiekszym potencjalem bardzo
rzadko $§wiecg na tle innych najjaéniejszym $wiattem, a te, ktore
Swieca, i tak poradza sobie bez Twojej pomocy. Uczyn swoja
zawodowa misja odkrywanie i  pielegnowanie
niedocenionego potencjalu i nieoszlifowanych diamentow,
ktore znikajg z naszego spoleczenistwa przez che¢ rownania ich do
Sredniej. Nie muszac nikomu tlumaczyé¢ sie z podejmowanych
decyzji dotyczacych awanséow i spadkoéw, masz szanse, by
efektywnie wspieraé takie dzieci. Kieruj wydarzeniami zza kulis, az
do momentu, gdy talent eksploduje, a potencjal choé
niewidzialnego, to wyraznie ,,wystajacego gwozdzia” sie
ujawni.

Druga skrajnoscia, przed ktora chcialbym Cie przestrzec,
jest nasza niepokojgca tendencja do dobijania klasowych gwozdzi,
ktore z pewnych wzgledow wyro6zniaja sie juz teraz.
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Nadmiernie eksploatujemy je w konkursach przedmiotowych,
dopieszczajac wlasne nauczycielskie ego. Zaniedbujemy (to
niedopuszczalne!) przy tym dalszy rozwoj takiego ucznia. Kluczem
do odnoszenia przyszlych sukceséw jest zawsze wylacznie praca.
Potega procentu skladanego jest niewyobrazalna. Jeden
podniesione do setnej potegi to nadal jeden, ale juz 1,1 podniesione
do setnej potegi daje 13780,61! Robi wrazenie prawda? Jesli nie
zadbasz odpowiednio o pielegnowanie potencjalu, po pewnym
czasie taki uczen bez pracy nad dalszym rozwojem przestanie
blyszczeé na tle innych. ,Jedyny” w klasie trzeciej staje sie jednym
7 dwudziestu w Kklasie pigtej i niewyr6zniajagcym sie juz niczym
uczniem klasy 6smej... Dobile§ w ten sposob piekny, ,wystajacy
gwo6zdz”, w dodatku obdarzony ogromnym potencjalem.
Wyeksploatowany przedwczesnymi osiggnieciami
(,maksowaniem”) i pozbawiony mozliwo$ci pracy nad soba —

znikngl. Koncepcja malych grup edukacyjnych, w ktorych
zachwiania status quo sa codziennoScig, ma pomoc Ci w
zidentyfikowaniu i polozeniu fundamentu pod przyszle sukcesy
takich osob. Jak w kazdej dziedzinie zycia i tu wazna jest
wspolpraca. Jesli uda Ci sie zidentyfikowaé czyje$ najmocniejsze
strony wykraczajace poza Twoja dziedzine, skieruj go do
nauczyciela, ktory realizuje przedmiot zgodny z predyspozycjami
takiego ucznia.

Pamietaj! Aby pociag mégl dojechac do stacji
koncowej, ktos musi na samym poczatku ustawic
go na wlasciwym torze.
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14.4 Planowanie cykli

Cykliczne zmiany zachodzg wokét nas od samych narodzin
Wszechswiata, a w wydaniu spolecznym towarzysza nam
przynajmniej od poczatku osadnictwa. Jednak $wiadome
zaprzegniecie cyklicznych zmian do wypracowywania pozadanego
efektu superkompensacji, czyli odbudowy z nadmiarem,
zawdzieczamy Lev'owi Matveyev'owi [10]. Byl czlowiekiem, ktory
potozyt podwaliny pod klasyczng teorie periodyzacji w treningu
sportowym w polowie XX wieku. Samo zjawisko superkompensacji
jest bardzo wazne rowniez dla naszego rozumienia zmian
zachodzacych w organizmach wucznibw na skutek Twoich
edukacyjnych oddzialywan. Polega ono na wywolaniu adaptacji
organizmu (zachodzenia w nim zmian) na skutek obcigzenia go
pewnym bodZcem zewnetrznym. Poczatkowo oslabia to organizm,
jednak po okresie regeneracji staje sie on silniejszy niz przed
wystapieniem tego bodzZca. Matveyev zauwazyl, ze proces
superkompensacji moze by¢ rozlozony w czasie, przez co koncowa
adaptacja organizmu jest bardziej znaczaca po pewnym
skumulowaniu bodzcow. W zwigzku z tym zaproponowal ukladanie
poszczegblnych jednostek treningowych (dla Ciebie — lekeyjnych)
w kilkudniowe cykle zwane mikrocyklami. W naszej koncepcji
malych grup edukacyjnych moga one obejmowac tydzien. Mozesz
je rowniez wydhluzy¢ (np. parujagc dwa tygodniowe cykle) w
mikrocykl dwutygodniowy, obejmujacy caly okres pomiedzy
rotacjami uczniow w grupach. Wyznaczenie takiej jasno okreslonej,
krotkookresowej  perspektywy czasu zdecydowanie ulatwia
planowanie poszczegoblnych lekeji.
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Teorie te rozwijal Wladimir Nikolajewicz Platonow [11],
urodzony w Kijowie, a zawodowo zwigzany z Polska. Modyfikacje
jego koncepcji dopasowang do standardéw edukacyjnych
zaprezentuje ponizej. Mikrocykle mozemy podzieli¢é na nasze
potrzeby na:

1. Mikrocykl wprowadzajacy I typu: uczniowie nie sa
obcigzani intensywng praca, panuje spokojna atmosfera,
obserwujemy duzo planowania i ogbélnego wskazywania kierunkow
dalszych dziatan.

2. Mikrocykl wprowadzajacy II typu: w poréwnaniu z
pierwszym wprowadza jedna jednostke lekcyjna obcigzajaca
ucznidw duza intensywno$cia pracy.

3. Mikrocykl uderzeniowy: shuzy do wprowadzenia bardzo
intensywnego bodzca edukacyjnego, ktéory ma wywola¢ duze
zaburzenie homeostazy (gldwnie poznawczej) uczniow.

4. Mikrocykl regenerujacy i transformujacy: umozliwia
wystapienie procesu superkompensacji. Pozytywne zmiany
wywolane obcigzeniem fazy uderzeniowej musza miec
odpowiednie warunki, aby zaj$¢ w organizmach uczniéw. To dobry
czas na powtorki, czyli odtwarzanie z pamieci poznanego
materialu.

293



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Kolejnym elementem struktury periodyzacji pracy jest
organizowanie mikrocykli w mezocykle, czyli cykle o $rednim
czasie trwania. Mozesz przyjac, ze beda trwaly okolo miesigca (dla
przykladu dwie zmiany skladu w Twoich grupach). Platonow
wyréznil nastepujace ich rodzaje:

1. Mezocykl wprowadzajacy: podobnie jak w przypadku
mikrocyklu wprowadzajacego, intensywnoS¢ obcigzen jest
niewielka. Wprowadza i przygotowuje uczniéw do wykonania
zalozonej pracy w efektywny sposdb. Moze powstaé na przyklad z
polaczenia mikrocyklu wprowadzajacego 1 i II rodzaju.

2. Mezocykl podstawowy: nazwijmy go cegietka codziennej,
solidnej, powtarzalnej pracy. To rdzen Twoich edukacyjnych
dzialan, w ktéorym wystepuje Srednia do wysokiej intensywnos$é
obcigzen uczniow.

3. Mezocykl kontrolno-przygotowawczy: mozesz go
potraktowa¢ jako przygotowanie do duzego podsumowania
poznanej cze$ci materialu. Ten mezocykl moze stuzy¢ intensywnym
powtéorkom omawianego materialu. Powinien zawieraé¢ element
obiektywnej informacji zwrotnej dla ucznibw o ich
dotychczasowym poziomie opanowania materialu (sprawdzian,
wewnetrzny konkurs).
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4. Mezocykl przedstartowy i mezocykl startowy: polgczylem
te dwa rodzaje mezocykli w jedna grupe. O ile rozréznienie ich w
Swiecie sportu ma duze znaczenie, w realiach edukacyjnych
mozemy je Smialo scali¢. Cala praca w tym okresie skupia sie wokol
maksymalizowania mozliwo$ci startowych i osiggnie¢ ucznia, np.
przygotowujacego sie do konkursu czy okresowego wewnetrznego
lub zewnetrznego egzaminu (cho¢by maturalnego). Intensywna
praca koncentruje sie na krotki czas przed waznym wydarzeniem
wylacznie wokot maksymalizacji wyniku.

5. Mezocykl odbudowujaco-przygotowawczy: po okresie
wysokiej intensywnoS$ci i duzych obcigzen ucznia konieczne jest
zmniejszenie intensywno$ci pracy i zupelna zmiana jej charakteru.
Ten mezocykl pozwala na regeneracje potencjalu ucznia i jego
mozliwoéci kognitywnych, zaburzonych intensywna praca i
znacznym obcigzeniem psychicznym. To czas na podsumowania,
zabawe i... planowanie kolejnego mezocyklu wprowadzajacego.

Mieszanka powyzszych mezocykli uklada sie w jeden
makrocykl (najdluzszy z omawianych przez nas cykli). Ile moze
on trwaé? To zalezy wylacznie od tego, ile zaplanowales glownych
startow (np. waznych konkurséw/egzaminéw) w danym roku
szkolnym. Jeéli przygotowujecie sie do jednego glownego
konkursu, makrocykl moze trwa¢ nawet 10 miesiecy.
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Jesli planujesz kilka takich wydarzen, czas trwania i liczbe
powyzszych mezocykli musisz rozbi¢ na miesigce dzielace Twoje
dwie imprezy. Nie przesadz jednak z nadawaniem kazdemu
najwyzszego priorytetu. Jestem zdania, ze dwa takie wydarzenia w
roku szkolnym wystarcza, reszte mozesz $mialo traktowac jako
sprawdziany przygotowujace do nich. Stosowanie podanej
kolejno$ci ma ogromne znaczenie przy zabezpieczeniu Twoich
ucznidw przed przetrenowaniem i chronicznym przemeczeniem.
Nie da sie maksymalizowa¢ wynikéw przez caly czas, to zwyczajnie
niewykonalne i szkodliwe dla zdrowia. Takie podejécie pozwoli
Wam (oczywiScie metoda prob i bledow) trafia¢ z najwyzsza
edukacyjng forma ucznia w wazne imprezy (testy, egzaminy,
konkursy), pozostawiajac jednocze$nie duza swobode i czas na
dobra zabawe w momentach roztrenowania — schodzenia z
obcigzen. W takich warunkach proces superkompensacji bedzie
mogt zachodzié bez przeszkdod. W dlugoterminowym ujeciu kolejny
makrocykl zaczniecie od zdecydowanie wyzszego poziomu niz
obecny.

14.5 Budowanie zespolow w procesie grupowym
Tuckmana

Stanowisko prezentowane przez Tuckmana [12] bywa
czesto krytykowane za to, ze jest syntezg jego pogladow dokonana
na podstawie do$wiadczen i przegladu pi$émiennictwa. Nie poparl
go badaniami naukowymi. Jednak w przypadku pracy z uczniami
model ten w zadowalajacy sposob ilustruje to, z czym mozesz sie
spotka¢ jako praktyk przy pracy zgodnie z koncepcja matych grup
edukacyjnych.
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Twierdze tak, poniewaz wielu praktykéw ze $wiata sportu, w tym
Jakub Baczek — trener mentalny pracujacy z elita polskich
sportowcow — rowniez przychylnie odnosi sie do pracy Tuckmana,
a metaanalizy i metabadania zyskuja na znaczeniu nawet w
naukowym $wiecie.

1. Faza testu i orientacji (forming)

Uczniowie po raz pierwszy zostaja przydzieleni do swoich
grup. Chociaz prawdopodobnie znajg sie doskonale z codziennego
zycia szkoly, to doswiadczenia pracy grupowej niewatpliwie
wydobeda nowe oblicza uczniéw. Innymi stowy — czlonkowie nowo
powstalych grup zaczynaja uczy¢ sie siebie nawzajem. Na tym
etapie kluczowe jest ustalenie zasad i wartoSci wspoélpracy, a takze
wyznaczenie priorytetdbw, wzajemnych oczekiwan 1 celow
wzgledem calej grupy oraz poszczeg6lnych ucznidéw. Zdecydowanie
polecam Ci zainwestowanie sporej iloéci czasu na poznanie swoich
podopiecznych zaréwno poprzez rozmowe, jak i obserwacje ich
wewnatrz- i miedzygrupowych dzialan. Musisz zatem zadbaé o
budowanie dobrej atmosfery, sprzyjajacej wytworzeniu sie wérod
uczniow kultury wspolpracy i wzajemnego wsparcia. Pod koniec
tego etapu zaczynaja wylanial sie pierwsze zarysy nowej
organizacji spolecznej kazdej z grup.
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2, Faza konfliktu i zajecia pozycji (storming)

Gdy grupa niezwigzanych ze soba dotychczas o0s6b staje sie
prawdziwym zespolem, zwykle narastajg wewnetrzne napiecie, a
takze konflikt zwigzany z rywalizacja o miejsce w grupowej
hierarchii. Kazdy z czlonkdéw chce by¢ jak najlepiej odbierany i
oceniany przez innych uczniow oraz Ciebie. Dochodzi tez do
czestych konfliktow interesow pomiedzy osobami
zainteresowanymi tym samym, ograniczonym dobrem. Cho¢ jest to
zdecydowanie trudny czas zaréwno dla uczniéw, jak i dla Ciebie,
nie sposoéb pominaé¢ go na drodze rozwoju Twoich podopiecznych.
Ostateczny sukces procesu tworzenia zgranych zespoldow czesto
formuje sie juz na tym etapie. Naszkicowane przez Ciebie ramy
wartoéci i dopuszczalnych zachowan wykuwajg sie w praktycznym
dzialaniu. Rozpoczyna sie autentyczne definiowanie kultury
zespolow 1 calej Twojej koncepcji malych grup edukacyjnych.
Najwazniejszym elementem, ktory musisz obserwowaé, jest
natomiast pozgdany na tym etapie wzrost poziomu identyfikacji
poszczegolnych uczniéw z grupa. Twoja rola jest czuwanie
nad postepowaniem zgodnie z przyjetymi w punkcie pierwszym
standardami i zbiorem podstawowych regul fair-play. Jako
pierwszy wérdod roéwnych pomagaj innym w prawidlowym
oszacowaniu 1 znalezieniu swojego miejsca w grupie. Dla
wszystkich ucznidow (z Toba na czele) bedzie to czas budowania
(czesto odkrywczych i nieoczywistych dotychczas) wielostronnych
relacji. Nie przejmuj sie, gdy na poczatku bedziesz obserwowal
jedynie chaos. Nikt nie ponosi za to odpowiedzialnosSci. Porzadek
nadal uklada sie pod jego powierzchnia, a najlepsza stal
wygrzewana i wykuwana jest przeciez w goragcym w zarze.
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Twoja madro$¢ pedagogiczna musi by¢ jednak nieustannie
wyczulona na konieczno$¢ regulowania pojawiajacych sie
cyklicznie napie¢ i konfliktow miedzy uczniami, ktére moglyby im
sie wymkna¢ spod kontroli. Powtarzam: mimo wszystko jest to
integralna i zupeklie naturalna cze$¢ procesu formowania sie
zespotow.

3. Faza zaufania lub normowania (norming)

Z Yatwoscia dostrzezesz, ze grupy wkraczaja w faze trzecig —
uczniowie zaczng akceptowac i lubi¢ role, ktore odkryli dla siebie w
poprzedniej burzliwej fazie. Identyfikacja z grupg przejawia juz
widoczny, wysoki poziom. Uczniowie zaczynaja przypisywac
autentyczng warto$¢ okresleniu MY (dotychczas bylo to wylacznie
JA). Na tym etapie =zaczniecie odczuwaé synergie, rado$c,
podekscytowanie i che¢ do podejmowania wspélnych inicjatyw.
Uczniowie beda gotowi sprosta¢ zadaniom, ktére niebawem
postawisz przed kazda z grup.

Musisz stworzy¢ przestrzen dzialania dla swoich uczniow, z
ktoérej Ty powoli, lecz sukcesywnie bedziesz sie wycofywal,
docelowo pozostawiajac ich zupelie samych. Bez obaw, bedziesz
mogl wréci¢é w kazdej chwili, cho¢by po to, by przeprowadzi¢
krotka interwencje i ponownie usunac sie w cien tak szybko, jak to
tylko mozliwe. Pozwalaj uczniom bra¢ na siebie coraz wiekszg
odpowiedzialno$¢ za wyniki wspdlnej pracy. W przydzielanych
przez Ciebie =zadaniach powinno by¢ wiele aktywnosci
integrujacych zespol (team-buildingowych). Samo moéwienie o
zasadach nie wystarczy — pozwol uczniom dziataé.
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4. Faza konstruktywnej wspolpracy (performing)

Jesli udalo Ci sie przeprowadzi¢ ucznidw przez trzy
poprzednie etapy, czeka na Was nagroda. JesteScie gotowi do
osiggania najwyzszych celow. Jest to etap maksymalnej
efektywnoéci. To najlepszy moment na zwiekszenie udzialu
mikrocykli uderzeniowych i intensyfikacje pracy.

Skup sie glownie na obserwowaniu i subtelnym
korygowaniu dzialan grup. Na kazdym etapie udzielaj
konstruktywnej informacji zwrotnej — zaré6wno indywidualnie, jak i
grupowo. Poza tym... pozw6l uczniom poczué¢ pelna moc ich
mozliwoéci, ktoérg wypracowali w poprzednich fazach. Na tym
etapie bedziecie w stanie najmocniej zaburzy¢ swoja homeostaze
poznawczg :)

5. Faza pozegnania i rozstania (adjourning)

Nic, co dobre nie moze jednak trwa¢ wiecznie. Wiesz juz, ze
nie da sie maksymalizowaé obcigzen w nieskonczono$¢. Po czasie
ekscytacji, stabilizacji i przejawiania wysokiej efektywno$ci zawsze
nadchodzi moment degradacji i wypalenia. Czy musisz sie tym
przejmowac? Ani odrobine. Majac Swiadomo$¢, ze ten etap musial
kiedy$ nadejs¢, zamykasz ze swoimi uczniami pewien cykl i... po
dokonaniu przez Ciebie przetasowan w skladach zespolow
przystepujecie kolejny raz do realizacji fazy pierwszej! Akceptujac
ten fakt, wykorzystajcie maksymalnie faze rozstania dla realizacji
przyszlych  celow, przeprowadzajagc  doglebng ewaluacje
dotychczasowej pracy.
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Zastanowcie sie nad tym, co poszlo dobrze, a co mozna nastepnym
razem zrobi¢ lepiej lub inaczej. Musicie rozstaé sie w przyjazni, tym
bardziej ze nie jest to autentyczne pozegnanie, a chwilowa przerwa
we wspolnym maksymalizowaniu obciazen. Niebawem przystapicie
przeciez do kolejnych wyzwan. Zadbaj o to, zeby faza pigta byla
pelna zyczliwo$ci, wyjadnienia niedoméwien i dobrych slow na
kolejne cykle edukacyjne [12].

Pamietasz zapewne z lekcji historii, ze wszystkie wielkie
imperia czekal podobny los do tego, ktory cyklicznie spotyka Twoje
male grupy edukacyjne. Nie musisz sie tym martwi¢, poniewaz
centrum kulturalne $wiata (w Twoim przypadku poszczegdlnych
grup) przeniesie sie zwyczajnie gdzie indziej. Po okresie oczywistej
chwiejnosci stabilizuje sie i czesto przebija poziomem rozwoju
fundament, na ktérym powstalo. Ciekawie opisal to zjawisko John
Bagot Glubb w swojej ksiazce Cykl Zycia Imperium [13]. Stawia on
teze, ze od narodzin do upadku wielkich imperiow zaskakujaco
czesto mijalo okolo dziesieciu ludzkich pokolen. Glubb prowadzi
czytelnika przez faze zrywu, etap rozwoju gospodarki oraz
obfitosci, az do upadku imperiéw. Sugeruje, ze nasza ludzka natura
i podobne warunki $rodowiska, ktére na nig oddzialywaly, za
kazdym razem rysowaly nasza historie cyklicznych przeblyskow
cywilizacyjnych. Cykle wokél nas s3a zupelie naturalnym
zjawiskiem i zamiast z nimi walczy¢, teraz bedziesz mogl
wykorzysta¢ je do realizacji swoich planéw - zwiekszania
efektywnosci dzialan edukacyjnych.

Za kazdym razem zachecam Cie do podchodzenia z rezerwa
do doniesienn zewnetrznych autorytetobw. Wszystko, o czym tu
czytasz, poddaj wlasnej obrébcee intelektualnej i wybierz to, co jest
bliskie Tobie i Twoim uczniom.
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Musisz wiedzie¢, ze Glubb, cho¢ byl wybitne wprawnym
obserwatorem, ogladal Swiat oczami bylego zolnierza (bardzo
cenionego w Swiecie arabskim), a pisa¢ zaczal po przej$ciu na
emeryture. To oczywiscie zaden zarzut, jednak uczulam, ze jego
uwage w analizie dziejow imperibw w duzej mierze musialy
przyciagaé obserwacje militarne [13].

Patrick Lencioni jest autorem ksigzki [59], w ktorej
zastanawia sie, co sprawia, ze praca zespolu nie uklada sie w
efektywny sposob. Swoje obserwacje podsumowal w pieciu
punktach ulozonych w ksztalt piramidy. Przesledzmy je, zaczynajac
od jej fundamentow:

1. Brak zaufania — jeSli uczen nie czuje, ze inni czlonkowie malej
grupy edukacyjnej ,,stoja za nim murem”, a Ty jako nauczyciel nie
jeste$ przychylny jego dzialaniom, nie bedzie czul sie bezpiecznie.
Woéweczas jego dzialania nie wyjda poza obszar dbania o to, by nic
sie nie zepsulo i nie zburzylo dotychczasowego status quo.

2. Strach przed konfliktem/sporem — samo wystepowanie
konfliktéw pomiedzy ludZmi moze by¢ pozytywnym zjawiskiem,
stwarzajacym mozliwo$¢ szybkiego rozwoju i sprawnego
przezwyciezania trudno$ci. Jako nieunikniona cze$¢ naszej
codziennoéci zastuguja na to, by uczniowie zamiast ich sztucznie
unika¢ i udawacé, ze nie istnieja (wowczas wszyscy ponosza strate
chotby w postaci niewykorzystanych szans), nauczyli sie je
rozwigzywac, stosujac strategie win-win.
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To nieprawda, ze w sytuacji konfliktowej zawsze musi byc
zwyciezca i pokonany. W przypadku pracy zespolowej kreatywne
rozwigzywanie zaistnialych konfliktow jest uzyteczne i przede
wszystkim pozyteczne. Warto uczy¢ uczniow postawy szybkiego i
latwego wchodzenia w konflikt z innymi i roéwnie
szybkiego wychodzenia z niego bez chowania personalnej
urazy tuz po jego zazegnaniu.

3. Brak zaangazowania — pokaz uczniom zdrowe podejscie do
zaangazowania w prace. Niech kazdy z czlonkow grupy
zadeklaruje, ze dana cze$¢ pracy jest jego obszarem
odpowiedzialno$ci. Ten obszar bedzie jego wlasno$cia i o te
wlasno$¢ bedzie dbat i aktywnie sie nig opiekowatl.

4. Brak odpowiedzialno$ci — prezentowanie postawy pelnej
odpowiedzialno$ci za swoje dzialania sprawia duze trudnoSci
nawet dorostym. Ilez odwagi trzeba wykazaé, zeby stanaé przed
innymi  osobami i odwaznie wyzna¢: ,Biore pelng
odpowiedzialno$¢ za te decyzje na siebie”, tym bardziej ze nigdy
nie mozemy by¢ do konca pewni, jakie bedg efekty tych decyzji i
podejmowanych dziatan. Kiedy Twoi uczniowie zdobeda sie na taki
krok? Gdy nauczysz ich kalkulowania, jakie moga byc¢
konsekwencje ewentualnej porazki (w  wiekszosci
przypadkéw wyobrazamy sobie ogromng katastrofe, podczas gdy...
rzeczywisto$¢ okazuje sie zdecydowanie bardziej laskawa). Osoba
potrafigca ,gra¢ z rachunkiem prawdopodobienstwa w jednej
druzynie” i $§wiadoma skali ewentualnych konsekwencji bedzie
bardziej skora do wziecia na siebie odpowiedzialnoéci za dzialanie.
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Najczesciej bledy popelniane w czasie Twoich zaje¢ nie beda sie
wigzaly z zadnymi dlugotrwalymi i przykrymi konsekwencjami. Z
tego wrzgledu $wiat malych grup edukacyjnych jest idealnym
poligonem dla uczenia odwaznego brania odpowiedzialno$ci za
wlasne decyzje. Uczniom przyjdzie to jeszcze latwiej, gdy spelnione
zostang trzy poprzednie punkty: zaufanie czlonkéw jego grupy
edukacyjnej, brak strachu przed ewentualna konieczno$cia wejécia
w konflikt i rozbudzone zaangazowanie we wspo6lny projekt.

5. Brak dbalosci o wspélny wynik zespolu - praca
poszczegblnych czlonkéw zespotu okaze sie bezwartoSciowa, jezeli
nie da sie zlozy¢ jej cze$ci sktadowych w dzialajaca i sp6jna catoéc.
Stad uczniowie w efektywnych zespotach potrafia spojrzec szeroko
na calo$¢ projektu, nad ktéorym wiaénie pracuja, i troszcza sie o
puzzle, nad ktérymi pracujg ich koledzy i kolezanki. Koncowy efekt
zalezy od pracy kazdego z nich — na ostateczng jako$¢ ukladanki
wplywaja wszystkie puzzle.

15. Dualizm funkcji edukacji wedlug Boguslawa
Sliwerskiego

Kilka razy wspominalem juz, ze edukacja spelnia dwie
glowne funkcje: socjalizacyjng i wyzwalajaca. Pierwsza z nich
polega na uspotecznianiu czlowieka, nauczeniu go kontrolowania i
wyrazania swojej emocjonalnoéci w akceptowany spolecznie
Sposob.
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Uczy podejmowania licznych zadan w spoleczenstwie oraz
dzialania na jego rzecz, stawania sie wartoSciowym czlonkiem
spotecznosci dajacym warto$¢ pozostalym osobom, rozwigzywania
konfliktow $rodkami dyskursywnymi, bez naruszania porzadku
spotecznego.

Funkcja wyzwalajaca (emancypacyjna) laczy sie z
wyzwalaniem  indywidualnego  potencjaltu = osoby  spod
nieuprawnionego autorytetu (z nadania). Uczy rozpoznawania
nieprawomocnych roszczen innych ludzi i wychodzenia poza
obowigzujace status quo, by moéc udoskonalaé¢ praktyki, formy
zycia (indywidualnego i spolecznego), poszukiwa¢ nowatorskich
rozwigzan na wielu plaszczyznach, definiowaé wlasng tozsamo$¢ i
pielegnowa¢  sprawstwo [9]. Zrownowazone  $rodowisko
edukacyjne zapewnia dynamiczng réwnowage pomiedzy tymi
funkcjami, w efekcie ksztalcac czlowieka szczesliwego,
zrownowazonego, spelnionego i wartoSciowego dla spotecznosci, w
ktorej zyje. Zilustruje to, cytujac Fromma:

Z chwilg, kiedy ulegajq zerwaniu pierwotne wiezy
zapewniajqce jednostce bezpieczeristwo, kiedy staje ona wobec
Swiata zewnetrznego jako istnienie zupeinie oddzielne,
otwierajq sie przed niq dwie drogi, na ktérych moze pokonaé
ow nieznos$ny stan bezsilnosci i osamotnienia. Jednq z drég
moze dqzyé ku ,wolnosci pozytywnej”, dobrowolnie lqczqc
sie ze Swiatem poprzez milo$¢ i prace, przez autentyczng
ekspresje swych emocjonalnych, zmystowych i intelektualnych
dyspozycji; w ten sposéb czlowiek moze zjednoczyé sie znowu z
ludzmi, przyrodq i samym sobq, nie rezygnujqc z niezaleznosci
1 integralnosci swego indywidualnego ,ja”.
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Drugim wyjsciem bedzie cofniecie sie, rezygnacja z wolnosci i
proba przezwyciezenia samotnosci przez zasypanie szczeliny,
Jjaka sie utworzyla miedzy indywidualnym .ja” a Swiatem. Na
tej drodze cztowiek nie zjednoczy sie juz nigdy ze Swiatem, tak
jak to bylo, zanim wylonil sie jako ,jednostka”, fakt
odseparowania jest bowiem nieodwracalny; jest to tylko
ucieczka przed sytuacjq nie do zniesienia, ktéra by
uniemozIliwila zycie, gdyby miata trwaé nadal. Dlatego tez ten
rodzaj ucieczki ma charakter wewnetrznego przymusu,
podobnie jak kazda paniczna ucieczka przed grozbq (...) [27, s.
138].

Moment ,wylonienia sie jednostki” jest momentem, gdy
dziecko zdaje sobie sprawe ze swojej odrebnosci, indywidualnosci i
niepowtarzalno$ci, ze wszystkimi tego mozliwo$ciami, wyborami i
ich konsekwencjami. Cho¢ od lat 40. XX wieku, gdy ukazala sie
Ucieczka od wolnosci, duzo zmienilo sie w naszej wiedzy, wierze,
ze sama idea Fromma dobrze oddaje role dualnej funkeji edukacji
— kierujmy dzieci ku prawdziwej wolno$ci, niech krocza pierwszg z
opisanych powyzej drog.

Warto w tym miejscu powréci¢ do mojego zalozenia, ze
nauczyciel powinien cieszy¢ sie duza doza autorytetu (autorytetu
szczegbdlnego rodzaju, ktory scharakteryzowalem we
wezesniejszych fragmentach ksigzki). W jaki sposéb mialby inaczej
pomagaé uczniom w byciu beneficjentami funkeji socjalizacyjne;j i
wyzwalajacej edukacji? 1 dlaczego proponuje podjecie tak
znaczgcego ryzyka zwiazanego z obdarzeniem osoby nauczyciela
duzym zaufaniem?
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Coéz, nauczyciel kieruje swoje dzialania przeciwko
przeszkodom stojagcym na drodze ucznia do samorozwoju —
nigdy, jak czasami usiluje sie nam wmoéwié, przeciwko samemu
uczniowi. Swoimi dzialaniami uderza w indywidualne slabosci
dziecka i wyciaga do niego reke, chcac pomoc w przej$ciu przez
wymagajacy proces indywiduacji. Jednak to wylacznie od ucznia
zalezy, czy chwyci te reke, czy jednak odrzuci oferowang pomoc.
Kto z nas obdarzylby zaufaniem w chwili zagubienia i zwatpienia
osobe, ktorej nie darzy szacunkiem? Osobe, ktéra nie wzbudza
zaufania, albo... sama potrzebowalaby pomocy? Nauczyciel nie
bedzie w stanie umacnia¢ i wspieraé ucznia, samemu pozostajac w
jego opinii mizernym i nedznym. Na zaufanie ucznia musi sobie
samodzielnie zapracowa¢. W zwigzku z tym powinien cierpliwie
czekaé, az uczen dojrzeje do tego, zeby dobrowolnie obdarzyé go
autorytetem, bacznie obserwujac w tym czasie droge rozwoju
dziecka i akceptujac je takim, jakie jest, bez oceniania i
chowania wurazy. Gdy dziecko bedzie gotowe, siegnie po
wyciagnieta w jego strone nauczycielskg dlon. Archetypem takiego
cierpliwego wychowawcy jest niewatpliwie Jezus z Nazaretu. Jezeli
przeszkadza Ci sam kontekst religijny — pomin go, nie umniejsza to
jednak w zadnym stopniu intelektualnym wartoSciom jego nauk. A
skoro juz przy nich jesteSmy, warto pochyli¢ sie nad zagadnieniem
wolnej woli i przymusu. Przedstawilem juz moj poglad na role
wolno$ci w zyciu czlowieka, poparty miedzy innymi autorytetem
Fromma. Czas pochyli¢ sie nad przeciwienstwem wolnosci i wolnej
woli, czyli przymusem.
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Najwiekszym wrogiem, z jakim przyjdzie nam sie zmierzy¢
na edukacyjnej $ciezce (zaréwno z perspektywy ucznia, jak i
nauczyciela), bedzie PRZYMUS PRZYSWAJANIA WIEDZY.
Przymus nalezy sukcesywnie usuwaé ze szkolnej i rodzinnej
codziennoéci. Nie oceny czy egzaminy, a prawdziwego wroga
numer jeden — przymus. Ten jednak podstepnie zadomowil sie w
naszym zyciu. Edukacyjny przymus rozumiem jako kompensacje
porazek odniesionych na poczatkowych etapach edukacji
gotowosci. Ten rodzaj kompensacji moze by¢ konieczny, gdy zbyt
szybko zwiekszymy obcigzenia, zabronimy dzieciom swobodnie sie
bawi¢, dziwi¢, doswiadcza¢ i eksperymentowaé na przyklad na
etapie FUNdamentals albo — co gorsza — pominiemy catkowicie
poczatkowe etapy drogi do mistrzostwa i od samego poczatku
przejdziemy do presji na wyniki. Takimi bledami skazujemy siebie i
dzieci na konieczno$¢ siegniecia po narzedzie kompensujace nasze
poprzednie bledy — przymus. Nie wolno zaburza¢ naturalnego
tempa rozwoju dziecka. Jak wspomniatem, jedynym, co mozemy
zrobié, jest systematyczne i powolne odginanie naturalnej krzywe;j
rozwoju dziecka poprzez podejmowanie dzialan adekwatnych dla
danego etapu edukacji gotowoSci. Egzamin pozbawiony
edukacyjnego przymusu nie jest niczym szkodliwym, natomiast
przymus, nawet pozbawiony oceniania i egzaminowania, nadal
pozostanie naszym wrogiem — przymusem, choé przebranym za
inny zestaw kijow i marchewek. Latwo powiedzie¢, ze trzeba
walczy¢ z wrogiem, trudniej wskazag¢, jak to zrobic.
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Nie mam idealnej recepty, ale jestem przekonany, ze na poczatek
nalezy poprzez indywiduacje zacheca¢ dzieci do dazenia w strone
wolnosSci, wreczaé im jak najczeSciej poczucie sprawstwa,
pokazywaé¢ swoim przykladem postawe miltoSci i jednoSci z innymi
(nie tylko ludZmi, ale zwierzetami i $wiatem), a takze
zagwarantowaé zrownowazone i zindywidualizowane przejScie
przez etapy edukacji gotowo$ci wraz z trzymaniem sie
odpowiednich proporcji zabawy i odnowy do zewnetrznych
bodzcéw obciazajacych organizm dziecka. Czesto pomocne moze
by¢ cofniecie sie o jeden albo nawet dwa etapy edukacji gotowoéci,
jesli dziecko potrzebuje wiecej czasu na rozw6j wypelniony
mniejszymi obcigzeniami. Czlowiek autentycznie wolny, ktory
zbudowal swoje wtérne zwigzki ze Swiatem zewnetrznym, nie
bedzie potrzebowal przymusu, by sie rozwija¢, co wiecej — nie
dopusci do stosowania wobec siebie przymusu. Uwazam, ze taki
wlasnie powinien byé¢ cel dzialan rodzicow i nauczycieli od
pierwszego dnia podjecia sie tej roli.

Mam $wiadomo$¢ istnienia $ladu utopijnoSci w moim
wywodzie. Nie zmienia to absolutnie mojego przekonania, ze ta
idea i warto$§¢ sa wlasnie tymi, do ktérych powinni$émy
konsekwentnie dazy¢. Nasze edukacyjne zwyciestwo polega na
pomaganiu dzieciom w budowie wlasnej pozytywnej wolnosci.
Bardziej lub mniej jaskrawe formy przymusu pozostang pewnie z
nasza cywilizacja juz na zawsze — nie mamy na to wplywu. Mamy
jednak realny wplyw na to, by pomagac¢ kazdemu dziecku, ktore
wychowujemy lub z ktérym wspodlpracujemy w rozpoznawaniu i
blokowaniu nieuzasadnionych form przymusu, ktéorych moze
do$wiadczac¢. To nasz obowiazek.
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Przymus zawsze bedzie negatywnym zjawiskiem. Przytocze
jednak przyklad systemu egzaminéw urzedniczych, rozwiniety w
Chinach za czas6w panowania dynastii Song. Okaze sie, ze same
egzaminy mogg mie¢ w przeciwienstwie do przymusu pozytywny
albo negatywny wplyw na otoczenie. Jak wspomnialem, sg one
jedynie narzedziem i efekty beda zalezaly od tego, kto i w jaki
sposob nim wlada. W zalozeniu caly system chiniskich egzaminow
mial przeciwdzialaé nepotyzmowi. Dla dobra panstwa
postanowiono zastapic elity  urzednicze pochodzenia
arystokratycznego nowymi — merytokratycznymi. Do piastowania
publicznych stanowisk wybrano zatem najlepiej (jak zakladano)
predysponowane do tego osoby, ktére uzyskaly najlepsze wyniki na
egzaminie polegajacym miedzy innymi na znajomoSci dziel
Konfucjusza. Efekty okazaly sie by¢ wiecej niz zadowalajace —
stolica (dzisiejsze Hangzhou) przezywala ogromny rozkwit, trwatl
cywilizacyjny zloty wiek. Do oczywistych zalet takiego podejscia
nalezy zaliczy¢ fakt, ze malo prawdopodobne bylo piecie sie po
szczeblach kariery dzieki koneksjom, a na swoja pozycje trzeba
bylo samodzielnie zapracowaé. Chociaz egzamin sprawdzal glownie
kompetencje humanistyczne, wymagajac przy tym wieloletniego
poswiecenia sie studiowaniu ksiag, a zaniedbujac nauke
administracji, system dzialal dosy¢ sprawnie. Niestety mocne
strony z biegiem czasu uwydatnily takze wszystkie jego slabosci.
System egzaminéw wykorzystywano do bezmys$lnej przepychanki o
wladze i prestiz pomiedzy wrogimi obozami, a cala historia
zakonczyla sie najazdem i upadkiem wielkiej kultury.
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To samo narzedzie (egzamin), ktoremu zawdzieczamy odréznienie
pohocy prawdziwej od magnetycznej, wprowadzenie pierwszego
pienigdza papierowego i uzycie prochu strzelniczego w rekach
chciwych i zadnych wladzy manipulator6w doprowadzilo do
katastrofy. Powtorzmy zatem: nie narzedzie, a cel jest wart naszej
uwagi. Jesli pozwolimy, by edukacja calkowicie wpadla w rece
chciwych i zadnych wladzy manipulatorow odnoszacych prywatne
korzySci z podsycania rozpadu tego, co dotychczas zbudowaliSmy,
skonczymy jak Hangzhou — w ruinie.

Oto lista dzialan, ktore uwazam za najskuteczniejsze w
prowadzeniu ucznia ku wolnoSci i szczeSciu, a takze realizowaniu
funkcji edukacji przy zachowaniu odpowiednich relacji pomiedzy
nimi:

15.1 Metoda odwroconej klasy

Gleboko wierze w warto$¢ pracy metoda odwroconej klasy,
zwanej tez metoda odwréconej lekcji. Jest ona kluczowym
uzupelnieniem propozycji pracy w matych grupach edukacyjnych.
Samo zalozenie jest bardzo proste — uczniowie przychodza na
lekcje przygotowani, po samodzielnym zapoznaniu sie z
materialem teoretycznym najblizszych zaje¢. Na Twoich zajeciach
mozecie wiec bez przeszkdd odda¢ sie pracy nad lepszym
rozumieniem, poglebianiem wiedzy i wprowadzaniem coraz
ciekawszych i bardziej zaawansowanych zagadnien. To kolejny
klucz do zaangazowania ucznidow w proces wlasnej edukacji. Wigze
sie on z konieczno$cia takiego przygotowania dla nich materialow,
by chetnie siegali po nie przed zajeciami.
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Lekcja nalezy wowcezas do uczniéw, to ich czas na wspo6lna prace.
Podejécie to jest dos¢ powszechne w nauczaniu akademickim. W
zwigzku z tym deleguj na uczniéw wszystko, co tylko mozliwe, bez
obnizania efektywnoé$ci lekcji. Nie jest prawda, ze w czasie lekcji
,uczen ma sie nauczy¢” — nie znam wielu bardziej szkodliwych
mitow. Czy naprawde wierzysz, ze mozliwe jest nauczenie sie
zlozonych zagadnien w 45 minut? Jako nauczyciel inspirujesz,
wspierasz, jeste$ zawsze, gdy potrzebna jest pomoc, jednak znikasz
rownie szybko, gdy przestaje by¢ ona niezbedna. W podobnym
duchu dziala przeciez metoda Montessori. Praca, rozwdj i edukacja
sq prywatng warto$cia uczniow — to ich wlasnos¢, ich dobro, o
ktore nalezy nauczy¢ ich dbac.

Gdzie jest haczyk? Praca metoda odwrdconej klasy wymaga
od Ciebie duzo samodyscypliny, samozaparcia i konsekwentnego
postepowania, szczegblnie na poczatku, gdy uczniowie moga
sprawia¢ wrazenie, ze im nie zalezy. Proces wdrazania do
odpowiedzialno$ci za siebie wymaga czasu — wiesz o tym z
rozdzialu o budowaniu efektywnych zespolow. Wierze, ze warto
poswieci¢ czas i czastke siebie dla takiego rodzaju pracy. Wymaga
to jednak zaprezentowania swojej osoby jako inspirujacego
eksperta, ktory rozpala ciekawo$¢ u swoich uczniow dzieki temu, ze
sam plonie. Musisz calym soba wzbudzaé¢ zainteresowanie i
szacunek u uczniow. Zdaje sobie sprawe, ze to trudne zadanie z
pogranicza autoprezentacji, marketingu i psychologii, jednak
dysponujesz juz na tyle poteznymi narzedziami, by mu sprostac.
Kiedy odniesiesz sukces, system odwr6conej klasy pozwoli Ci sie
sta¢ ,mistrzem gry”. Nie w swoim wlasnym odczuciu, ale w
oczach Twoich uczniéw. Jeéli nie masz pewnosci, czy dasz rade,
siegnij prosze po moja ksiazke Sukces wychowania...
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Jedyng uniwersalng wskazéwka, ktéra moge sie z Toba
podzieli¢, moze by¢ (szczegbdlnie na poczatku) przygotowywanie
interdyscyplinarnych i przede wszystkim praktycznych
pomystow na zajecia. Kazdego z nas pasjonuje odkrywanie
praktycznych zastosowan zdobywanej wiedzy, jeszcze lepiej, gdy
beda one nieoczekiwane i zaskakujace. Odniesienia do
rzeczywisto$ci pomagaja uczniom zrozumieé dane zjawisko,
czego tak czesto brakuje w obecnej edukacji. Tak problem ten
opisal Richard Feynman:

Kiedy bytem na MIT, lubilem plataé¢ ludziom figle. Pewnego
razu, na zajeciach z rysunku technicznego, jaki$ zartowni$
podniést jakis krzywik (kawalek plastiku, ktéry stuzy do
rysowania krzywych) i spytal: ,,Ciekawe, czy te krzywe opisuje
jakis wzor?”. Zastanowilem sie chwile 1 powiedziatem: ,Jasne,
ze tak. To szczegdlnego typu krzywe. Pokaze ci”. Wziglem swoj
wlasny krzywik 1 zaczqglem nim powoli obracaé. Krzywik jest
tak zrobiony, ze w najnizszym punkcie, niezaleznie od
ustawienia, styczna jest zawsze pozioma. Wszyscy koledzy
zaczeli obracaé swymi krzywikami na wszystkie strony i
przykladaé w najnizszym punkcie oléwek — i rzeczywiscie,
zawsze lezal poziomo. Byli strasznie przejeci tym ,,odkryciem”
— chociaz na matematyce juz sie uczyli, ze pochodna (tangens)
w najnizszym punkcie wynosi zero dla kazdej krzywej. Nie
skojarzyli sobie jednego z drugim. Sami nie wiedzieli, co
wiedzq [21, s. 41].

Okazuje sie, ze ta krucho$é wiedzy jest zjawiskiem
powszechnym, nawet u ludzi bardziej wyksztalconych [21, s.
42].
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Udowodniono, ze poczucie humoru, ktérego nie mozna
odmoéwié Feynmanowi, 1 kreatywno$é sa do siebie bardzo podobne.
Mamy tendencje do uznawania za zabawne tego, co nas
zaskakuje, ale mimo to wcigz pozostaje logiczne. Poczucie
humoru opiera sie na logice. Ludzie obdarzeni wysokim poczuciem
humoru przejawiajg na co dzien rowniez rozwiniete poczucie logiki
[38]. Dodatkowo juz sama atmosfera zartobliwosci i dobrej zabawy
pobudza nasza kreatywno$¢. Aby jednak moéc sie bawi¢ jak
najlepiej i w sposdb warto$ciowy, nalezy wlozy¢ wymagang ilo$¢
pracy w rozwiniecie u siebie pewnego poziomu logicznego
mys$lenia.

Jak twierdzi Feynman, groZzng choroba trawigcg naszg
edukacje jest fakt, ze kolejne, nowo nabyte puzzle wiedzy pozostaja
rozsypane. Uczniowie nie ukladaja spdjnego obrazka z wiedzy
wyniesionej z biologii, fizyki czy matematyki. Daj im szanse
doswiadczy¢ uczucia satysfakeji, gdy nagle co$ ,klika” i s3 w stanie
zrozumie¢ wzajemne powigzania innych dziedzin z Twoim
przedmiotem. Niech wlaénie dzieki Twojemu przedmiotowi
uczniowie doznaja ol$nienia, ze miatka teoria ma niezliczong ilo$¢
fascynujacych przyktadéw w otaczajacej nas rzeczywisto$ci. O wiele
latwiej im bedzie zrozumie¢ zlozone koncepcje, gdy zapoznasz ich z
praktycznymi przykladami i zastosowaniami. Niech wiedza, ze
tangens i krzywik maja ze soba wiele wspolnego. Kto wie, moze z
czasem wypracujesz z uczniami system, w ktérym to oni sami
zaczna wyznaczac kolejne cele edukacyjne. Dawaj im coraz wieksza
swobode w podejmowaniu decyzji (szczegélnie w wyzszych
grupach) i obserwuj, czy przypadkiem nie sg juz gotowi do wziecia
w swoje rece odpowiedzialno$ci za sposob realizacji treSci.
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Moze bedzie to mato literacki przyklad, ale obejrzyj cho¢ jeden
odcinek bajki Magiczny autobus — ciekawie ujeto tam podobny
proces. Potraktuj uczniéw profesor Loczek jak jedna ze swoich
grup! Nie twierdze, ze da sie go przelozyé na rzeczywisto§é w
stosunku 1:1, ale warto sie zainspirowa¢ tym animowanym seria-
lem.

15.2 Metoda ukladanki

Podzial na grupy nie moze prowadzi¢ do wytworzenia sie
antagonizmdéw pomiedzy uczniami. O ile na pewnych etapach
formowania sie grup jest to naturalne, to utrzymywanie sie
przewleklych nieporozumien moze zagrozi¢ efektom Twojej pracy i
przyszlym osiagnieciom uczniéw. Szczegoblnie na poczatku Waszej
przygody bedziesz moglt zaobserwowaé che¢ wyzwalania
nieuzasadnionego niczym poczucia wyzszo$ci ucznidw z
nadrzednych grup. Cho¢ gdyby sie nad tym dhtuzej zastanowié, kt6z
z nas w zyciu codziennym nigdy nie ulegt podobnej pokusie?
Wroémy jednak do Twojej lekeji — jako skuteczne panaceum na
mentalne meandry wartoSciowania dokonywanego przez Twoich
uczniow przygotowalem narzedzie do wdrazania miedzygrupowe;j
wspolpracy. Jest to znana i ceniona przez wielu ekspertéw (w tym
samego prof. Hattiego) metoda ukladanki (jigsaw).

Dlaczego jest tak skuteczna? Kazdy z uczniéw staje sie
odpowiedzialny za opanowanie okreSlonej cze$ci materialu
przygotowanego przez Ciebie do omoéwienia w czasie zaje¢, a
nastepnie przekazanie tej wiedzy pozostalym czlonkom swojej

grupy.
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Finalnie kazda osoba doklada pojedynczy puzzel do ukladanki,
ktéora powstanie dopiero wowczas, gdy wszyscy uczniowie z
okreSlonej grupy doloza do caloksztaltu zagadnienia po swoim
fragmencie (tym, ktory im przydzieliles). Jeéli kto$§ zawiedzie i nie
dolozy swojego puzzla, nigdy nie powstanie kompletny obraz. Ta
swiadomo$¢ dodatkowo zwieksza zaangazowanie i
odpowiedzialno$¢ uczniéw za przebieg zaje¢. W te metodzie dziala
jeszcze jeden ciekawy mechanizm. Zadaniem, jakie stoi przed
uczniami, nie jest jedynie nauczenie czego$ samych siebie. Muszg
przekazaé zdobyta wiedze innym. Aby bylo to mozliwe, musza nie
tylko ja przyswoi¢, ale tez zrozumieé, ulozy¢ w caloSciowy
kontekst i w dodatku znalezé sposéb na klarowne wylozenie jej
innym.

Co ciekawe, metoda ta nie powstala, by podnosi¢ efekty
ksztalcenia, a raczej jako spos6b na stworzenie $rodowiska
premiujgcego wspoélprace, w ktorym uczniowie musieliby polegaé
na sobie nawzajem. Metoda ukladanki zostala wprowadzona w
1971 roku przez Elliota Aronsona jako narzedzie ulatwiajace
wspoélne funkcjonowanie w szkole uczniom o zréznicowanym
pochodzeniu etnicznym. Mieli sie zacza¢ wzajemnie akceptowaé
pomimo panujacej poczatkowo niecheci.

W pelnej formie metoda ukladanki sklada sie z trzech
etapow [22]. Warto stosowac je wszystkie, poniewaz uproszczone
wersje sa mniej efektywne. Omoéwmy te metode na przykladzie.
Niech tematem Waszej lekcji beda czynniki sprzyjajace
wystepowaniu choréb cywilizacyjnych. Udostepniasz uczniom
obszerne opracowanie, ktore (w calo$ci) otrzymuje kazda =z
czterech grup. Nic nie stoi na przeszkodzie, zeby$ dla wyzszych
grup przygotowywal bardziej szczeg6lowe materialy.
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Nastepnie kazdy z czlonkow grupy otrzymuje do opracowania
pewien fragment caloSci, np. 20%, jesli czlonkow w grupie jest
akurat pieciu. Przebieg metody ukladanki mozna wowcezas
przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

1. Po przeczytaniu przez uczniéw przydzielonej im czeSci tekstu
(albo zapoznaniu sie z przygotowanymi przez Ciebie materialami w
innej formie, np. wideo) we wlasnej grupie tworzysz nowe zespoly
miedzygrupowe — tzw. eksperckie. Polega to na tym, ze osoby z
roznych grup, odpowiedzialne za ten sam fragment tekstu
spotykaja sie przy jednym stoliku, by oméwié to, o czym przed
chwilg sie dowiedzialy. Z zalozenia dysponuja one zatem podobna
wiedza. Na tym etapie uczniowie podsumowuja, czego sie
dowiedzieli, wypisuja kluczowe informacje, zastanawiajg sie, ktore
z nich beda najbardziej przydatne dla pozostatych osob, i ukladaja
nowa wiedze w kontekst (szukaja analogii do dotychczasowej
wiedzy). To rowniez czas na krytyczng analize w zespole
eksperckim tego, o czym przeczytali. Uczniowie moga tez wspdlnie
przeczytac tekst jeszcze raz, by zastanowi¢ sie nad jego
trudniejszymi partiami. Wazne, aby pod koniec tego etapu
wiedzieli, jak przekaza¢ zdobyta wiedze pozostalym czlonkom
swoich wyjéciowych grup tak, by byla dla nich jak najbardziej
zrozumiala. Mozesz takze rozwazy¢ przygotowanie uczniom pytan
pomocniczych typu: ,Najwazniejsza rzecza w tym tekécie jest

”

.......... , poniewaz........”.
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2. Uczniowie spotykaja sie zndw w swoich stalych (wyj$ciowych)
grupach. Teraz ich celem jest opowiedzenie pozostalym o swojej
czedci tekstu, a takze wystuchanie opowieéci innych czlonkoéw o ich
fragmentach tekstu. Na tym etapie kazdy uczen dokonuje syntezy
tego, co juz wie z caloScig informacji z tekstu. Zauwaz, ze uczniowie
ucza siebie nawzajem.

3. Ostatnig faza tej metody jest powrét ucznidow do grup
eksperckich, by przedyskutowa¢ wspoélnie, jak ich cze$¢ tekstu
wpasowala sie w calo$¢ materialu. Jezeli uczniowie maja juz pewne
do$wiadczenie w stosowaniu metody ukladanki, mozesz rozda¢ im
caly tekst, na podstawie ktérego poprowadza dyskusje.

Na kazdym etapie dzieci musza shluchaé¢ pozostalych ucznidw,
czyta¢ ze zrozumieniem i wybieraé najwazniejsze informacje z
tekstu. Warto zacheci¢ uczniéw do dyskusji, co czuli podczas
przekazywania wiedzy w swojej grupie wyjéciowej, co sprawito im
najwieksze problemy i ktére zagadnienia okazaly sie trudne do
wyjasnienia w sposob zrozumialy dla innych uczniéow. Niech bedzie
to etap analizy sposobow skutecznego przekazywania wiedzy
uczniom przez uczniow.
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15.3 Tutoring

W ramach naszego wszechstronnego poszukiwania
najlepszych praktyk pedagogicznych siegamy po idee praktykow
(nie samozwanczych reformatoréow, ktéorym co najwyzej ,wydaje
sie”) z roznych epok i miejsc. Nie sposob pominaé¢ wegierskiego
nauczyciela gimnazjalnego Laszl6 Ratza. W 1890 roku rozpoczal
prace jako nauczyciel matematyki w Fasori Gimnazium w
Budapeszcie. W latach 1909-1914 byl jego dyrektorem, zrezygnowat
jednak z tej funkcji twierdzac, ze odcigga go nadto od obowigzkow
nauczania. A wlaénie nauczanie bylo jego zyciowa misjg. Laszlo
zreformowal system nauczania matematyki, stawiajac na jej
doglebne rozumienie i praktyczne implikacje.

Owczesny system wegierskiej edukacji przyjmowat do
gimnazjow dzieci w wieku 10 lat, a nauka trwala w nich przez
nastepne osiem. Kolejnym etapem bylo nauczanie uniwersyteckie.
Wejscie na $ciezke edukacyjna prowadzaca przez gimnazja i
uniwersytety bylo jednak bardzo trudne. Jedynie okolo 10%
wegierskich dzieci moglo wowczas ksztalci¢ sie w gimnazjach, a
sama nauka byla bardzo wymagajaca. Opowiadam Ci o tym ze
wzgledu na niewyobrazalne wrecz efekty tego systemu ksztalcenia.
Le6 Szilard, Eugene Wigner, Edward Teller, Mikl6s Kiirti czy
najwieksza gwiazda John von Neumann — tworca teorii gier, teorii
automatow  komoérkowych,  formalizmu  matematycznego
mechaniki kwantowej czy podstaw numerycznych prognoz pogody
— we wlasnej osobie.
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Chociaz John od najwczeéniejszych lat wykazywal ponadprzecietny
talent matematyczny, to dbano o wszechstronno$¢ jego
wyksztalcenia — lacina, greka, historia $wiata, geografia, literatura
Swiata, fizyka, chemia, muzyka, sztuka czy wychowanie fizyczne
byly kursami, w ktoérych uczestniczyl podczas swojej wegierskiej
Sciezki edukacyjnej. Te absolutne podstawy pomogly mu w pelnym
rozumieniu zlozonych koncepcji matematycznych.

Jego mentorem i przewodnikiem nie byl nikt inny, jak
wspomniany Laszl6 Ratz. Uwielbial nauczaé, doglebnie znal
matematyke i wiedzial, jak rozbudzi¢ w uczniach zainteresowanie
swoja dziedzing. Pozwalal im na do$wiadczanie radoSci
zrozumienia (ol$nienia) réznorodnos$ci powigzan matematycznych,
pokazujac piekno i prostote tkwigce na samym jej dnie. Jednak
jego szczegbdlng zdolnoécia bylo wyszukiwanie utalentowanych
uczniéw i inspirowanie ich na drodze rozwoju. Dostrzegasz juz
pewne podobienstwa do naszych zalozen? Istnieje prosta zasada:
jesli chcesz czego$ dokonaé, znajdz kogo$, kto juz to zrobil i
dowiedz sie, jak mu sie to udato! Nauczmy sie od Laszl6 Réatza
odkrywania diamentéw, ktore po oszlifowaniu stang sie
najpiekniejszymi brylantami (przypominam, ze on wyszukiwal
najzdolniejszych wsréd 10% najlepszych uczniow!). Gdy byt
przekonany, ze trafil na osobe, z ktora chcial pracowaé, poswiecal
swoj czas bez polsrodkéw, nie pobierajac na przyklad zadnych
oplat od rodzicow von Neumanna — wowczas jeszcze ,tylko”
zdolnego nastolatka. Cho¢ dzisiaj wiemy, ze byl to jeden z
najwybitniejszych umystow w historii ludzkosci, to wtedy sytuacja
nie byla az tak oczywista. Mlody chlopiec byl jednym z wielu.
Wyrébznialo go jednak to, ze potencjal chlopca — piekno jego
sieci neuronowej bezbtednie dostrzegt Ratz.
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Laszl6 w podobny sposob pracowal z przyszlym noblista Eugene
Wignerem. Dla swoich talentéow byl bardzo milym kompanem do
wspoélnych rozwazan. Zapraszal ich do swojego domu, gdzie przy
herbacie rozprawiali o matematyce, i pozyczal im swoje ksigzki,
ktore po przeczytaniu uczniowie mieli odda¢ w idealnym stanie —
musieli o nie wyjatkowo dbaé. Jego tutoring polegal na
nakierowywaniu i rozbudzaniu pasji podczas milej rozmowy, a
takze dobieraniu odpowiednich na dany moment lektur. Mozemy
sie domys$la¢, ze rowniez omawianych z uczniami w domu Ratza.

Obiektywno$¢ wymaga przedstawienia takze drugiego
oblicza Ratza. To wyraznie zmienialo sie w sali lekcyjnej. Byt
bardzo surowym i wymagajacym nauczycielem (takze wobec
swoich przyszlych brylantéw), stosowal niemal zmilitaryzowane
podejscie w pracy z grupa swoich ucznidéw (w relacji 1:wielu). Nie
podejme sie oceny, czy byla to zwyczajnie tak obca dla nas
rzeczywisto$¢ tamtej epoki, jego pedagogiczna slabo$¢, a moze
tylko styl pracy, ktory uwazat za skuteczny. W opinii ucznidow byl
jednak zawsze sprawiedliwym i oddanym pracy nauczycielem.
Inaczej mowige, nie wymagal od innych wiecej niz od samego
siebie. Przez 20 lat wydawal nawet za wlasne pienigdze czasopismo
matematyczne, ktéore mialo na celu zaszczepianie milosci do
matematyki i podejmowanych przez nig probleméw u swoich
uczniow. Oczywiécie w zadnym wypadku nie zachecam Cie do
militaryzowania swojej klasy (niech bedzie to swoisty
antyprzyklad), jednak ciagle poszukiwanie uczniéow o wybitnych
predyspozycjach i po$wiecanie sie pracy z nimi (takze w relacji 1:1)
uwazam za nasze glowne nauczycielskie powolanie.
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Dla rozwiania Twoich ewentualnych watpliwo$ci dodam, ze
wszystkie wymienione wyzej nazwiska slawnych absolwentéow
owczesnych wegierskich szkol (a nie wymienilem pozostalych
licznych noblistéw) stanowig liste tzw. Marsjan, pracujacych w Los
Alamos przy Projekcie Manhattan. Amerykanie powolali ten
program w obawie przed tym, ze Niemcy sa bliscy zbudowania
bomby atomowej. W zwigzku z tym zebrali najwieksze dostepne im
umysly 6éwczesnego Swiata i pracowali nad wlasng. Marsjanami
nazwani zostali przez wspoélpracownikow wtasnie wymienieni
wegierscy naukowcy, poniewaz rozmawiali miedzy soba dziwnym i
niezrozumialym dla  Amerykanéow  jezykiem, dodatkowo
intelektualnie wyprzedzali pozostalych naukowcow o kilka
poziomoéw. Von Neumann z kolegami zmeczeni tlumaczeniem,
gdzie leza Wegry, sami podchwycili ten zart i odpowiadali innym,
ze pochodza z Marsa. Niestety wykorzystanie efektow tej pracy
przyniosto optakane skutki dla wielu istnien ludzkich. Jednak wing
za prezentacje Swiatu dzialania stworzonej przez nich bomby nad
zamieszkanymi japonskimi miastami, a nie nad pustym poligonem,
nalezy obarczy¢ wojskowych decydentow, nie samych naukowcow
wykorzystujacych swoj intelekt do odwrocenia loséw wojny.

Na powyzszym przykladzie wida¢ dobitnie, jak wazne w
naszej pracy jest wyszukiwanie talentéw i dawanie im szansy na
rozwdj swojego potencjalu pod opieka odpowiedniego tutora.
Oczywiscie czesto nie bedziesz w stanie sprostaé¢ objeciu swoimi
skrzydlami kazdego wuzdolnionego dziecka, wowczas Twoim
obowigzkiem bedzie skierowanie takiej osoby pod opieke innego
nauczyciela. Zawsze stawiaj jednak dobro takiego dziecka ponad
wlasnymi egoistycznymi pobudkami checi podarowania Swiatu
kolejnego mistrza.
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To nie Ty masz by¢ bohaterem, a Twdj podopieczny, tym bardziej
ze pracujac zgodnie z zasadami edukacji gotowosci, z kazdego
swojego ucznia tworzysz geniusza przez male ,,g”. On rowniez, o ile
sam tego zechce, stanie sie bohaterem dla swojej publicznoéci. To,
ze bedzie mniej liczna niz ta, przed ktérg wystepowal von
Neumann, nie umniejsza osiggnieciom zadnego dziecka. Geniusz
to geniusz! Traktuj to jako zasluzony powdd do dumy ze swojej
pracy. Na jednego nobliste przypadaja miliony genialnych ojcow,
malzonkéw, pracownikow, przedsiebiorcow i przyjaciél. Niech
dojrzewaja pod Twoimi skrzydtami w §rodowisku malych grup
edukacyjnych, wzrastajac powoli na kolejnych etapach wspinaczki
przez edukacje gotowoSci.

Gdy przyjrzymy sie historycznemu zarysowi edukacji,
dostrzezemy, ze wlaénie tutoring dal Swiatu najznamienitsze
umysly takie jak: Marek Aureliusz, Karol Darwin, Voltaire, John
Stuart Mill czy wlasnie von Neumann (przed rozpoczeciem nauki
pracowal w domu pod opieka tutora oplacanego przez rodzicoéw).
Przez tutoring bedziemy rozumieé styl nauczania w relacji 1:1 —
spersonalizowanej edukacji szytej na miare, umozliwiajacej tym
samym mlodemu umyslowi obcowanie z  dojrzalym,
uksztaltowanym intelektualistg, ktory inspiruje do samodzielnego
rozwoju. Obecnie wypaczyliSmy nawet te piekng koncepcje,
sprowadzajac ja do poziomu interwencji pedagogiczne;...

0OddzieliliSmy dzieci od obcowania z wielkimi
umyslami, ale takze oddzieliliSmy wielkie umysly
od obcowania z uzdolnionymi dzieé¢mi.
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Zbrodnia. Zauwaz, ze w zdecydowanej wiekszoSci przypadkow
pierwszy kontakt mlodych ludzi z wybitnym specjalista ma
najczesciej miejsce dopiero podczas studidow, a nawet to szczeScie
dotyka wylacznie nielicznych. Z tego wzgledu wspominalem, ze
obecnie to rodzice pelnia w pierwszych latach zycia swoich dzieci
zaszczytna role tutoréw. Jako$é ich interakcji i charakter
obcowania z mlodymi umyslami szkicuja wstepne ramy efektow
Twojej (nauczycielskiej) przyszlej pracy z nimi juz w wieku
szkolnym. Musimy powiedzie¢ o tym wprost — zapewnienie
kazdemu dziecku nauczania zgodnego z duchem tutoringu nie jest
obecnie mozliwe w systemie powszechnej edukacji, glownie z
prozaicznych przyczyn ekonomicznych. Warto§¢ stosowania
tutoringu i bezposredniej relacji 1:1 nauczyciela z uczniem zostala
oczywi$cie potwierdzona naukowo. Bloom [23] wykazal juz w
latach 80. XX wieku, ze uczniowie, ktorzy wspolpracowali z
tutorem, osiggali érednie wyniki lepsze niz 98% (!) ucznidow
pracujacych w klasycznym systemie klasowym — jeden nauczyciel
na 30 osob.

Dzieki mojej propozycji edukacji gotowoéci i koncepcji
malych grup edukacyjnych mozesz zblizy¢ sie do tego idealu pracy
z osobami, ktore wybrale$ na swoje diamenty do oszlifowania. Nie
jeste§ w stanie daé takiej jako$ci wszystkim swoim uczniom
(Chcialbym, zeby kiedy$ bylo nasz system sta¢ na takie
rozwigzanie. Moze sztuczna inteligencja nam w tym pomoze?), ale
nie ma w tym Twojej winy. Sa to obiektywne, zewnetrzne bariery,
ktore wyznacza rzeczywisto$¢.

Zrab jednak to, na co masz wplyw!
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Zaangazuj sie w pelni w prace z tymi, ktorzy blyszcza w Twojej
grupie numer 1, nawet je§li mialoby to odbywac sie kosztem
Twojego wolontariatu. Warto! W tym zdecydowanie powiniene$
na$ladowaé¢ Laszl6 Ratza. On rozumial, ze kluczem jest wezesne
intelektualne zaangazowanie dziecka w nauke, nie sam
dostep do informacji. Aby to osiggnaé, dziecko musi mieé
mozliwo$¢ obcowania z dorostym (albo starszym rodzenstwem
wyznajacym podobne wartoéci), ktory potrafi to zaangazowanie
zobrazowa¢ wlasnym przykladem i wciagna¢ do tego Swiata
rowniez dziecko. Edukacja masowa zawsze pozostanie mniej
efektywna niz ta szyta na miare ni¢mi tutoringu. Jednak nie wolno
nam nie doceniac¢ jej pozytywnego wplywu i wartoéci, jakg wniosta
w zycie miliondéw dzieci i ich rodzin.

Zapewnienie wiekszoSci dzieci dostepu do edukacji jest
jednym z naszych najwiekszych cywilizacyjnych osiagnieé. Nie
mozemy zapomina¢ o tym fakcie. Musimy jednak teraz $mialo
postawi¢ kolejny krok — przesta¢ gubi¢ w tym edukacyjnym
oceanie potencjalnych geniuszy, majacych w przysztoSci nie$¢ na
swoich barkach rozwdj naszej cywilizacji. Poréwnujac to do
rzemiosla lutniczego, jesteSmy w stanie zapewni¢ niemal kazdemu
dziecku dostep do tanich chinskich skrzypiec (to i tak juz ogromna
warto$¢), jednak tworzone =z artyzmem, wysokiej Kklasy
stradivariusy  przegraly te konkurencje i zniknely z
ogbélnodostepnego rynku. Kontynuujgc te analogie, Twoim
zadaniem bedzie znalezienie odpowiednich oséb, ktorym wreczysz
wlasnie takie rzadkie egzemplarze edukacyjnych stradivariusoéw.
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7 tego wrzgledu jestem przekonany, ze koncepcja malych grup
edukacyjnych jest Swietnym wstepem do nadania Twojej pracy
najwyzszej jako$ci w upiekszaniu sieci neuronowych Twoich
uczniéw.

Podsumujmy  krotko, czym jest omawiane we
wezesniejszych rozdzialach pojecie geniuszu. Niegdy$ geniusz byt
bostwem opiekunczym przypisanym danemu czlowiekowi albo
miejscu. Obecnie mianem geniusza okreslamy osobe, ktora jest w
stanie tworzy¢ pomysly jednocze$nie nowe, zaskakujace i
wartosciowe. Okazuje sie, ze o ile wysoki iloraz inteligencji moze
by¢ przy tym pomocny, to nie jest ani warunkiem koniecznym, ani
wystarczajacym dla jego przejawiania. Musimy takze pamietac, ze
przypisanie miana geniusza jest raczej werdyktem zewnetrznym.
To spotecznos$é przyznaje: ,Albercie, jesteSmy Twoimi dluznikami.
Dziekujemy za to, co dla nas zrobile$ — jeste$ geniuszem!”. Znamy
przeciez przypadki, gdy obrazy artystow, ktorzy umierali w skrajne;j
nedzy, sprzedajg sie po latach za wielomilionowe kwoty...

Co ciekawe, pomimo naszego kulturowego stereotypu, ze
samotny geniusz pracuje w pocie czola w swojej pelnej sekretow
pracowni, calkowicie odizolowany od zewnetrznych wplywow,
historyczne obserwacje wydaja sie temu zaprzeczaé. Geniusze,
nawet najwieksze indywidualnoéci sa dzie¢mi swoich czasow i
miejsc przesigknietych tajemniczym skladnikiem inspiracji.
Mozemy latwo przeéledzi¢ historyczne wybuchy ,skupisk geniuszu”
jak Ateny, Florencja, Wieden czy Dolina Krzemowa. Niebagatelny
zatem musi by¢ rowniez kulturowy wymiar geniuszu. Okazuje sie,
ze wielkomiejskie o$rodki z teatrami, monumentami i bogactwem
stanowig raczej efekt pracy skupiska geniuszy, nie za$ przyczyne tej
eksplozji wyjatkowoSci.
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Kreatywne skoki sa domeng czas6w niepewnosci, nowych wyzwan,
niespotykanych dotychczas problemdéw i rozdrobnienia. Chaos
stanowi surowy material do obrobki dla kreatywno$ci. Najlepszych
efektow mozemy oczekiwaé, gdy nieregularno$¢ spotyka sie z
raczkujaca regularno$cia [39]. Starozytne Ateny z nieurodzajnymi
ziemiami, otoczone wrogimi polis, dziesigtkowane epidemiami (na
co niebagatelny wplyw mialy fatalne warunki higieniczne) nie byly
sperla” starozytnego $wiata. Mimo wszystko to wlasnie tam
narodzily sie idee, z ktorych korzystamy do dzisiaj. W dodatku
okres szczytowych dokonan Atenczykow trwal jedynie niewiele
ponad 20 lat! Tylko tyle trwala przerwa pomiedzy dwoma duzymi
konfliktami zbrojnymi.

Parafrazujac  Weinera, geniusze s3 pozytecznym
srodkiem draznigcym dla swoich czasé6w i otoczenia.
Przyjrzyjmy sie, czego mozemy dowiedzie¢ sie od ikony
wspolczesnej nauki — Marii Sklodowskiej-Curie. Coz, przynajmnie;j
posérednio, poniewaz zaprezentowana ponizej wiedze zdobylem,
czytajac biografie Marii napisana przez jej mlodsza corke Eve Curie
Labouisse [24]. W 1907 roku Maria Sktodowska-Curie postanowila,
ze nie poSle swojej starszej corki Iréne Joliot-Curie (oczywiscie
wowczas jeszcze nie ,Joliot”) do powszechnej szkoly, poniewaz
byla zdania, ze bardziej humanitarne jest nawet topienie dzieci.
Znalazla alternatywe. Powolala wraz ze swoimi znajomymi —
wybitnymi naukowcami — ,Spoéldzielnie”, w ktorej dzieci mialy byc
nauczane w indywidualny, pionierski sposéb. Owczesne media
rozpisywaly sie o sze$ciolatkach uczeszczajacych na Sorbone,
chociaz nie byly to same szeSciolatki, a zajecia nie odbywaly sie
wylacznie na Sorbonie. Chwytliwe naglowki nie sa, jak widzisz,
wymystem naszych czaséw.
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Zachowaly sie nawet pewne zapiski z tamtych nastawionych na
samodzielne mys$lenie i eksperymentowanie zaje¢. Mozna
powiedzie¢, ze faktycznie byla to najwyzszej proby edukacja w
duchu tutoringu. Sam eksperyment ze ,Spoéldzielnia” przetrwatl
jedynie dwa lata. Jej przepracowanych wykladowcow pochlanialy
naukowe obowiazki, a przed dzie¢mi i tak stawiano wymog zdania
egzaminOw ze znajomosci podrecznikéw, z ktorych uczono sie w
szkolach powszechnych. Eve podkreslala, ze jej starsza siostra
miala ze wzgledu na eksperyment matki widoczne luki w og6lnym
wyksztalceniu, jednak umozliwil on jej takze wypracowanie
wspanialej kultury umyslowej. Bardzo podoba mi sie to
okreslenie i jestem przekonany, ze warto zaszczepia¢ i dbac¢ o
kulture umystowa naszych uczniéw, tym bardziej ze nie jest to
niczym innym, jak troska o jako§¢ ich omawianych tutaj
reprezentacji  mentalnych 1 wysokopoziomowych  sieci
neuronowych.

Gdybym mial odwazy¢ sie na podsumowanie tego akapitu,
powiedzialbym, ze pomimo doskonalej intuicji z powolaniem
»Spoldzielni” (w koncu Iréne zostala laureatka Nagrody Nobla)
Marii zabraklo jedynie pedagogicznego doswiadczenia i intuicji
Ratz’a,  ktory  polaczyl  doswiadczenie  bezposredniego
eksperymentowania i przebywania u boku mistrza z dbaloécia o
podstawowe i wszechstronne wyksztalcenie. Latwo tez dostrzec na
tym przykladzie, jak wazna jest rola nauczyciela, dla ktorego to
nauczanie jest glowng specjalizacja. Francuscy profesorowie,
cho¢ robili to dla wlasnych dzieci, nie byli w stanie zaangazowa¢ sie
w wystarczajacym stopniu w dlugotrwaly proces wszechstronnego
ksztalcenia mtodych umystow.
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7 tego wrzgledu od pierwszych zdan tej ksiazki nazywam Cie
ekspertem i chcialbym, zeby$ Ty tez tak o sobie myslal za kazdym
razem, gdy rozpoczynasz zajecia. OczywiScie kazdego eksperta
cechuje pokora — w koncu masz jedynie stuzy¢ swoim uczniom,
pomagajac im na drodze rozwoju najlepiej, jak tylko potrafisz.

Chcialbym rbéwniez, zeby$§ nosit w sercu mysl, ze
najbardziej warto$ciowym elementem, jaki przejmujemy od swoich
tutoréw, jest styl myslenia. Nie odpowiedzi, ktérych moga nam
udzieli¢, a specyficzny spos6b zadawania pytan. Okazuje sie, ze
wbrew pozorom w edukacji nie chodzi o nauczenie sie skutecznego
rozwigzywania  jakichkolwiek problemoéw, a samego
identyfikowania najwazniejszych z nich. Kluczowa kompetencja
nabywang przy wspélpracy z mistrzem w naszej dziedzinie jest
znajdowanie wlasciwych probleméw do rozwigzania i pytan do
zadania. Amatorzy zagubig sie w oceanie nieznaczacych i
pobocznych blahostek. Prawdziwe problemy, ktéore moglyby
popchngé ich prace do przodu, sa najtrudniejsze do odnalezienia.
Mistrz moze patrze¢ dokladnie na to samo, na co patrzy
poczatkujacy adept danej dziedziny, ale widzi zupelnie co$
innego. Stad rowniez niedoScigniona mistrzowska efektywno$é —
mistrzowie wiedza, co na pewno nie dziala i od samego poczatku
zawezaja obszar poszukiwan do najbardziej prawdopodobnych
rozwigzan. Problemy, ktore samodzielnie w ten sposob
zidentyfikujemy jako kluczowe, najbardziej zmotywuja nas do
dalszego dzialania i umozliwia robienie postepow w swojej
dziedzinie. Zaden tutor nie jest w stanie podarowa¢ nam
cenniejszej lekcji niz ta, czym rézni sie zwyczajne patrzenie od
autentycznego widzenia.
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16. Nauczyciel jako trener mentalny

Jedng z wazniejszych decyzji, jakie podjalem w ostatnim
czasie bylo zapisanie sie do Akademii Treneréw Mentalnych
sygnowanej miedzy innymi nazwiskiem Jakuba B. Bagczka.
Serdecznie polecam Ci ten kierunek rozwoju — naprawde warto.
Nie jest to zadna reklama, zwyczajnie polecam z calego serca
przebywanie w wartoSciowym otoczeniu, wsrod inspirujacych
ludzi. Ponizej przedstawie Ci wycinek $wiata treningu mentalnego
najbardziej przydatny dla nauczyciela. Mam nadzieje, ze
zainspiruje Cie on do dalszego, samodzielnego zglebiania tego
tematu.

Model Jakuba B. Bgczka ,,MentalPower"

Prawo do porazki ‘ Koncentracja Nawyk zwyciezania

Balans
(wewnetrzny spokoj)

Pewnosc siebie
(co do siebie)
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Ryc. 13 Model MentalPower Jakuba B. Bqczka,
na podstawie materiatow szkoleniowych Akademii Treneréw Men-
talnych

Czym  jest zatem  koncepcja  Jakuba  Baczka
MentalPower? Chcialbym, zeby$ w pierwszym kroku przyjal dla
siebie i swoich ucznidw cel, ktéorym bedzie wypracowanie
PEWNOSCI CO DO SIEBIE. Co mam na myéli? Spojrz na
rysunek — jest to baza, na ktbrej balansuja pozostale elementy
rozwoju. Przyznaje, ze samo okreslenie ,,pewnos$¢ siebie” brzmi jak
puste haslo motywacyjne, ale jego autentycznym znaczeniem jest
pewno$¢ co do siebie. Pewno$c co do tego, jak zachowasz sie w
kazdej sytuacji. Czy nie dasz sie wyprowadzi¢ z réwnowagi
uczniom, rodzicom czy terminom zlozenia dokumentéw? Czy
mimo pokus postapisz zgodnie ze swoim systemem wartosci? Czy
mimo braku checi p6jdziesz na plywalnie itd.? Pewnos$¢ siebie nie
ma nic wspo6lnego z chodzeniem po szkolnym korytarzu z szeroko
rozlozonymi ramionami i grozna ming - to umiejetne
kontrolowanie swoich zachowan, zeby byly one zgodne =z
przyjetymi wartosciami i celami. Pewno$¢ siebie staje sie w
takim ujeciu zar6wno postawa, jak i podstawa, oczywiscie piszac w
ogromnym skrocie. Aby§ mogl sobie zaufaé¢ w kazdej sytuacji (byt
pewny co do siebie), powinienes zbudowaé¢ konstrukcje
MentalPower opracowana przez Kube Baczka.

Na tak rozumianej pewno$ci siebie (nie szukam wymowek,
tylko robie to, czego sam od siebie oczekuje) stawiamy balans,
czyli wewnetrzny spokdj.
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Lubie siebie, zachowuje sie w sposob przewidywalny i powtarzalny
(nie moge w poniedzialek zartowaé z nierozsadnego zachowania
ucznia, a we wtorek za to samo zachowanie zaprosi¢ na rozmowe
rodzicow), umiem cieszy¢ sie z drobnych rzeczy i moich
mikrosukceséw. Zauwaz, ze czesto skupiamy sie na jednej
porazce z calego dnia, zapominajac o setkach, jesli nie tysigcach
rzeczy, ktére zrobiliSmy doskonale.

Czas na moje ulubione pietro, na ktérym Kuba ustawil az
trzy elementy. Pierwszym z nich jest koncentracja, drugim —
prawo do porazki, a trzecim — nawyk zwyciezania. Tutaj
powinna zaczaé¢ dzia¢ sie autentyczna magia. UsigdZz prosze z
kartka i oldowkiem i przepracuj na wlasnym przykladzie swoja
pewnos¢ co do siebie, swoj wewnetrzny spokoj, a takze zdolno$é do
koncentracji. Trzy kolumny w tabelce opatrzone wymienionymi
przed chwilg nagléwkami. Zapisz to, co czujesz w odniesieniu do
wlasnej osoby. Tak, jak omoéwiliémy to we fragmencie na temat
Swewnetrznej gry” — bez oceniania. Wszystko, co przyjdzie Ci do
glowy, jest Twoje (ani dobre, ani zle — Twoje). Zapisz swoje
obserwacje i odl6z karte na bok.

Nadszed} czas na prace z Twoim wewnetrznym karlem i
olbrzymem. Wkraczamy do dualnego §&wiata umiejetnoSci
zaakceptowania porazki i jednoczesnego dazenia za kazdym razem
do powtarzalnego osiagania sukceséw. Wiesz juz, ze w zyciu nie
jest mozliwe unikniecie porazek, w dodatku najwybitniejsi
przedstawiciele swoich dziedzin ponosza tych porazek najwiece;.
Czy to wplywa na nich negatywnie? Uzyskiwane przez nich
ponadprzecietne wyniki §wiadcza o czym$ zupelnie przeciwnym.
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Popelniane bledy i odnoszone porazki ucza nas kresli¢ mapy, ktore
chronia wpadania w te same pulapki w przyszlo$ci. Kazdy
szczeSliwy 1 dojrzaly czlowiek musi mie¢ §wiadomo$¢ wlasnych
stabosci, poziomu swoich kompetencji i tego, co jest gotow dac z
siebie tu i teraz — swojego ,stanu na dzi§”. Do tego bedzie Ci
potrzebna zazyla znajomo$¢ ze swoim wewnetrznym karlem.
Poprosilem Cie wczeSniej o przepracowanie na kartce trzech
elementéw (pewno$¢ co do siebie, swdj wewnetrzny spokéj,
zdolnoé¢ do koncentracji), poniewaz bez tego ukrywalby$ przed
sobg i $wiatem swojego karla, zamiast uczciwie go opisaé i dumnie
zaprezentowaé. Kazdy z nas ma w sobie takiego karla, jesli ktos
bedzie twierdzil inaczej — zwyczajnie klamie. Oczywiscie od
przyznania sie do jego istnienia do pelnego opisania i polubienia go
dzieli Cie dluga droga, ale tylko osoba pewna siebie moze stanac ze
swoim karlem twarza w twarz i zamiast szuka¢ wymowek,
zwyczajnie go opisaé. Chwy¢ prosze ponownie za olowek i kartke,
zamknij oczy, postaw przed soba personifikacje karla swoich
stabosci i opisz go dokladnie na kartce. Jedna slabo$¢ po drugie;j.
Bez oceniania, strachu czy unikania. Uczciwie. Robisz to dla siebie.
Gotowe? Teraz juz wiesz, ze mozesz bez zadnych oporéw da¢ sobie
prawo do... porazki. Odnoszenie sukcesow to znajomo$¢ swoich
slaboéci, praca nad nimi i dawanie sobie prawa do porazki. Gdy
przystepujesz do wysScigu, chcesz za wszelka cene wygraé (o czym
opowiemy sobie za chwile), ale musisz zaakceptowaé rowniez to, ze
istnieje prawdopodobiefistwo przegranej. Jedno z moich
ulubionych powiedzen brzmi:

Gdy wygrywasz - wygrywasz, a gdy przegrywasz, dodatko-
WO sie uczysz.
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Dzi$§ owszem, przegrale$, ale nie ma w tym nic zlego. Zwyczajnie
jeszcze nie jeste§ wystarczajaco dobry, ale wyciggajac wnioski i
wprowadzajac poprawki, niebawem wystartujesz w kolejnym
wyzwaniu. Nie ukrywaj swojego karla. Poznaj go najlepiej, jak
potrafisz, a nastepnie oslabiaj go kazdego dnia. Rodzice, ktorzy
skrywaja przed swoimi dzie¢mi ich wewnetrzne karly, ogromnie je
krzywdza. Nie pozwalajac im ich poznaé, zamiast wzmacniaé,
oslabiaja swoje pociechy. Gdy dziecko trafi na zyciowa sytuacje, w
ktorej karzel ujawni sie w niekontrolowanych przez rodzicow
warunkach, bedzie przerazone. Nieznany wrdg jest poteznym
wrogiem. Gdy rywalizujesz z kims§, kogo bardzo dobrze znasz, jest
Ci o wiele latwiej odnies¢ zwyciestwo. Jedng z kluczowych roél
kazdego rodzica jest zatem oswojenie dziecka z jego wewnetrznym
kartem, oczywiscie w miare jego rozwojowych mozliwosci.

Czas na drugi element rownowazacy Twoja pewnos$¢ co do
siecbie — to wewnetrzny olbrzym i nawyk zwyciezania.
Opowiem Ci o tym na pewnym przykladzie. Siadasz do partii
szachow z przeciwnikiem, ktéry jest od Ciebie o wiele lepszy pod
wzgledem sportowym (wiesz to dzieki pracy ze swoim
wewnetrznym kartem). Zalézmy, ze prawdopodobienstwo, ze
przegrasz. wynosi 0,8. Nie boisz sie porazki, akceptujesz taka
ewentualno$¢, ale... Teraz uwaga! Budzi sie Twdj wewnetrzny
olbrzym i nawyk zwyciezania. Nie boisz sie, nie unikasz
podjecia wyzwania, chcesz rywalizowaé. Twoéj olbrzym
mowi: ,,Shuchaj! To znaczy, ze gdybyS$cie rozegrali te partie 10 razy,
wygralby$ az dwie z nich! Skad wiesz, czy ta, ktérg aktualnie
rozgrywacie, nie okaze sie akurat jedng z nich? Daj z siebie
wszystko!”.
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Teraz rozumiesz? W sytuacjach, na ktére natykasz sie w swojej
codzienno$ci, zawsze istnieje szansa (cho¢ czasami bardzo nikla),
ze odniesiesz sukces. Historia uczy nas, ze niewiele jest sytuacji, w
ktérych mozna by¢ czego$ absolutnie pewnym, a nauka dodaje, ze
takie sytuacje wrecz nie istnieja. Jesli czegos$ nie sprobujesz, to nie
przekonasz sie, co mogloby sie woéwczas wydarzyc.

Odpowiedz sobie na pytanie: ,Czy zawsze dajesz z siebie
wszystko? Czy masz nawyk zwyciezania?” Za kazdym razem, gdy
pomyslisz, by sie podda¢, obudZ swojego olbrzyma. Niech
natychmiast rozprawi sie z ta mys$la. Wr6¢ prosze teraz do swojej
kartki i wypisz 5 sytuacji, w ktorych zadzialal Twoj olbrzym i
doprowadzile$ zadanie do upragnionego zwyciestwa, a nastepnie 3
sytuacje, w ktorych ponioste$ porazke. Czym roznily sie od siebie?

Chcialbym réwniez zwrdci¢c Twoja uwage na dosé¢ czesto
spotykany w naszej pracy blad atrybucji. Atrybucja polega na
przypisywaniu cech innym osobom 2z pominieciem kontekstu
sytuacyjnego. Precyzujac, w ujeciu Lee Rossa mozemy rozumieé
blad atrybucji jako jeden z bledéw poznawczych, ktéry polega na
wyjadnianiu zachowan innych ludzi, stosujac kryterium przyczyn
wewnetrznych, nie doceniajac wplywoéw otoczenia i §rodowiska i
odwrotnie — oceniajac siebie. Za moje niepowodzenia jest
odpowiedzialny pech albo opresyjne $rodowisko, natomiast inni
ponosza porazki, poniewaz sa leniwi. Pochodng takiego rozumienia
moze by¢ przypisywanie innym osobom wilasnych cech. Zaréwno

tych pozytywnych, jak i negatywnych.

335



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

W moim przypadku przypisuje innym, ze najwazniejsza warto$cig
jest dbanie o wlasne dzieci i rodzine, ale ilu rozczarowan i
zaskoczen moglbym uniknaé, majac Swiadomo$é, ze moich
wartoéci nie musza podziela¢ osoby, ktore spotykam. Dotyczy to
takze wlasnych wad. To, Ze sam jestem uparty, nie znaczy, ze
wszyscy ludzie woko6l mnie rowniez tacy sa.

Poczules kiedys, ze podczas wysitku fizycznego albo
mentalnego ,nagle odcielo Ci zasilanie”? W ulamku sekundy w
glowie pojawily sie krzyki: ,Przestan St6j! Wystarczy! Nie dasz
rady!”? Prawdopodobnie do$wiadczyle§ wowcezas Kklasycznego
uprowadzenia emocjonalnego. Gdy podejmujemy pewien
wysilek, nadchodzi moment, kiedy wydaje sie nam, ze juz nie damy
rady go kontynuowaé. Twoj organizm, pragnac uchronic sie przed
(w jego odczuciu) =zagrozeniem, stara sie zabezpieczy¢
najwazniejsze organy pozwalajace mu utrzymacé sie przy zyciu, jak
serce i mozg, przed efektami zbyt intensywnego wysitku. Wywoluje
wowczas negatywne emocje albo bol, zeby zmusi¢ Cie do
zaprzestania pokonywania obcigzen. Nie twierdze, ze masz
ignorowact te sygnaly, poniewaz byloby to nierozsagdnym igraniem
ze swoim zdrowiem — zdecydowanie odradzam. Chce natomiast
da¢ Ci warto$ciowe narzedzie do podniesienia swojej samooceny.
Postuchaj tej podpowiedzi swojego organizmu i pozwdl mu sie
emocjonalnie uprowadzi¢. Zaraz po tym usiadZ wygodnie w fotelu i
rozwaz, czy Twoje emocje i zaprzestanie aktywnosci (fizycznej lub
mentalnej), w ktore sie angazujesz, wynika z tego, ze zbyt wiele
obcigzen dzwigasz na co dzien na swoich barkach (wéwczas wyrzué
wszystkie obowiazki, ktorych aktualng wazno$¢ oceniles ponizej
7/10).
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A moze jednak Twoje obnizenie nastroju wynika z checi poddania
sie tej subtelnej manipulacji Twojego organizmu i zaakceptowania
podawanej przez niego na tacy wymoéwki? JeSli konieczno$é
odpisania na maila czy dopisanie jednej linijki do sprawozdania
wywoluje u Ciebie irytacje, musisz sie zatrzymaé¢ i dokonac
introspekeji, czy przypadkiem nie jeste§ ofiarg wlasnego
uprowadzenia emocjonalnego. W ten sposéb mozesz sie przed nim
obroni¢. Po co zamartwial sie bez wyraznej koniecznosci? Jesli
natomiast autentycznie sie przepracowujesz, musisz albo
zmniejszy¢ obcigzenia (jeSli jest to aktualnie wykonalne), albo
wytrenowac u siebie wieksza wytrzymalosé na nie.

Majac $wiadomosé, czym jest uprowadzenie emocjonalne,
warto zastanowié sie, czym jest stres. Najpro$ciej mozemy go
nazwaé reakcja organizmu na czynniki i wydarzenia, ktore
zaklocaja jego stan réwnowagi (homeostaze), przekraczajac
mozliwoéci adaptacji i poradzenia sobie z nimi. Czynniki te
nazywamy stresorami. Stres stanowi zatem mobilizacje energii
organizmu do przezwyciezenia trudnosci, z jakimi ma sie zmierzyc¢.
Przygotowuje nas do dzialania. Sam w sobie nie jest negatywnym
zjawiskiem, wiele razy pomagal nam w zyciu przetrwaé czy
sprosta¢ niespodziewanym okoliczno$ciom. Duzym problemem
jest natomiast jego przewlekle wystepowanie w nieadekwatnych
sytuacjach, w dodatku w nieodpowiednim natezeniu. Z tego
wzgledu stres mozemy podzielic na eustres, czyli stres
konstruktywny, ktéry jest nam zwyczajnie potrzebny, zeby
przygotowa¢ nasz organizm choéby do wystgpienia przed
publiczno$cia, i jego grozne przeciwienstwo — dystres, czyli stres
o dzialaniu destrukcyjnym.
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W tym przypadku liczba stresoréw przekracza mozliwosci
adaptacyjne danej osoby, a ich dzialanie utrzymuje sie zbyt dlugo,
by organizm mogl poradzi¢ sobie z nimi bez wystapienia
negatywnych konsekwencji dla zdrowia. Dystres to nasz wrog, z
ktérym nalezy walczyé. Wywolujace go stresory mozemy podzieli¢
na fizyczne (halas czy zbyt ciezka praca), psychiczne (nadmiar
zadan, sklonno$¢ do martwienia sie wszystkim) i spoleczne (strata
kogos$ bliskiego czy konflikty) [60]. Tkwienie w nadmiarze dystresu
moze powodowac liczne znieksztalcenia poznawcze! Wowcezas
okazuje sie, ze banalnie latwo uprowadzi¢ nas emocjonalnie,
chocby koniecznoécia odniesienia szklanki po herbacie do kuchni:
,To mnie przerasta! Jestem do niczego!”. Nie przerasta i nie
jestes. Znieksztalcenia poznawcze moga wkrasé sie gdzie$
pomiedzy $ciezke mysl—-emocje—reakcje. Najczeséciej poprzez
automatyzm napedzany dystresem podmieniaja podstepnie nasze
naturalne, zdroworozsadkowe reakcje na destrukcyjne wzgledem
Twojej osoby. Za kazdym razem, gdy zajrzysz w glab siebie,
postaraj sie przesSledzi¢ powyzszy lancuch: jakim Twoim mys$lom
towarzysza konkretne emocje, a nastepnie jakie reakcje u Ciebie
wywoluja. Najlatwiej tego dokonaé, gdy uda Ci sie nieco ochlonac
po poczatkowej reakcji, odczekujac chwile, by poziom emocji
zdazyt opasé. Czy faktycznie doniesienie szklanki do kuchni mnie
przerasta? Czy to autentycznie moje mys$li — nauczyciela/ucznia/
rodzica — a moze uprowadzono je i podmieniono innymi? W tym
przypadku pomocna moze okaza¢ sie opinia kogos bliskiego. Zmien
cho¢ jeden z elementoéw tego laficucha na pozytywny i sprawdz
ponownie, jaka bedzie Twoja reakcja na zastany bodziec.

Greg Lukianoff i Jonathan Haidt [68] zwracaja uwage na jeszcze
inne znieksztalcenia poznawcze. Mozemy ulec na przyklad:
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1. katastrofizacji - zakladanie najczarniejszego (cho¢ malo
prawdopodobnego) scenariusza wydarzen;

2. imperatywom powinnos$ciowym — JA MUSZE! Nie poloze
sie spa¢ przed ukonczeniem zadania itp.;

3. czytaniu w mys$lach — dopisywanie nieuzasadnionych historii
do zastanych sytuacji. Kto$§ nie odpowie Ci ,,cze$¢”, poniewaz nie
uslyszal, gdy sie witasz, a Ty juz masz gotowa opowie$¢, ze obrazil
sie i rzeczywisto$¢ nigdy nie wroci do normy, zaraz zwolnig Cie z
pracy i wyrzucg z mieszkania.

4. przepowiadanie przyszlo$ci - zakladanie, ze wydarzy sie
najgorszy z mozliwych scenariuszy.

5. filtrowanie negatywne - skupianie sie wylgcznie na
elementach negatywnych, pomijajac rzeczy pozytywne.

nadmierne uog6lnianie - lacznie szeregu sygnaldow z pojedynczym
negatywnym wydarzeniem.

6. nieuczciwe porownywanie - postrzeganie wydarzen pod
wplywem nierealistycznych oczekiwan.

7. uzasadnienie emocjonalne - wykorzystywanie uczué¢ do
interpretacji rzeczywisto$ci.

8. nieumiejetno$é¢ kwestionowania swoich my$li -
odrzucanie faktéw przeczacych negatywnym myslom [68].

Wyobraz sobie teraz z iloma znieksztalceniami
poznawczymi muszg mierzy¢ sie Twoi uczniowie, ktérzy dopiero
ucza sie poznawacé i rozumie¢ Swiat. W koncu nawet my — doros$li —
mamy z tym tak wiele problem6éw. Jednak znieksztalcenia
poznawcze sa nieodlgcznym elementem naszego zycia i jestem
przekonany, ze zamiast z nimi walczy¢, lepiej je oswoic.
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»Hodowa¢” swoje stadko znieksztalcen, ktére znasz doskonale i nie
zrobia Ci krzywdy, poniewaz jesteScie ze soba po imieniu. Sg
przewidywalne, a Ty wiesz, kiedy staraja sie Cie oszukaé. Stworz z
nich swéj indywidualny wyréznik, te odrobine niebanalnosci, ktora
przy odpowiedniej kontroli moze przynies¢ wiele korzysci.
Pamietaj, ze kazdy z nas zupelnie inaczej postrzega rzeczywisto$¢ i
patrzac na te same wydarzenia, zinterpretuje je w zupehie
odmienny sposob. Tak dziala nasz mo6zg — kora nowa nieustannie
konfabuluje i stara sie przewidywaé, co moze sie niebawem
wydarzy¢. Bledy sa nieuniknione, dlatego wazne, by zachowac
zdrowy rozsadek i nie da¢ sobg manipulowa¢ ani innym osobom,
ani wlasnemu ukladowi nerwowemu.

Zachecam Cie tez do wdrozenia do swojej szkolnej rutyny
pracy metodg Moonshot thinking. Dzieki niej bedziesz mog} siegac
gwiazd albo, w bardziej dostownym tlumaczeniu, strzela¢ do
ksiezyca. Coz... przynajmniej wyobrazaé sobie systematycznie, ze to
robisz, ale jak sie za chwile okaze — to w zupelo$ci wystarczy. Jesli
mierzysz sie z kompleksowym problemem, ktory wydaje sie
zupeklie szalony i niemozliwy do zrealizowania, warto ,zagraé
ograniczeniom na nosie” i powiedzie¢ sobie: ,,w takim razie zrobie
10 razy wiecej!”. Niech sie dzieje! Wlasnie z mys$la o rozwigzywaniu
tego typu probleméw powstala metoda nawigzujaca do stynnych
stow Prezydenta Kennedy’ego o ladowaniu na ksiezycu. Oto jej

etapy:
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1. Moonshot thinking — poczatek jest kluczowy i zarazem
bardzo trudny. Musisz porzuci¢ swoje zdroworozsadkowe
podejscie i zacza¢ mySle¢ o postepie swoich dokonan w sposéb
wykladniczy. Autentycznie chodzi mi o myS$lenie pozbawione
wszelkich ograniczen. Wyobraz sobie, ze mozesz dokonac
ABSOLUTNIE wszystkiego!

2. Moonshot launch — na tym etapie odpalasz swoja rakiete.
Musisz oduczy¢ sie wszystkiego, czego nauczyleS sie o
ograniczeniach — przestaja istnie¢. Przestrzel 10-krotnie to, co
masz naprawde zrealizowa¢. Poszukaj rozwigzania problemu
dziesieciokrotnie wiekszego niz faktyczny.

3. Moonshot landing — dopiero teraz zastanow sie, co z zalozen
wypracowanych w poprzednim punkcie jest mozliwe do realizacji.
Nowa perspektywa nabyta w poprzednim kroku sporo zmienia
prawda?

4. Zmien siebie — co musi zmieni¢ sie we mnie, zebym mog}
zrealizowa¢ punkt trzeci?

5. Zmien swoje otoczenie — co musze zmieni¢ w Srodowisku, w
ktéorym funkcjonuje, abym mogt zrealizowac punkt trzeci?
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Wybierz pierwszy problem, ktéory uwazasz za niemozliwy do
zrealizowania, a z ktéorym bardzo chcialby$ sie zmierzy¢ (niech
bedzie to jedno z Twoich marzen), i przeczolgaj go bezwzglednie
przez powyzsze pie¢ punktow. Nie wierz nikomu na stowo, sprawdz
te propozycje na sobie. Jesli sie sprawdzi — §wietnie. Jesli nie — po
prostu wyrzu¢ ja do kosza [61].

Podejrzewam, ze podobnie jak ja uwazasz sie za osobe o
wysokim poziomie empatii, czyli zdolnoSci do odczuwania stanow
psychicznych innych oséb i przyjecia ich sposobu my$lenia oraz
patrzenia na rzeczywisto$¢. Pierwszy rodzaj nazywamy empatia
emocjonalng, drugi — empatia poznawcza. Zbyt wysoki
poziom empatii emocjonalnej moze jednak by¢ niebezpieczny w
pracy nauczyciela. JeSli zaczniesz przejmowac na siebie stany
emocjonalne swoich podopiecznych, ich rodzicow, kolegdéw i
kolezanek z pracy — bardzo szybko sie wypalisz. Cierpienie innej
osoby nie moze sta¢ sie Twoim wlasnym. W naszym zawodzie
najwazniejsze jest rozwiniecie empatii poznawczej. To dzieki niej
spojrzysz na caloksztalt sytuacji, ktéra wywolala u os6b z Twojego
otoczenia pewne stany emocjonalne. Tylko wbowczas bedziesz w
stanie im pomoc. Co dobrego moze wnie$¢ sytuacja, gdy zamiast
jednej osoby, panikujg dwie? Zamiast tego druga osoba powinna
przejac sie tym, ze kto$ panikuje, dokonaé oceny sytuacji, postarac
sie zrozumieé przyczyny i zaproponowa¢ rozwigzanie problemu. W
tym scenariuszu wszyscy odniosa korzy$¢. Dlatego uwazam, ze
powiniene$ wyciszaé swoja empatie emocjonalng i pracowa¢ nad
jak najwiekszym rozwojem jej formy poznawczej.
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Tylko z nig bedziesz mdbgt pomagaé¢ swoim podopiecznym przez
dlugie lata zawodowej kariery, bez ryzyka szybkiego
emocjonalnego wypalenia sie w tym pieknym zawodzie.

Warto wspomnieé jeszcze o zjawisku luki empatycznej.
NajproSciej jest zobrazowac je przykladem. Zastanow sie, jak
reagujesz, gdy kto$ nie zauwazyl, ze Swiatlo zmienilo sie na zielone,
gdy jedziesz sp6zniony do pracy, a jak w momencie, gdy masz
spory zapas czasu? Cho¢ na co dzien zdajesz sobie sprawe, ze
kazdemu moze zdarzy¢ sie zagapié, kiedy sie spieszysz, otwiera sie
luka empatyczna i w strone nieszcze$liwea moga posypac sie liczne
gorzkie slowa. Czesto zewnetrzne okoliczno$ci potrafia wylaczyc
naszg zdolno§¢ do odczuwania empatii. Obserwuj siebie, kiedy
najczesciej dajesz sie na tym zlapac. Mozliwe, ze jaki§ problem z
zycia prywatnego przeklada sie na Twoje nizsze okazywanie
empatii (szczegblnie poznawczej) swoim uczniom. Jest to zupekhie
naturalne zjawisko i nie mozesz mie¢ o to do siebie pretens;i,
jednak zachecam Cie do bacznego przygladania sie swoim
reakcjom. Warto nauczyé sie omija¢ te luke szerokim tukiem.
Zaproponyj to takze swoim uczniom. Kolejnym krokiem powinno
by¢ nauczenie ich skutecznej eksternalizacji — to problem jest
problemem, a nie on sam! Podejrzewam, ze juz niebawem
nieodzowna, a mozliwe, ze kluczowa kompetencja bedzie
umiejetno$¢ zarzadzania swoja mentalng energia, dlatego nie
zaniedbuj tego obszaru rozwoju swoich podopiecznych. Teraz masz
juz niezbedne narzedzia do tego, aby skutecznie dziala¢!
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17. Czego mozemy dowiedziec¢ sie od naszych
genialnych poprzednikéw?

Dlaczego warto dowiadywa¢ sie czegokolwiek od
genialnych poprzednikow? Moze sami wiemy, co dla nas najlepsze
i nie potrzebujemy niczyjej pomocy? Mozliwe. Jestem mimo
wszystko zdania, ze jeSli chcesz przej$é pie¢ kilometrow i jeste$
szczeSliwym posiadaczem zdrowego organizmu (w obrebie
$redniego poziomu dla populacji), to zrobisz to bez wiekszego
problemu — samodzielnie i bazujac na wlasnych zasobach oraz
naturalnym know-how. Nasz dwunozny sposéb lokomocji jest
bardzo efektywny. Jeéli jednak zechcesz ten sam dystans pieciu
kilometrow przebiec, w dodatku w ambitnie wyznaczonym
przedziale czasowym, potrzebujesz trenera (specjalisty), ktory
bedzie Cie w tym wspieral. Skorzystasz zatem z nauk naszych
genialnych poprzednikéw. Mozesz oczywiScie podjac¢ nierozsadna
decyzje, by wywazajac juz otwarte drzwi, zosta¢ samoukiem.
Woéwezas ryzyko doznania kontuzji (w trakcie eksperymentowania
na sobie) przy realizacji Twojego planu wzrasta wrecz wykladniczo.
Pamietaj, ze kontuzjowany nigdy nie ukonczysz takiego biegu.
Najprawdopodobniej nawet nie przejdziesz zalozonego dystansu,
co bez nieodpowiedzialnego eksperymentowania na wlasnym
organizmie bylo przeciez naturalne i latwe. Praca z osobami o
wysokich predyspozycjach, ktore chca pracowa¢ nad wlasnym
rozwojem, jest trudna i wymagajgca. Przynajmniej, jesli ma sie
okaza¢ skuteczna.
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Trzymaj sie tez z daleka od os6b gloszacych poglady, ze to, co
robisz, jest nieskuteczne (zle, pietnujace, gettyzujace, krzywdzace
itp.), a gdy poprosisz o wskazanie pozytywnych efektéow ich
propozycji zmian — nie maja nic do powiedzenia. , To, oczywiste!
Twoje dzialania byly tak destrukcyjne, ze moje pomysly nie sg w
stanie ich naprawi¢! To wymaga czasu!” — dyskusja na tym
poziomie jest pozbawiona sensu. Lepiej w tym czasie
konstruktywnie pracowaé, podarowujac codziennie warto$¢ swoim
podopiecznym. Unikaj oséb bronigcych nieistniejacych ofiar przed
nieistniejacym niebezpieczenstwem.

Bez Twojego wsparcia, jako specjalisty, nie jest mozliwe
bezpieczne i powtarzalne osigganie ponadprzecietnych rezultatow.
Jesli chcesz autentycznie wspiera¢ swoich uczniéw, nie mozesz
pozosta¢ na mentalnym poziomie wyglaszania modnych i
popularnych haselek, ktore przyciaggaja uwage szerokiej
(niekoniecznie bardziej od Ciebie kompetentnej) publiczno$ci. Nie
wystarczy przemeblowaé sal lekcyjnych tak, zebyScie zasiadali
wygodnie w kapciach na modnych, wypelionych granulatem
pufach. To byloby akceptowalne, jesli Tw6j modelowy absolwent
mialby zosta¢ kontrkulturowym hipisem, ale wowczas niezaleznie
od Twojego pedagogicznego warsztatu i posiadanej wiedzy
eksperckiej zrealizowanie tego celu bedzie relatywnie latwe. Jezeli
jednak chcesz pomdc uczniom, ktérzy maja ku temu
predyspozycje, potencjal i cheé, zosta¢ na przyklad profesorami
dziedziny, ktora ich pasjonuje (albo zacznie pasjonowaé¢ w
przyszloéci) — musisz pomoéc im zorganizowaé ze swoim
mentorskim wyczuciem warunki do madrej, powtarzalnej i
skutecznej pracy.
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Nie chcialbym, zeby okreélenie ,hipis” wybrzmialo w sposoéb
negatywny. Kazdy z nas ma prawo do okreélania nadrzednych
warto$ci, ktorymi kieruje sie w zyciu (oby byly samodzielnie
przemyslane), wiec w pelni akceptuje i rozumiem, ze tak obrana
droga moze dawa¢ komu$ szczescie. Kontrkulturowcy sa wazna
czeScig kazdego spoleczenstwa. Nie moze jednak ono skladaé sie
wylacznie z takich os6b. Podobnie nie moze sklada¢ sie z samych
Mozartow. Kluczowy jest tu zdrowy rozsadek i bilansujace sie
proporcje. Do tego stuzy koncepcja malych grup edukacyjnych —
kazdy ma prawo szukaé swojego szcze$cia w roznych dziedzinach i
na ré6znym poziomie zaawansowania. To, a nie kontrkulturowe
hasla, daje autentyczng wolno$¢. Z tego rowniez wzgledu tak wiele
miejsca poSwiecilem w tej koncepcji indywidualizacji. Kazdy
czlowiek jest wartoéciowa czescig spoleczenstwa, wnoszac do niego
to, co ma na chwile obecng najcenniejszego. Twoja rola jest
pomaganie dziecku w odkryciu w sobie pasji i rozkochaniu sie w tej
czesci rzeczywistoSci. Podsumujmy ten fragment ciekawg metafora,
na ktorg trafilem w tekScie Beaty Igielskiej. Dziecko, ktore nie
poznalo granic oddzialywania wychowawczego, jest jak rzeka bez
koryta. Rozlewa sie w bezladny ,,twor”, ktory przestaje byé rzeka.

Wybacz, ze musiale$ znosi¢ moje dlugie narzekania, ale
obiecuje, ze na tym juz koniec. No dobrze, jeszcze jedna
podsumowujgca mysl od dwumetrowego marudy: kazde dzialanie
przyczyniajace sie do deptania resztek tego, co pozostalo jeszcze z
nauczycielskiego autorytetu (i zwyczajnego, codziennego, szczerego
szacunku dla wszystkich ludzi), uwazam za zbrodnie przeciwko
ludzkoSci.
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Dante z pewno$cia przewidzialby odpowiedni krag dla tego typu
aktywistow, ktorzy (ufam, ze chociaz w dobrej wierze, a nie dla
wlasnych lub cudzych korzysci) zostawiaja za soba zgliszcza i
zupelnie wypalong edukacyjng ziemie. Boje sie o ,normalno$¢” i jej
losy w najblizszej przyszlosci. Ze strachem obserwuje padajace z
kazdym nastajacym wrzeSniem bastiony i ostoje naszego
najcenniejszego zasobu — NORMALNOSCI. Chce byé jednak
optymista i wierzy¢, ze szacunek dla czlowieka jako czlowieka
powréci po przejSciowym kryzysie, ktérego doswiadczamy.
Chcialbym, zeby w doroslym zyciu moje corki Wiktoria i Natalka
plawily sie wraz ze swoimi réwie$nikami w nieograniczonych
zasobach ,normalno$ci”. Czas skupi¢ sie zatem na dzialaniach,
ktére pomoga nam to osiggnaé. Ruszamy do Edynburga!

Teraz zapraszam Cie na fascynujaca wyprawe w
poszukiwaniu  autentycznej skuteczno$ci edukacyjnej do
edynburskich uniwersytetow epoki XVIII-wiecznego ,szkockiego
oSwiecenia”. Panowala na nich kultura zaskakiwania. Zar6wno
wykladowcy, jak i studenci witali niespodzianki z otwartymi
ramionami, a ich gléd dowiadywania sie i dziwienia nowymi
odkryciami i  punktami  widzenia  pozostawal zawsze
niezaspokojony. Doskonale zdawali sobie sprawe z tego, ze zawsze
jest coS$, co bedzie stawialo opér. Na szczeScie kreatywno$¢ pomaga
radzi¢ sobie z takimi przeszkodami. Z tego wzgledu duze znaczenie
miala wowczas rozleglo$§é, a nie jedynie glebokos$§é wiedzy.
Idealem byl czlowiek nie tyle wszechwiedzacy, co czlowiek
wszechwidzacy. Tworcza wyobraznia okazuje sie by¢ pobudzana
przez czynniki sensoryczne, ktére s3 przypadkowe i
niecodzienne. Na tej bazie mozemy juz zaczaé¢ formulowanie
konkretnych ustalen.
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Rothenberg wyodrebnil dwa mechanizmy w procesie tworczym:

1. my$lenie homoprzestrzenne - postrzeganie dwoch lub
wiecej idei w jednej przestrzeni mentalne;

2. mys$lenie janusowe - jednoczesne rozwazanie dwoch
sprzecznych ze soba koncepcji.

Jednak sam 6wczesny §wiat akademicki, cho¢ inspirujacy i
scalajacy ducha epoki, byt jedynie miejscem zniw. Zboze natomiast
dojrzewalo w zupeklie innym miejscu. Zanim opowiem Ci gdzie,
scharakteryzujmy jeszcze pokrotce sam uniwersytet. Zarobki
wykladowcow byly uzaleznione od liczby przyciagnietych
studentéw, ale nie byly one traktowane jako glowna sila
napedzajaca prace profesoréw. Na salach wykladowych panowatl
dwustronny przeplyw informacji na linii wykladowca-student,
dzieki czemu sam uniwersytet stanowil co§ w rodzaju
laboratorium. Wybitni wykladowcy testowali na studentach swoje
Lhiecodzienne” koncepcje i idee. Czesto o nowym spojrzeniu
ksztaltujacym na dziesieciolecia, a nawet wieki oblicze $wiatowe]j
ekonomii dowiadywali sie jako pierwsi Owczes$ni 14-latkowie
siedzacy na sali wykladowej. To oni zapewniali tworcy pierwsza
informacje zwrotna na temat nowego pomystu.

Zanim jaki§ pomyst lub idea trafily do $wiata
uniwersyteckiego, byly wykuwane w edynburskich klubach, w
ktorych dochodzilo w swobodnej, kameralnej i pelnej zaufania
atmosferze do wzajemnej stymulacji intelektualnej.
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Spotykali sie tam profesorowie, kupcy, ciesle czy rolnicy — stowem
caly przekr6j spoteczny. Kazdy mogl angazowaé sie na rownych
prawach w toczace sie tam dyskusje. Nalezalo jednak
zaakceptowad, ze byla to niemal intelektualna walka na kopie.
Gdy inni atakowali w dyskusji Twdj pomyst (nie Ciebie!), Ty,
bronigc go, jednocze$nie go ulepszales, dowiadujac sie takze w
czasie intelektualnej walki obronnej, co Ty tak naprawde myslisz
na temat stanowiska zajmowanego w dyskusji. Z pelng
wyrazisto$cia odczuwales, jak cudze argumenty wplywaly na Twoje
zmieniajgce sie na biezaco podejécie do tej koncepcji. Ludzie byli
mistrzami w ich nalogowym ulepszaniu. Niektérzy opisuja ten
proces wrecz jako intelektualne zaplodnienie krzyzowe” miedzy
poszczeg6lnymi dziedzinami. Zasady byly dos¢ brutalne, jednak
sprawiedliwe. Celem bezkompromisowych intelektualnych
atakow pozostawaly czyjes idee. Nie atakowano zas osoby, ktore je
glosila. Stanowisko oponenta moglo zostaé storpedowane atakiem
o atomowej mocy, gdy tylko byla w nim niedoskonalos¢, ktora
mozna bylo dostrzec. Slabe idee szlifowaly sie w tym procesie,
osiggajac doskonalo$é, albo padaly pod naporem ataku jedna za
druga. Gdy przedpole zostalo skutecznie oczyszczone ze slabych
koncepcji, a te najlepsze wystarczajaco dopracowane, uczestnicy
takiej debaty szli na wspolny napéj dostosowany rodzajem do ich
wieku. Idealem tamtych czasow byl czlowiek o niezaleznym umysle
— krazgcym miedzy ideami, bedgcym w stanie je krytycznie
oceniaé, a nie kurczowo trzymac sie jedynej mozliwoéci patrzenia
na $wiat. Stosujac jezyk zaczerpniety ze Swiata sportu, mozemy
okresli¢ ten rodzaj tolerancji stwierdzeniem: ,,Co wydarzylo sie na
boisku, zostaje na boisku. Po meczu do szatni wchodzg sami
przyjaciele”.
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Powyzszy opis jest $wietng charakterystyka pojecia

tolerancji konfrontacyjnej — gorace i pelne jadu debaty nigdy
nie stanowily osobistego ataku. Tym, co sie liczylo, byla walka
pomiedzy IDEAMI. To one byly intelektualnie miazdzone, jesli nie
potrafily obroni¢ sie celnymi kontrargumentami. Takie otoczenie
stanowi §wietne podloze, na ktérym kwitnie wolno$é posiadania i
gloszenia swoich pogladéw. Znajduja sie w nim réwniez skuteczne
narzedzia odsiewania tych szkodliwych i szlifowania jeszcze
niedopracowanych w pelni kandydatow.
Tego wladnie potrzebujesz w swojej klasie! Niech panuje tam
uczciwa 1 przynoszaca wymierne KkorzySci  tolerancja
konfrontacyjna. Kazdy ma prawo do posiadania wlasnego zdania,
nikt jednak nie moze, grajagc pokrzywdzonego albo
wszechwiedzacego, narzuca¢ go innym. Jedynym rozwigzaniem
jest wyjécie ze swoimi pogladami na scene i obronienie ich,
odnoszac uczciwe zwyciestwo w ,debacie na idee”. Jestem
przekonany, ze bedziesz w stanie skutecznie zaszczepiaé w
umystach uczniéw odwage do publicznego wyglaszania swoich
pogladéw, ich merytorycznej obrony, wystuchania stanowisk
innych oso6b i zmiany swojego zdania, gdy kto$ unaoczni Ci bledy
we wlasnym rozumowaniu. Tak rozumiem idee ulepszania zycia
dzieki edukacji.

By¢ moze taka debata wydaje Ci sie do$¢ chaotycznym
narzedziem. I stlusznie. Pamietaj, ze przypadkowos$é w rozwoju
jest zbyt wazna, zeby pozostawi¢ ja przypadkowi [39]-
odpowiednia dawka panujgcego wokét chaosu jest niezbedna.
Pragniemy chaosu, ale jednocze$nie potrzebujemy porzadku.
Mozna powiedzie¢, ze intelektualnie tanczymy pomiedzy tymi
dwoma stanami. Jeden i drugi jest rownie istotny.
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Ich polaczenie w odpowiednich proporcjach stanowi dla
przygotowanej sieci neuronowej eliksir kreatywnosci.
Odpowiednie stezenie tego eliksiru musi by¢ dopasowane do
konkretnego ucznia. Na kazdego z nas najlepiej zadziala inna
proporcja tych dwéch skladnikow (przypomnij sobie fragment o
pierwiastku bezpieczenstwa i odwagi). Z pomoca przy mieszaniu
odpowiednich eliksirow dla Twoich uczniéw przychodzi ponownie
koncepcja malych grup edukacyjnych. Uczniowie, ktorych sieci
neuronowe s3 lepiej wyregulowane na nizszych poziomach i
bardziej rozbudowane w  obrebie = wysokopoziomowych
rozpoznawaczy wzorcow, beda prawdopodobnie domagali sie od
Ciebie wiekszego udzialu chaosu w eliksirze kreatywnoSci
pozwalajacym im na uwolnienie pelni swojego twdrczego
potencjatu. Natomiast ci, ktérzy pracuja w dalszych grupach, beda
potrzebowali nieco wiekszej domieszki bezpieczenstwa, ladu,
uporzgdkowania i stabilnych lancuchéw przyczynowo-skutkowych.
Jesli zauwazysz, ze kreatywno$¢ ucznidw zostanie zastgpiona
strachem, oznacza to zbyt duzy udzial chaosu. Je$li natomiast
kreatywno$¢ uschnie ze wzgledu na brak odpowiednio silnego
bodzca zaburzajacego wygodne status quo, moze to $wiadczyé o
zbyt wysokokalorycznym porzadku, ktory wysycit cala ciekawosc
ucznidéw. Chcialbym, zeby$my dobrze rozumieli sie co do definicji
samego chaosu. Je§li jaki$ system jest chaotyczny, nie oznacza to,
ze nie ma zadnych regul. Wrecz przeciwnie — ma je i whaénie to
odroznia chaos od anarchii z jej zupelnym brakiem regul i celu.
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Cytujac Erika Weinera:

Chaos to tanczqcy porzqdek, podczas gdy anarchia to bijatyka
pitkarskich pseudokibicow [39, s. 238].

Jesli natomiast jestes$ ZyWo zainteresowany
wprowadzeniem do teorii chaosu, polecam Ci ksigzke Jamesa
Gleicka Chaos. Narodziny nowej nauki [62].

Jesli juz poruszyliémy temat chaosu i anarchii, powinniSmy
wspomnie¢ o wzbudzajacym moja wielka sympatie przykladzie
osoby igrajacej z anarchia — Henrym Thoreau. Jego esej z 1849
roku [63] jest poniekad zgodny =z przypisywanym mu
anarchoprymitywizmem. Krytykowal nasza cywilizacje, porzadek
spoteczny i industrializacje. Zwolennicy tej politycznej ideologii
przypisuja postepowi technicznemu i przejéciu z etapu zbieracko-
lowieckiego na rolnictwo powstanie nieréwno$ci, wyzysku,
alienacji spotecznej, stresu spolecznego i probleméw psychicznych.
Wiele jest w tej pozycji trafnych obserwacji i ciekawych diagnoz
autorstwa przenikliwego Thoreau. Inspiruje chotby jego
bezwarunkowy sprzeciw i brak przyzwolenia na niewolnictwo
(amerykanski rzad uznawal je wowczas za co$S oczywistego i
niezbednego). Thoreau pelnil tez role lokalnego nauczyciela.
Dodatkowo kochal nature i w pewnym momencie zycia przeniost
sie do wlasnorecznie zbudowanej, otoczonej lasami chaty nad
stawem Walden, gdzie przez dwa lata oddawal sie pisaniu. Nigdy
nie zalozyl rodziny, zmart chorujac na gruzlice.
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Jako posiadacz przenikliwej i definitywnie wysokopoziomowe;j
sieci neuronowej nie tkwil jednak $lepo w swoich przekonaniach, o
czym $wiadczy ten cytat:

»Takie jest moje stanowisko. Nie mozna jednak zbyt sztywno
trzyma¢ sie swoich opinii, by nasze dzialanie nie bylo efektem
zawzietosci lub przesadnego przejmowania sie opiniami
innych ludzi. Nalezy czynié¢ tylko to, co do nas nalezy i w danej
chwili jest najodpowiedniejsze” [63, s. 31].

W zwigzku z tym trudno nie poprzeé¢ przynajmniej
niektérym z jego pogladow, jednak wiele z nich stanowi kolejny
przyklad ewolucyjnego podejScia zupelmie nieodpornego na
oszustwa innych graczy... Nie mialy prawa przyjac¢ sie w swojej
skrajnej wersji. Z jednej strony nalezy podkresli¢ jasne strony
obywatelskiego niepostuszenstwa takie jak negacja niewolnictwa
czy troska o rowne traktowanie, wolnoé¢ i przyrode, jednak nie
wolno nam zapominag, ile zla wyrzadzily XX-wieczne rewolucje... Z
punktu widzenia ofiar i ich rodzin tlumaczenie typu ,chcialem
dobrze” nie ma zadnej warto$ci. Kazda ideologia, ktéra spycha
zdrowy rozsadek na drugie miejsce, jest niebezpieczna. Niestety,
jak zauwazyl Simonton, historia zapamietuje postaci o skrajnych
pogladach. Niezaleznie od reprezentowanej strony skrajnos$ci —
zdroworozsadkowy $rodek ginie w mrokach dziejow, a takze w
dzisiejszym medialnym szumie. Wielka szkoda.

Pozwol, ze przedstawie Ci kilka szczegodlnie inspirujgcych mysli
Thoreau:
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Uwazam, ze przede wszystkim powinnismy byé ludimi, a
dopiero pézniej obywatelami. Nie powinniémy kultywowaé
szacunku dla prawa, lecz raczej dla sprawiedliwosci [63, S.7].

Wielu ludzi stuzy wiec panstwu swoimi cialami, nie jako
ludzie, lecz jako maszyny. (...) W wiekszo$ci wypadkow nie
probujq nawet dokonaé moralnej oceny swych decyzji,
stawiajq sie dobrowolnie w jednym rzedzie z drewnem, ziemiq
1 kamieniami [63, s. 8-9].

Jaka jest dzi$ cena uczciwego czlowieka i patrioty? Ludzie ci
majq waqtpliwosci, zalq sie, a czasem wysylajqg petycje, nie
dzialajq jednak z przekonaniem ani skutecznie. Bedq czekad,
az inni zapobiegnq ziu, tak by sami nie musieli juz sie na nic
zalié. Co najwyzej dajq ludziom prawym swaj tani glos oraz
nikle  poparcie 1 blogostawienstwo. Na jednego
sprawiedliwego przypada dziewieciuset
dziewieédziesieciu dziewieciu oredownikéw
sprawiedliwosci [63, s. 13].

Amerykanin skurczyl sie teraz do roli cztonka Towarzystwa
Wzajemnej Pomocy — mozna go rozpoznaé po rozwinietym
organie przystosowania do zycia stadnego oraz po wyraznym
braku intelektu 1 rados$nie wysokiej samoocenie. Jego
podstawowym zmartwieniem, i to od chwili narodzin, jest
upewnianie sie, ze w przytutkach panujq dobre warunki oraz
— zanim jeszcze bedzie mial prawo przywdziaé szaty dorostego
mezczyzny — zbieranie datkéw na wdowy i sieroty.
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Moéwiqc krétko, zyje tylko dzieki pomocy z towarzystwa
ubezpieczeniowego, ktére obiecalo zapewni¢ mu przyzwoity
pogrzeb [63, s. 14-15].

Moim podstawowym zadaniem jest pilnowaé, bym nie stal sie
narzedziem tej samej niesprawiedliwosci, ktérqg potepiam [63,
s. 18].

Wiem doskonale, ze gdyby tysiqc, gdyby stu, gdyby dziesieciu
ludzi znanych z nazwiska — gdyby zaledwie dziesieciu
uczciwych ludzi — ba, gdyby choé jeden uczciwy mieszkaniec
stanu Massachusetts dal wolno$é swoim niewolnikom,
wycofujgc sie tym samym z owej spoétki, choéby nawet
zamknieto go za to w wiezieniu, to oznaczatoby to koniec
niewolnictwa w Ameryce. Niewazne bowiem, jak maly moze
wydawaé sie pierwszy krok; rzecz raz dobrze zrobiona
zrobiona jest na zawsze. Wolimy jednak o tym jedynie
rozmawiaé, oto nasza misja. Reforma wspierana jest
przez wiele gazet, ale jednoczesnie przez zadnego
czltowieka [63, s. 19-20].

Czasami mysle sobie: Przeciez ci ludzie checa dobrze, sq
tylko ignorantami. Postepowaliby lepiej, gdyby wiedzieli
jak: po co zadawaé im bél, oczekujqc, ze bedq traktowaé cie
inaczej, niz sami by chcieli. Jednak zaraz mysle, ze to nie
powdd, bym postepowat tak jak oni lub bym pozwalal innym
znosié bol jeszcze ciezszy, choé innego rodzaju. Czasami znowu
mowie sobie:

355



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Gdy wiele milionéw ludzi bez zlej woli i bez osobistych pobudek
domaga sie od ciebie zaledwie kilku szylingéw i gdy zgodnie z
ich konstytucjq nie mogq swoich zqdarn zmienié ani wycofaé, a
ty ze swojej strony nie masz mozliwosci odwotania sie do
milionéw innych ludzi, dlaczego chcesz walczyé z tq
przyttaczajqgeq Slepq silq? Nie walczysz z zimnem ani z glodem,
z wiatrami ani z falami, cicho poddajesz sie tysigcom
podobnych przeciwnosci. Nie wkiladasz glowy w ogien.
Uwazam jednak, ze owa sita nie tylko jest Slepa, ale i po czesci
bardzo ludzka. Twierdze tez, ze z milionami wspoétobywateli
tqczq mnie podobne relacje jak z milionami innych ludzi, a nie
tylko zwierzecymi, nieozywionymi rzeczami. Moge sie
odwolywaé od nich do Stwoérey, a takze od nich do nich
samych. Jesli jednak z rozmystem wioze gltowe w ogien, nie
bede mégt odwolaé sie ani do ognia, ani do jego Stwoércey, bede
moégt obwiniaé wylqcznie siebie. Gdybym potrafil przekonaé
siebie, ze mam prawo byé zadowolony z ludzi takich, jakimi sq,
1 traktowadé ich adekwatnie do tego, a nie do moich wymagan 1
oczekiwan, woéwczas jak dobry muzulmanin i fatalista
powinienem zadowolié sie Swiatem takim, jaki jest, 1 uznaé, ze
taka jest wola Boza. Ponadto jest réznica pomiedzy
przeciwstawianiem sie temu a przeciwstawianiem sie Slepym
sitom natury — polega ona na tym, ze tej drugiej w pewnym
stopniu moge oprzeé sie skutecznie, a nie, niczym Orfeusz —
oczekiwaé, ze zmienie nature skal, drzew 1 zwierzqt [63, s. 31-
32].
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Bardzo spodobalo mi sie okre§lenie, ze geniusze (a zatem
umysly doskonale przygotowane do zglebiania swojej dziedziny)
koloruja, wyjezdzajac za wyznaczone linie. Cechuje ich
wysoka wrazliwo$¢ na anomalie. Ich umysly wrecz nalogowo ich
szukaja i chca doSwiadczaé jak najlepszych przygod, by nastepnie
przystapi¢ do proby doglebnego zrozumienia i wyjadnienia.
Dzialaja zupelnie na odwr6t niz niewytrenowane sieci neuronowe
poczatkujacych adeptéow danej dziedziny — my staramy sie na sile
usprawiedliwiaé anomalie i szuka¢ wymoéwek: ,A moze to
aparatura pomiarowa zawiodla”, ,Gdyby to bylo co$ istotnego,
pewnie kto$ juz dawno by to zauwazyl”, albo ,No i c6z z tego, ze to
jablko spadlo, przeciez kazdego roku spadaja!”. My unikamy tym
samym potencjalnych wyzwan i dostrzezenia czego$, co zburzy
nasze wygodne status quo. Geniusze wiedza za$ doskonale, ze
kreatywny rozwo6j byl zawsze reakcja na nieoczekiwane
wyzwania. Dostatnia przyjemno$¢é, ktoérej my pragniemy
do$wiadczaé, z reguly do niczego odkrywczego nie prowadzi.

Weiner dostrzegl, ze geniusze niemal zawsze preferuja do$é¢
ciekawy typ Srodowiska dla swojej kreatywnej egzystencji. Cechuje
je szczegblna mieszanka indywidualizmu z towarzyskos$cia. Z
jednej strony kazda wysoko funkcjonujaca sie¢ neuronowa
potrzebuje przestrzeni do robienia tego, na co ma ochote, w
dodatku dokladnie tak, jak chce i dokladnie wtedy, kiedy chce,
czerpiac jednocze$nie rado$¢ z przebywania w inspirujacej grupie
ludzi. Uprzejmo$¢ i szacunek do innych ludzi zupehlie nie
umniejsza indywidualizmowi. Geniusze lubia zy¢ na wlasnych
zasadach w inspirujacym otoczeniu.
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A inspirujace otoczenie, o ktéorym tu mowa, spelnia ogromnie
istotng funkcje: pomaga geniuszowi wejs¢ w tak zwany stan uwagi
rozproszonej, cechujacy sie obnizeniem pobudzenia korowego.
Taka osoba jest jednocze$nie skupiona i rozproszona. Wiem, ze
wyjasénienie to nie brzmi logicznie, jednak wyobraz sobie tworcow
przesiadujgcych w halasliwych i tlocznych kawiarniach (chocby
Iwowscy matematycy), fizykow spedzajacy cale noce w barach czy
Beethovena komponujacego w skrajnym balaganie. Ten rodzaj
skupienia (uwaga rozproszona) polega na wykonywaniu pracy
umyslowej w obrebie zagadnienia ze swojej dziedziny, przy
nieustannie docierajacym szumie zwiekszajacym podatno$¢ na
mimowolna inspiracje przypadkowymi bodzZcami.
Przetestuj idee kawiarni (juz za chwile poznasz historie, ktore
wydarzyly sie w najstynniejszych kawiarniach $wiata), serwujace;j
Twoim uczniom stan uwagi rozproszonej. Pamietaj jednoczes$nie,
ze prawdziwy geniusz tworczy, aby mogt sie w pelni objawié, musi
wyrwac sie spod wplywu krepujacych go ograniczen. Im dalszy etap
Waszej wspoOlnej wspinaczki, tym wiekszej swobody i autonomii
potrzebuja Twoi uczniowie. Jak pisze Weiner, geniusz musi miec¢
przestrzen do samodzielnego eksperymentowania bez zadnych
mentalnych kagancow. Dlatego tak duza wage przywiazuje od
samego poczatku do usamodzielniania Twoich podopiecznych. To
oni wnosza swoje plecaki w trakcie wspinaczki, Ty (wasata postac z
mojej grafiki) jedynie im towarzyszysz. Im szybciej wreczysz im ten
najpiekniejszy prezent usamodzielnienia sie, tym lepiej. Jednak
uwaga: mozesz to zrobi¢ jedynie, gdy upewnisz sie, ze dany uczen
poradzi sobie z taka dawka chaosu, ktory wprowadzisz do jego
wspinaczki po kolejnych etapach edukacji gotowosci. Nigdy nie
zapominaj o niezbednej otoczce poczucia bezpieczenstwa.
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Samodzielnego dawkowania chaosu trzeba sie nauczyc.
Nieumiejetne eksperymentowanie z nim moze skonczyé
sie tragicznie. Chcialbym w zwigzku z tym przyblizy¢ Ci ide
srodowiska optymalnie rozpraszajacego uwage na
przykladzie kawiarni. Przy czym sam mechanizm kawiarni dzialal
juz na dlugo przed przywiezieniem do Europy samej kawy. Grecka
agora rowniez miala wiele jej cech. Dzisiaj takze chetnie
organizujemy inspirujace spotkania w formie tzw. kawiarenek
naukowych. Pozwole sobie znéw powolaé na przewodnika Erika
Weinera, ktory oprowadzi nas po slynnych wiedenskich
kawiarniach z przelomu XIX i XX wieku. Pierwsze z nich okres$lano
jako ,wyréwnywacze”. Ceng wejScia do Swiata rOwnych praw
(niezaleznie od spolecznego statusu), swobodnej wymiany idei i
najnowszych informacji byla cena... jednej filizanki kawy. Nie
bedzie duzym naduzyciem powiedzenie, ze kazdy mogt sobie na nig
pozwolié. Obejrzyj w Internecie zdjecia stynnej wiedenskiej Café
Sperl, zeby$ mégl odwzorowa¢ w swojej wyobrazni panujacy tam
klimat. Kazdy, kto usiadt w niej przy filizance kawy, stawal sie
czlonkiem demokratycznego klubu. Mogl bra¢ udzial w
dyskusjach i przeczytaé najnowsze wydania gazet (Owczesny
odpowiednik najlepszych internetowych portali informacyjnych),
ktore byly dostepne dla gosci. Oprocz suchych informacji od Scian
kawiarni odbijaly sie echa ich interpretacji i opinii formowanych w
czasie dyskusji prowadzonych przy stolikach.

Na przykladzie takiej wlaénie kawiarni omoéwimy
koncepcje trzeciego miejsca. Jest fascynujaca i uwazam, ze
jako nauczyciele powinni§my poméc kazdemu z naszych uczniéw w
odnalezieniu swojego idealnego ,,trzeciego miejsca”.
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Lista najwazniejszych miejsc dla rozwoju kazdego dziecka (rowniez
tego doroslego) prezentuje sie nastepujaco:

1. Miejsce pierwsze: dom;

2. Miejsce drugie: szkola/praca;

3. Miejsce trzecie: swobodne, naturalne miejsce spotkan
speliajace opisane powyzej funkcje wiedenskiej kawiarni,
szkockiego baru czy greckiego rynku. Moze to by¢ klub sportowy,
szkolny klub filmowy, kétko astronomiczne, plac zabawy, obiad ze
znajomymi czy ,nocowanki” z przyjaciolmi. Innymi slowy
wszystko, co jest nastawione na przyjemne spedzanie
czasu z innymi ludzmi.

Kawiarniane zycie przebiegato wérod nieuporzadkowanych
dyskusji, swobodnej wymiany pogladéw, rozméw na temat
wiadomos$ci przeczytanych przed chwila w gazetach. Kazdy z
siedzacych tam ludzi kolekcjonowal nowe punkty widzenia
(zar6wno $wiadomie, jak i nie$wiadomie). Bialy szum w tle ulatwial
karmienie sieci neuronowych warto$§ciowym materialem
nadajacym sie do pézniejszej, dalszej obrobki. Obrobka ta
ma juz jednak miejsce w ciszy i samotnoS$ci. Wyostrzanie idei i
nadawanie im indywidualnego charakteru tworcy nastepuje w jego
glowie. Dlatego geniusze tak cenili zaréwno mozliwoSci
do$wiadczania inspirujacych spotkan z innymi ludZzmi, jak i
blogiego spokoju i komfortu pracy na wlasnych zasadach. Piekne
ro§liny (idee, wynalazki czy produkty) wyrastaja z ziaren
zasiewanych dzieki magii ,trzecich miejsc”. Okazuje sie, ze ,trzecie
miejsce” moze funkcjonowac¢ nawet wewnatrz sali lekcyjnej czy w
pokoju Twojego ucznia. Rozproszenie uwagi ulatwiajace inkubacje
probleméw mozna osiggna¢ dzieki substytutowi ,trzeciego
miejsca” — swojemu hobby.
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Einstein gral na skrzypcach, Heisenberg na fortepianie, a Haydn
hodowal egzotyczne ptaki. Oprécz samej pomocy w inkubacji
probleméw i wchodzeniu w stan rozproszonej uwagi hobby
pozwala oddali¢ sie na chwile od problemu, ktéry wydaje sie nie do
pokonania. Chociaz brzmi to jak truizm, w rzeczywisto$ci wcale nie
jest takie oczywiste — uswiadom swoim uczniom, ze nobliéci takze
zderzaja sie ze $ciang. W zwigzku z tym zamiast rezygnowal z
przygotowania sie do pracy klasowej (poniewaz oceny to tylko
cyferki), ktéora wydaje sie przekraczaé mozliwoséci adaptacyjne
ucznia, zdecydowanie lepiej jest na jaki§ czas zaja¢ sie swoim
hobby, np. pojecha¢ rowerem do parku, rozpoczynajgc tym samym
proces inkubacji problemu i rozpraszajac swoja uwage.
Gwarantuje, ze jeSli uczniowie zastosuja sie do tej strategii
geniuszy, osiagng zadowalajgce rezultaty. Zamiast poddawac sie w
pierwszym i drugim miejscu, lepiej udaé sie na jaki§ czas do
swojego trzeciego miejsca i korzystajac z mozliwosci, jakie stwarza,
zwyczajnie zmierzy¢ sie z problemem.

Bardzo ciekawa adaptacje idei kawiarni stworzyl Zygmunt
Freud. Niezaleznie od tego, czy Twoim zdaniem jego koncepcje
przetrwaly probe czasu, czy nie, nie sposéb odmoéwi¢ temu
czlowiekowi geniuszu. Freud powolal Srodowe Towarzystwo
Psychoanalityczne, ktore spotykalo sie w jego domu w $érody o
godzinie 20:30. Spotkanie rozpoczynalo sie od wygloszenia
referatu przygotowanego przez jednego z  czlonkow
stowarzyszenia. Kazdy miatl okazje do zaprezentowania go zgodnie
z ustalong kolejnoécia. Tuz po jego wygloszeniu rozpoczynala sie
czes¢ nieoficjalna.
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Na stole ladowalo ciasto i kawa oraz co$, co (cale szczeScie)
zupelnie nie nadaje sie do przeniesienia na nasze szkolne realia —
tyle cygar, ze uczestnicy spotkania nie byli w stanie ich wypali¢
przez najblizsze tygodni. Ot, duch i dziwactwo éwczesnej epoki.
Jednak cala reszta ma juz ogromny sens. Okolo kwadransa
zajmowaly typowo kolezenskie rozmowy i swobodna wymiana
zdan na tematy niezwigzane z sama psychoanalizg. Komu urodzilo
sie dziecko, komu studenci splatali figla, jakie wrazenie wywart
ostatni koncert, czym zyje ostatnio Wieden, gdzie kupi¢ dobry
kapelusz itp. Tak przygotowane towarzystwo (zauwaz, ze po
wyshuchaniu trudnego referatu przyszla pora na rozproszenie
uwagi) byto gotowe do rozpoczecia dyskusji, upajajac sie przy tym
rado$cia argumentacji. Cho¢ debata przebiegala burzliwie
(podobnie do tych edynburskich), ostatnie stowo podsumowania
zawsze nalezalo do Freuda, ktérego zgromadzeni darzyli
najwyzszym uznaniem. Czy im sie to oplacalo? Wierzac Weinerowi
— owszem, poniewaz:

Iskra przeskakiwala z jednego umystu do drugiego, a kazdy

wieczor byl jak objawienie [ 39, s. 325].

Weiner potwierdza ustalenia Simontona w kwestii czestego
ponoszenia porazek przez geniuszy. Tym, co rézni ich jednak od
nas, jest zapamietanie, co dokladnie zawiodlo w danej
sytuacji. Gdy geniusze kolejny raz natrafiajg na podobny
problem, nie myla sie ponownie w ten sam sposob. Sa w stanie
odtworzyé¢ z pamieci tamta sytuacje, szybko przywolaé
przyczyny ostatniego potkniecia i wprowadzié¢ poprawki.
Okazuje sie, ze wazniejszy jest sam sposob przechowywania wiedzy
i szybko$¢ dostepu do jej archiwow niz sama wiedza.
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Dzieki temu wytrenowane sieci neuronowe czuja sie bezpieczniej
(wiedzgc, ze raczej dwa razy z rzedu nie popelnig kosztownego
bledu) w naruszaniu obowiazujacych schematéw. Wypracowuja w
ten sposéb nieosiggalng dla ludzi ceniagcych wygodny status quo
elastyczno$§¢é poznawceza, czyli zdolno§¢ do poszukiwania
nowych sposobéw radzenia sobie z napotykanymi problemami.
Nazwalbym ja supermoca, ktéra mozesz podarowaé swoim
uczniom. Nierozsadne popelnianie bledéow jest pozbawione
glebszego sensu, ale popelianie bledow w stylu geniusza umozliwi
im osigganie poteznej elastyczno$ci poznawczej, uzupeklionej o
elastyczno$¢ radzenia sobie ze stresem [64]. Osoba elastyczna w
radzeniu sobie ze stresem posiada natomiast szeroki repertuar
strategii zaradczych wykorzystywanych do radzenia sobie w
sytuacjach stresowych (dystresowych). Jezeli uda Wam sie raz
wypracowaé te dwa rodzaje elastyczno$ci, okaze sie, ze beda one
uniwersalne w kazdej dziedzinie zycia, nie tylko w tej, ktorej
nauczasz. Bardzo spodobato mi sie stwierdzenie Erika, ze banany
rosng jedynie w regionach o klimacie tropikalnym, ale nie czyni ich
to mniej smacznymi w FEuropie. Podobnie elastyczno$c
wypracowana w waskiej dziedzinie, ktorej uczysz, bedzie przynosita
korzyéci w kazdym zyciowym kontekScie. Powiniene§ réwniez
zdawac sobie sprawe, ze bezwarunkowe wsparcie, jakie musisz daé
swoim uczniom na skraju dokonywanego przez nich kreatywnego
przelomu, jest kluczowe. Niezaleznie, czy jest to przelom przez
male ,,p”, czy wielkie ,,P” — kazdy uczen, ktéry dokonuje przelomu
myS$lowego, wymaga od otoczenia zyczliwego potwierdzenia
(informacji zwrotnej) co do jego wartoSci (Pamietasz mame Jana-
Krzysztofa Dudy wstuchujaca sie z wypiekami na twarzy w
szachowe opowiesci syna?).
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Potwierdzajac doniostos¢ odkrycia albo w razie potrzeby delikatnie
przekierowujac tok myé$lenia dziecka w odpowiednig strone,
wreczasz uczniom skrzynie pelna edukacyjnych skarbow. Kazdy z
nas potrzebuje informacji zwrotnej, ze nadal pozostaje rozumiany
przez innych przedstawicieli swojej dziedziny. Szczegblnie na
etapie szkolnym. Kiedy Twoéj uczen wejdzie juz na ostatnie etapy
edukacji gotowo$ci, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
zdecyduje sie na wybo6r drogi outsidera. Aby jednak bylo to dla
niego bezpieczne, musicie przejs¢ wspolna droge ku szczytowi gory
edukacji gotowosci. Status outsidera jest o tyle wygodny, ze daje
pelna swobode gloszenia swoich idei, ktére, o ile sa wystarczajaco
przelomowe, czesto lamig obowigzujgce i ustalone wczeéniej
konwenanse. Kim$§ takim byl dla wiedenczykow Freud. Mogh
dowolnie miesza¢ w 6wczesnej tkance spotecznej bez ryzyka utraty
autorytetu i swojej pozycji. Jednak mimo tego faktu twoérca nadal
chce by¢ zrozumialy dla jak najszerszej publicznoSci. Dzisiaj
szeroka dostepno$c¢ dziela kojarzy sie wylacznie z monetyzacja (nie
ma znaczenia, czy kto§ przeczyta Twojg ksigzke, jesli juz za nig
zaplacil), jednak dla geniusza informacja zwrotna plynaca od jego
publicznosci jest kluczowa dla dalszej pracy i wlasnego rozwoju.
Obecnie za wybitnego znawce jakiego$ tematu uznamy kogo$, kto
przemawiajac, posluguje sie terminami, ktérych zupelnie nie
rozumiemy. A powinno by¢ dokladnie na odwrot!

Dobrym uzasadnieniem dla tego pogladu jest postawa
Richarda Feynmana — noblisty, ktory byt w stanie wytlumaczy¢
swoim studentom doslownie wszystko (o ile tylko ci chcieli stuchaé
i starac sie zrozumie¢ jego stowa).
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Rozmawialiémy juz o jego metodzie — mozesz do niej na chwile
wrocié¢. Kluczem do przyszlych sukces6w intelektualnych Twoich
absolwentow moze by¢ =zatem polaczenie swobody
wymys$lania i gloszenia swoich idei przy zachowaniu
potrzeby bycia zrozumialym dla jak najszerszej
publicznos$ci. Ten wymoég znéw potwierdza, ze praca nad
poziomem samej publiczno$ci jest rowniez jednym z kluczowych
zadan systemu edukacji. Jesli jako spoleczenstwo skupimy swojg
uwage na walce z ,segregacja”, ,gettyzacja” czy innym
clickbaitowym okreSleniem dotyczacym uczniéw wyrdznianych
podczas uroczystoSci zakonczenia roku szkolnego, zamiast na
krzewieniu szacunku do systematycznej pracy, jaka wykonali,
nigdy nie bedziemy publicznoScig, ktéra wyniesie na szczyt i doceni
czyje$ wartoSciowe dokonania. Uznanie dla cudzych osiagnieé
jest jednym z kluczy dla budowania poczucia wlasnej
warto$ci. BadZzmy publiczno$cig, ktéra ceni naklad pracy
wykonywanej przez innych. Inspirujmy sie ich osiggnieciami,
zamiast negowac¢ idee nagradzania tych, ktérzy osiggaja
ponadprzecietne efekty. MowiliSmy o tym, ze kazdy pisany wielka
lub mala litera, w trakcie wzrastania albo w pelni juz uksztaltowany
geniusz potrzebuje okresowych pochwal i cho¢ najdrobniejszych
wyrazow uznania. To motywuje go do dalszej pracy. Niech
piekne sieci neuronowe dostrzegaja w naszych oczach podziw —
badZmy dla nich publicznoscia najwyzszej klasy!

Miejsca rozkwitu geniuszu nigdy nie cenzuruja swoich
ukochanych ,,dziwakow”. Ateny, Wieden, Edynburg czy Dolina
Krzemowa — wszystkie one surowo krytykuja, ale nie cenzuruja.
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Wiemy, ze w praktyce ro6znie to wyglada, jesli jednak chcesz, zeby
Twoja sala lekcyjna byla podobnym miejscem rozkwitu geniuszu,
nie wolno Ci wprowadza¢ cenzury, ale... tym bardziej nie wolno Ci
rezygnowa¢ z krytyki! Konstruktywna krytyka zacheca do
zweryfikowania swoich pogladéw. Przystawanie na gloszenie
czegokolwiek, co uczen zyczeniowo chcialby uznaé za prawde, jest
zbrodnia wobec rozwijajacego sie umyshu. Niestety ostatnio
kroczymy przez codzienno$¢ zgubna Sciezka nieurazania za
wszelka cene. Zapominamy, ze wytkniecie sprzecznosci, bledu
czy zwyczajnej ghupoty nie jest wycelowane w osobe, a jedynie w jej
mylna konstrukcje logiczng lub swiatopogladowa. Krytyka
nabiera wowczas rangi lekarstwa. Nie cenzuruj — krytykuj jak
mysSliciele szkockiego osSwiecenia. Wysokopoziomowe wzorce w
sieciach neuronowych Twoich ucznidw wymagaja warunkow
umozliwiajacych im rozwdj, a nie utwierdzanie w bledzie z powodu
panicznej wrecz awersji do urazenia kogokolwiek. Tolerancja
konfrontacyjna jest tym, czego potrzebujemy w salach
lekcyjnych.

Teraz jesteSmy gotowi, zeby zmierzy¢ sie z idea dualnego
oddzialywania geniuszu: syntetyzujacego i rewolucyjnego. Sa
to dwie potezne sily. Musisz pomoéc swoim uczniom nauczy¢ sie je
okielzna¢. Rewolucyjna sila geniuszu stawia obecna wiedze,
obowiazujace idee czy koncepcje na glowie. Dzieki niej powstaja
nowe kropki, o istnieniu ktérych nikt wcze$niej nawet nie $nil.
Wtedy na scena wkracza syntetyzujaca moc geniuszu, ktora laczy
je we wzory, nadajac im nowa jako$¢ i wieksza, systemowa
warto$¢. Fakty rozrzucone po réznych dziedzinach lacza sie dzieki
sieci neuronowej geniusza w logiczng calos¢.
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W poprzednich rozdzialach bardzo dokladnie omowiliSmy
koniecznoé¢ odpowiedniego planowania cyklow edukacyjnych.
Scharakteryzowaliémy cykle krotkie, $rednie i dlugie. O tym, jak
wazne jest to zagadnienie z punktu widzenia tworzenia wysokiej
jakosSci érodowiska wspierajacego rozwdj Twoich ucznidw, moze
Swiadczy¢ cytat z ksigzki Weinera:

Colin Martindale spekulowal, ze osoby kreatywne angazujq
sie w dynamike uczty 1 glodu. Przez jakis czas odmawiajq
sobie mocnych bodZcow, tak aby pragnely ich i docenialy
pozniej. Glod jest najlepszq przyprawaq [39, s. 276].

Musisz zatem zapewni¢ swoim uczniom zroéwnowazona, okresowa
dawke stymulacji, jak i izolacji. Wzmozone laknienie zglebiania
Twojej dziedziny moze wywola¢ jedynie cykliczny okres glodu. Tym
sposobem docieramy do arcyciekawej listy zasobow niezbednych
do osiagniecia tworczej doskonaloéci (w dowolnej dziedzinie),
zaproponowanej przez Erika:

1. Dostep do mentorow.

2. Nagrody (wewnetrzne i zewnetrzne) — okresowe wyrazy
uznania lub pozytywne informacje zwrotne plynace od innych albo
7 wewnetrznego poczucia misji.

3. Mecenat.

4. Publicznos$é.
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Kazda dziedzina, ktéra marzy o rozwoju i przycigganiu
warto$ciowych adeptow, musi zapewni¢ im otoczenie skladajace sie
z powyzszych czterech punktow. Jesli z ligi koszykoéwki z
niewielkiego europejskiego kraju kto§ zapragnalby wykrzesaé
potege poréwnywalng z NBA, musialby zacza¢ od wypracowania
podobnej jakoéci w kazdym z powyzszych czterech obszarow.
Dopiero na tej bazie mozna zaczal efektywnie pracowaé na
poziomie indywidualnym z poszczegblnymi uczniami. To samo
dotyczy wysokiej jakoSci systemu edukacji. Chcialbym, zeby
stanowil ciasno utkang sie¢ tworczego geniuszu. Geniuszu zar6wno
przez male ,g”, jak i przez wielkie ,,G”, ktéry wrecz bedzie wylewal
sie z sal lekcyjnych. Nie bedzie to mozliwe tak dlugo, jak Twoje
dzialania pozostana nieuporzadkowane i chaotyczne. Je$li nie
zbudujesz SYSTEMU skladajacego sie z czterech powyzszych
punktéw, przepalisz jedynie swoj pedagogiczny potencjal, checi i
zapal do realizowania zyciowego powolania. Zbuduj system —
reszta wyniknie z cyklicznego, praktycznego dzialania w zgodzie z
duchem PDCA.

Moim najwiekszym odkryciem podczas lektury ksigzki
Weinera bylo poznanie sylwetki Josepha Haydna. Haydn byl
austriackim kompozytorem, mentorem Mozarta i Beethovena.
Uosabial kogo$, kto ,sklejal geniusz” epoki zlotego wieku
wiedenskiej muzyki. Jako zaprzeczenie ,trudnego geniusza”
stanowil ostoje spokoju, ktéra cementowala rozwoéj jego dwoch
ekscentrycznych podopiecznych — hazardzisty i balaganiarza —
najwiekszych spoéréd najwiekszych 6wczesnych tworcow. Kazda
epoka potrzebuje takich os6b. OmawialiSmy juz role mnoznika na
przykladzie del Verocchio, a pod koniec ksigzki rozwine ja jeszcze
do postaci geniusza — bramy.
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Dzieki takim osobom — cichym bohaterom - talenty pragnace
doskonali¢ sie w danej dziedzinie otrzymujg szanse na rozwiniecie
pelni swojego potencjalu. Haydn, cho¢ sam komponowal arcydzieta
i moje amatorskie ucho pokochato jego tworczosé, nigdy nie zostal
okrzykniety wybitnym geniuszem. Przynajmniej nie tej klasy, co
jego niesforni wychowankowie. Joseph uosabial najwyzsza etyke
pracy i postepowania. Udowadnial, ze inspiracja jest dobra dla
amatorow, a prawdziwa kreatywno$¢ przez wielkie ,,K” wymaga
systematycznej pracy. Haydn uwaznie §ledzil swoj rozklad dnia
i staral sie maksymalnie wykorzysta¢ te godziny, w ktorych byt
najbardziej produktywny. Jego rozklad dnia prezentowal sie
nastepujaco:

Wezesne $niadanie

8:00 — komponowanie przy fortepianie
11:30 — spacer i przyjmowanie go$ci
14:00 — obiad

16:00 — praca przy fortepianie

21:00 — czytanie

22:00 — kolacja

23:30 — sen

Robi wrazenie, prawda? Mozesz przytoczy¢ ten przyklad,
gdy nastepnym razem kto$ bedzie sie staral wmoéwi¢ Ci, ze nie ma
kiedy z dzieckiem napisa¢ w domu trzech zdan albo przeliczy¢ kilku
matematycznych przykladow. Moja intuicja podpowiada, ze
podobnie wspaniala osoba byl Eugene Curie, przy ktorym wzrastali
dwaj genialni synowie i wnuczka (dwoje z nich zostalo noblistami).
Chcialbym zglebié jego biografie w najblizszej przyszltosci.
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Haydn musial mimo wszystko kierowa¢ sie w poszukiwaniu

najbardziej optymalnych godzin pracy wylacznie intuicja i
wnikliwa obserwacja swojego organizmu. My mozemy positkowac

sie rzetelng wiedza naukowa [66] prezentowang przez Jacka
Santorskiego i Jakuba Baczka:

Warto rowniez mieé¢ swiadomo$é, ze zaréwno w ciggu dnia,
jak 1 w nocy przezywamy zmienne cykle, w ktérych jestesmy
bardziej lub mniej efektywni (pracujgc i odpoczywajqc).
Nazywamy je rytmami ultradialnymi dnia i nocy. W
ciggu dnia sytuacja wyglgda nastepujqco: po 90 minutach
efektywnej pracy nastepuje 20 minut przerwy na odpoczynek,
pozniej znéw 9o minut pracy. W nocy, co wykazal Jacek
Santorski wraz z Michalem Skalskim, sytuacja ulega
odwréceniu: 9o-minutowe fazy glebokiego snu przeplatane sq
20-minutowymi fragmentami snu w fazie REM (z ruchami
gatek ocznych). Podczas tej fazy mozemy sie obudzié, by wyjsé
do toalety, a nastepnie znéw bez wiekszych trudnosci zapasé w
glebszy 9o-minutowy sen. Efektywnosé snu nie zalezy wiec az
tak mocno od jego dlugosci wyrazonej w godzinach. Okazuje
sie, ze wazniejsze jest to, zeby w ciggu nocy odbyé od 4 do 5
cykli 9go-minutowego gltebokiego snu. Takiej regeneracji
potrzebuje nasz organizm. Zauwazyles, ze czasem zasypiasz
tatwo i szybko, gdy tylko sie polozysz, a innego dnia, mimo
podobnego poziomu zmeczenia, nie jest to mozliwe? Obserwuj
siebie i postaraj sie trafi¢ w poczqtek go-minutowego cyklu
glebokiego snu, dzieki czemu efektywnie wykorzystasz czas
przeznaczony na nocnq regeneracje.
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Jezeli zaciekawil Cie ten temat, mozesz poszerzy¢ swoja wiedze,
siegajac po ksigzke Kuby i Jacka [65, s. 259]. Uwazam, ze s3 to
wiadomosci, w ktore koniecznie powiniene§ wyposazy¢ swoich
uczniéw. Tolerancja na efektywne obcigzenia jest w duzej mierze
warunkowana jakoS$cig regeneracji organizmu.

Ubolewam nad tym, ze ostatnimi czasy mamy tendencje do
mylenia geniuszu z produktem marketingowym. Weiner
zaproponowal okreSlenie ,geniuszu modnisia”. Wynosimy na
piedestal ludzi, ktérzy medialnie zostali naznaczeni do miana
geniusza i dzialaniami marketingowymi wykreowani na glos
pokolenia. To bardzo niebezpieczna sytuacja, gdy coach po
godzinnym kursie, uczestnik reality show albo dziewczynka
pokrzykujaca na dorostych staja sie dzieki medialnej narracji
naszymi autorytetami i ochoczo przyjmuja miano geniuszy.
Oczywiscie wylacznie ,geniuszy modnisiow”, jednak wielu z nas
daje sie zmyli¢ i zamiast zdemaskowaé, z kim ma do czynienia,
wpada w zmySlnie zastawiong medialng pulapke. Szczegoélnie
podatna na takie manipulacje jest publiczno$é niskiej jakosci —
latwa w prowadzeniu i skora do polykania haczyka emocjonalnej
manipulacji. Robmy wszystko, zeby jak najwiecej ludzi tworzylo
publicznos$¢ stawiajaca geniuszom bardzo wysokie
wymagania, krytykujaca falsz, wytykajaca klamstwo i brak logiki.
Weiner, bedacy bez watpliwo$ci przedstawicielem wymagajacej
publicznosci, w ciekawy sposob rozwiewa mit narodzin Doliny
Krzemowej. Rozprawia sie z réwnie no$nym, co falszywym
wizerunkiem kilku chlopcow noszacych jeansy, majsterkujacych w
swoich kalifornijskich garazach z piwami w dloniach, w dodatku
dochodzacych szybko do wielomiliardowych fortun.
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Chot¢ oczywiscie Bill Hewlett i Dave Packard przeszli taka droge, to
zdecydowanie nie postawili stopy na dziewiczym brzegu, a w
zasadzie powinienem napisaé: na dziewiczym kalifornijskim
pastwisku. Na dzialalno$¢ Termana, o ktérej rozmawialiSmy,
nalozylo sie jeszcze upowszechnianie radia. W Palo Alto dzialala
zalozona w 1909 roku firma Federal Telegraph Company,
specjalizujaca sie w technologiach dlugodystansowej lacznosci
radiowej. W tamtych czasach branza radiowa byla tym, czym
obecnie jest informatyka czy przemyst kosmiczny — przyciggala
zdolnych, mlodych ludzi, ktérzy chcieli rozwijaé¢ ja, $wiadczac
swoja wartoSciowa i tym samym wysoko oplacang prace. Po
zatonieciu Titanica wdrozono wymog, by na kazdym statku byta
zamontowana aparatura zapewniajaca laczno$¢ radiowa. Byla to
idealna okazja do rozwoju tej branzy wokol portowego miasta San
Francisco. Nalozyt sie na to jeszcze jeden magiczny moment!
Wszedzie zaczely pojawia¢ sie Stowarzyszenia Radioamatorow.
Radio stalo sie hobby dla niezliczonej grupy domorostych
majsterkowiczow.

W latach 70. i 80. XX wieku miejsce radia zaczely
zajmowaé w umystach majsterkowiczéw komputery. Tylu zdolnych
pasjonatow, rozwiniety przemysl radiowy, zatoniecie slynnego
statku, regulacje prawne, uniwersytet ze §wiezym spojrzeniem na
swoja misje spoleczng, niezliczone zamodwienia na aparature,
strumienie panstwowych oraz wojskowych pieniedzy i pewnie
tysiace innych zbiegéw okolicznosci... To byly elementy rownania,
ktore przyczynito sie do stworzenia historii o zdolnych, mtodych
ludziach zakladajacych korporacje w garazach. Na powyzszym
przykladzie Eric idealnie zobrazowal znana prawde, na ktora
jednak kazdy z nas lubi spogladac przez palce.
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Ot6z zawsze istnieje mitologia jakiego$ sukcesu i jego
prawdziwe przyczyny. Ze wszystkich stron docierajg do nas
slynne mity zalozycielskie, w ktére wszyscy chca wierzy¢, poniewaz
mniej dumnie brzmi: ,(...) i wycieli w pien wszystkich ludzi
mieszkajacych dotychczas na tych ziemiach, by zalozy¢ swoj
organizm panstwowy” niz: ,W swej nieprzeniknionej madroSci
wladca dostrzegl znak od Boga i zalozyt stolice na miejscu od
zawsze nam przeznaczonym”. Gdy kto§ opowiada Ci o
ponadprzecietnych dokonaniach, zawsze analizuj bez zbednych
emocji, co w tej opowiesci nalezy do $wiata mitéw, a co opisuje
rzeczywisto§¢é. W odniesieniu do edukacji polecam Ci ksigzke
Jeffreya Holmesa Edukacja 1 uczenie sie. 16 najwiekszych mitéw
[67].

Chcialbym tez, zeby$§ mial S$wiadomos$é, jak wiele
sktadowych sukcesu lezy poza nasza mozliwo$cia oddzialywania na
otoczenie. Oto prawo niezamierzonych konsekwencji we
wlasnej osobie. O wiele czeSciej, niz nam sie wydaje, wygrywa
slabsza technologia, mniej lotna idea, bardziej przecietne
rozwigzanie, slabszy sportowiec czy mniej pracowity uczen. Tak juz
jest i kropka. Zaden czlowiek, tym bardziej nauczyciel, nie jest
wszechmocny. Musimy to zwyczajnie zaakceptowac. Zgodnie z
prawem niezamierzonych konsekwencji najbardziej niezgodna z
metodycznymi wytycznymi lekcja moze okazaé sie w danym dniu
najbardziej efektywna, albo idgc dalej (o zgrozo!), sprawdzian
poprawiony czerwonym zamiast zielonym kolorem dlugopisu moze
przyczynié¢ sie do odniesienia w przyszloéci przez Twoich uczniow
wiekszego sukcesu edukacyjnego. Prawo to siega swoja
stosowalnoscia do kazdej dziedziny zycia, wybiegajac daleko poza
edukacje.
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Przykladem ze $wiata technologii moze by¢ uklad klawiszy na
klawiaturze. Ma on swoja nieefektywnoscig spowolni¢ piszacego,
poniewaz mechanizmy 6wczesnych maszyn do pisania zacinaly sie
przy zbyt szybkim pisaniu. Jak widzisz wokét siebie, maszyny do
pisania zniknely z naszych biurek, a QWERTY na klawiaturze
komputera zago$cilo w Twoim domu na dluzej. Z tego wzgledu
uczulam Cie takze na glosy wszelkich krytykow Twoich dziatan.
Jesli co$ jest nieweryfikowalne, jak mozna wyglasza¢ na ten
temat kategoryczne osady, w dodatku nieznoszace cienia
sprzeciwu? Kiedy kto$ bedzie nastepnym razem staral sie wywotaé
w Tobie poczucie winy albo wstydu za to, jak nauczasz, odeslij go
do prawa niezamierzonych konsekwencji. W koncu jak moéwi
profesor Mark Granovetter:

Paradoksy sq mile widzianym antidotum na teorie, ktére
wyjasniajq wszystko zbyt doskonale [39, s. 358].

Mam nadzieje, ze teraz z wieksza swoboda bedziesz
pozwalal sobie i swoim uczniom na obarczone sporym ryzykiem
eksperymenty edukacyjne. Jestem Ci jeszcze winien opowie$¢ o
kolejnej lekcji, ktorej udziela nam Eric, opisujac realia Doliny
Krzemowej jako miejsca rozkwitu geniuszu. Samo podejmowanie
ryzyka moze prowadzi¢ do ciekawych rezultatbw wylacznie, gdy
odpowiednio zabezpieczysz swoich wuczniéw przed
konsekwencjami porazki. eSli robicie co$§ autentycznie
nowatorskiego i porywajacego mlode umysly, porazka bedzie
zdecydowanie bardziej prawdopodobna niz sukces. Zanim
wykonacie niebezpieczny skok, rozlozcie grubg warstwe miekkich
materacy, ktéra zamortyzuje upadek.
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Po nieudanym skoku musicie sie podniesc i otrzepaé, by po chwili
namystu i wprowadzeniu udoskonalen skoczy¢ ponownie. To
wymaga wysokiej jakoSci zabezpieczen. Czym moga byc
edukacyjne materace? Jesli uczen nie jest przygotowany do
uzyskania dobrego wyniku na egzaminie maturalnym, raczej nie
powiniene$ angazowaé go w poboczne, czasochlonne i angazujace
pehie intelektualnych mocy projekty. Kotko robotyczne moze
dawac przewage na studiach inzynierskich, o ile wcze$niej Twdj
absolwent sie na nie dostanie. Podstawowe przygotowanie do
egzaminu maturalnego bedzie materacem, nad ktorym
mozna realizowaé marzenia o skonstruowaniu marsjanskiego
lazika!

Rzadko zdajemy sobie sprawe z tego, jak potezny wplyw
majq na nas osoby, z ktérymi spedzamy czas. Wbrew intuicji nasze
zachowania zmieniaja sie wyraznie pod wplywem oso6b, z ktorymi
mamy relatywnie plytkie relacje. Mowa o ludziach, z ktérymi
nawigzaliSmy slabe wiezi, czyli znajomych czy dalszych
wspolpracownikach. Tak zwana sila slabych wiezi potrafi
wprowadzi¢ spore zamieszanie. Narzedzie to jest takze wbudowane
w koncepcje matych grup edukacyjnych. Dzieki osobom, z ktérymi
budujemy silne wiezi, uzyskujemy niezbedne nam do
codziennego funkcjonowania poczucie bezpieczenstwa. Na nim
nadbudowujemy kapital kreatywno$eci, ktory tworzy sie juz
dzieki slabym wieziom. Dlatego po okresowej roszadzie sktadu
poszczego6lnych grup do kazdej z nich dolacza osoba, ktorg z grupa
lacza poczatkowo jedynie slabe wiezi. Wszyscy otrzymuja potezny
zastrzyk kreatywnosci, ktory w dodatku jest $wietnym panaceum
przeciwdzialajacym zjawisku my$lenia stadnego.
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W chwilach zwatpienia zastanawiamy sie, dlaczego postepy
uczniéw zwolnily, co moge jeszcze udoskonali¢, gdzie popeliam
bledy, dlaczego zapal i entuzjazm przygasaja. Wbrew pozorom te
objawy moga by¢ dowodem na to, ze Swietnie wykonujesz swoja
prace! Postepy maja czesto charakter skokowy. Musi mingé
pewien okres pozornej stagnacji, by po wytworzeniu
odpowiedniej masy krytycznej dla danej przemiany nastgpila
eksplozja jakosSci. Wyobraz sobie stél bilardowy, po ktorym
przemieszczaja sie bile. Co$ nowego dzieje sie tylko wowcezas, gdy
przynajmniej dwie z nich sie ze soba zderza. Wtedy zaobserwujesz
jaka$ zmiane. JeSli bile poruszaja sie tylko po swoich
dotychczasowych trajektoriach, bedziesz odczuwal stagnacje
postepdw, ale nie znaczy to, ze w calym ukladzie nie przybywa
jakoSci — zwyczajnie nie da sie jej zaobserwowac. Istnieja dwa
parametry, ktérymi mozesz regulowac szybko$¢ zebrania sie
odpowiedniej masy krytycznej: stosunek przestrzeni do liczby
poruszajacych sie bil i... czas. Prawdopodobienstwo zderzenia
sie 20 bil jest zdecydowanie wieksze niz zaledwie dwoch krazacych
po tym samym obszarze, a im dhluzej bile sie poruszaja, tym maja
wiecej okazji do nawigzania wzajemnych interakcji. U Twoich
podopiecznych nastapi zauwazalny postep, gdy bedziecie sie ze
sobg wystarczajaco czesto zderza¢, by nadawac sobie nawzajem
nowa jako$¢ ruchu. Otworzy sie wéwczas okno mozliwosci
dla skoku jakoSciowego. Po nim znoéw nastgpi okres
stabilizacji, w ktorym bedziesz musial nadbudowa¢ kolejna porcje
jakoéci (mozliwych do zaistnienia interakeji pomiedzy bilami), by
otworzylo sie kolejne okno mozliwosci dla edukacyjnego skoku
jako$ciowego u Twoich podopiecznych.
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Dziala tu zasada: jeSli chcesz zrozumieé obecna sytuacje, musisz
zrozumie¢ to, co dzialo sie wezesniej. Skok jako$ciowy dokonywat
sie w dlugotrwalym procesie — w nim upatruj zatem przyczyn
swojego skutecznego nauczania. Sam moment przejscia przez okno
mozliwoéci nie da Ci odpowiedzi na to, ktore z Twoich dzialan
okazalo sie skuteczne. Jako§¢ niezbedng do otwarcia okna
mozliwoéci nadbudowale$ juz wczeéniej. Nie mam nawet pewnoéci,
czy ustalenie kluczowego czynnika Twojego sukcesu jest mozliwe.
Sam Darwin prowadzil z upodobaniem swoje slynne
eksperymenty glupca. Wiedzial, ze jeéli co$ zadzialalo jeden raz,
nie znaczy to zupeknie, ze bedzie tak rowniez nastepnym razem. Na
wszelki wypadek kusil wiec los tak mocno, jak tylko umial,
powtarzajac eksperymenty i dajac im niezliczone okazje do
dostarczenia wynikow sprzecznych z przyjeta teorig. Sprawdzal
tym samym, czy przypadkiem nie pominal czego$§ waznego, co
mogloby zaprzeczy¢ podstawom jego procesu rozumowania. Jak
mawial, prowadzil eksperymenty glipca na wszelki wypadek,
gdyby dzisiaj okazalo sie inne niz wczoraj, a jutro nie bylo takie
samo jak dzisiaj. Godzil sie z porazka, jednak wypatrywal
mozliwoéci, jakie moze mu ona daé. Przegrywanie dla
przegrywania uwazal za pozbawione sensu, gloryfikowanie porazki
jako sktadowej sukcesu rowniez. Liczyly sie dla niego wylacznie
mozliwosci, jakie otwiera do$wiadczenie porazki. Weiner pisze, ze
porazka stanowi nawoz dla przyszltych dzialan. Jak kazdy nawoz,
musi  by¢ wykorzystana do wlasciwych celéw  przez
wykwalifikowanego rolnika lub dzialkowca. W innym przypadku
jedynie $mierdzi. Bierzmy przyklad z Darwina, nie popadajmy w
prozno$¢ i samouwielbienie dla swej pedagogicznej potegi,
poniewaz arogancja zawsze kroczy tuz przed upadkiem.
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Positkuyj sie eksperymentami glupca — uzmienniaj slepo swaoje
dzialania i pamietaj, ze ostateczne wyniki uzyskiwane przez
Twoich absolwentéw podlegaja, podobnie jak pogoda, prawom
teorii chaosu. Nawet drobna zmiana w danych wej$ciowych moze
spowodowaé¢ niewyobrazalnie wielkie zmiany w koncowych
efektach.

Na najblizszych stronach przyjrzymy sie wybitnym
osiggnieciom Zydéw aszkenazyjskich. Nie sposob ignorowaé ich
nadreprezentacji w elicie wiekszo$ci znaczacych dziedzin ludzkiej
dzialalnoéci. Gwarantuje Ci, ze na pie¢ nazwisk wybitnych
osobistosci, ktore jako pierwsze przyjda Ci do glowy, przynajmniej
jedna z tych oso6b bedzie miala korzenie zydowskie. Doglebnie
poznaliémy zrédla i warunki konieczne do ujawnienia geniuszu,
badane przez profesora Simontona, wiec mozemy $mialo porzucic¢
Swiat teorii spiskowych i uprzedzen, by zaja¢ sie merytorycznym
zglebianiem prawdziwych 7Zrodel ich wybitnych osiggnie¢. Jak
wyjatkowy jest §wiat edukacji, ktory stworzyli, zilustruje ponizszym
cytatem. Burzy sie we mnie jedynie awersja do rozwigzan
militarnych, przemocy i wojen. Chcialbym zastgpi¢ kazda
wojskowa wzmianke inng dziedzing ludzkiej dzialalno$ci. Mam
jednak pela $wiadomo$¢ utopijnoSci moich marzen i roli
geopolityki i wojskowosci w naszej codziennoSci. Czy mozliwym
byloby przeniesienie wszystkich konotacji militarnych ponizszego
cytatu na nowoczesng galaz nauki typu New Space? Co mogloby
by¢ rownie powszechnym substytutem izraelskiej armii dla polskie;j
mtlodziezy? Nie uprzedzajmy faktow, oto cytat z ksigzki Krzysztofa
Klopotowskiego:
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Najwiekszym zrédtem kreatywnosci umystowej w Izraelu sq
bowiem... sity zbrojne. Kto z Polakéw przypuscitby po naszych
doswiadczeniach z wojskiem, ze w koszarach mozna nauczyé
sie nonkonformizmu? A jednak w Izraelu nie tylko mozna, ale
trzeba. Tego wymaga sie tam od zolnierzy. Szeregowiec moze
powiedzie¢ generalowi w oczy na ¢wiczeniach, ze robi cos Zle 1
trzeba wykonaé to inaczej. Zolierze usuwajq swoich
dowdbdcéw, jesSli okazq sie niekompetentni. Urzqdzajq
glosowanie w oddziale i z wynikami idq do przeloZonego
dowddcy po wnioski kadrowe. Panuje tu niepisana umowa
spoleczna: bedziemy sthuzyli w armii pod warunkiem, ze rzqd 1
armia odpowiadajq przed nami.

W wieku 17 lat wszyscy Izraelczycy sq wzywani do o$rodkéw
rekrutacyjnych na jednodniowe testy. Najlepsi mogq przejsé
testy dodatkowe do elitarnych jednostek wojskowych. To bedq
ich uniwersytety. Podczas gdy w innych krajach licealisci
wybierajq szkoly wyzsze, tu wybierajq formacje armii. Po
stuzbie, po rekrutacji w biznesie, pracodawca wie, jakie
kandydat zdobyl dosSwiadczenie. Obowigzkowa stuzba
wypada przed studiami i trwa 2 do 3 lat. Nastepnie
przechodzi sie do rezerwy; co roku kazdy do wieku 45 lat
dostaje powolanie na ¢éwiczenia. W Izraelu wszyscy majq
»kolegow z rezerwy”. Sq oni niczym druga rodzina i tworzq
sie¢ kontaktéw biznesowych ponad podzialami, co przyspiesza
spoleczny obieg informacji. en system armii rezerwowej
okazal sie katalizatorem innowacyjnosci. Hierarchie spoleczne
tracq znaczenie, kiedy takséwkarz dowodzi milionerami, a 23-

latek réwiesnikami swoich wujkéw.
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«System  rezerwy pomaga wzmocni¢ chaotyczny,
antyhierarchiczny etos, ktéry mozna znalei¢é w kazdym
aspekcie spoteczeristwa, od sztabu armii, przez klase szkolng
az po zarzqdy firm” piszq Dan Senor i Saul Singer w ksigzce
SStart-Up Nation», skqd pochodzq wszystkie powyzsze
informacje.

Drzieki kilkuletniej stuzbie wojskowej miodziez izraelska jest
dojrzalsza. Juz w mlodym wieku musi braé¢ na siebie trudne
problemy na polu walki i odpowiedzialno$é. Kazdy dzien w
wojsku konczy sie doglebnq, zbiorowq ocenqg wydarzen i
zachowan. Z umiejetnosci dokonywania tych ocen zotnierze tez
dostajq oceny. Blqd jest tolerowany, jezeli daje okazje do nauki
na przysztosé. Zle widziane sq uniki. Struktura dowédcza jest
splaszczona; nizsze szczeble majq wiec wiekszq swobode
decyzji. Sierzant wykonuje prace podputkownikéw w innych
armiach, dlatego bardziej rozwija sie umystowo. Wieloletnia
stuzba w rezerwie wpaja brak szacunku dla formalnej rangi,
ale za to szacunek dla osiqgnieé, co przenosi sie do zycia
cywilnego.

W krajach o naborze ochotniczym armia moze mieé¢ nadzieje,
ze przyjdq najbardziej utalentowani. A w Izraelu armia sama
sobie ich wybiera. Najbardziej elitarng jednostkq wojskowq
Izraela jest Talpiot. W biblijnej Piesni nad Piesniami stowo to
znaczy ,wieza zamku” — tu ,szczyt osiggnieé”. Szkolenie trwa
41 miesiecy. Kto wejdzie do tego programu, musi odbyé
dodatkowo szesé lat stuzby, tqcznie dziewieé lat minimum.
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Pomyst jest prosty: Zebraé najbardziej utalentowanq
milodziez 1 poddaé jg wymagajgcemu  szkoleniu
technicznemu w armii 1 na uniwersytecie. Co roku 2000
licealistow dostaje zaproszenie na testy z fizyki 1
matematyki. Zdaje tylko 10 procent. Tych 200 przechodzi
testy zdolnosci 1 osobowos$ci. Przyjeci majq szerszy
program studiéow niz reszta studentéow 1 przechodzq
podstawowe szkolenie spadochroniarzy. Dostajq tez wglad
w gtowne segmenty sit zbrojnych, aby lepiej rozumieli
potrzeby wojska. Cel programu Talpiot stanowi
wyszkolenie lideréow nastawionych na rozwiqzywanie
probleméw. Po dziewieciu latach stuzby wiekszo$é
»Talpionéw” przechodzi do cywila. Ich umiejetnosSci
przywoddcze 1 wiedza techniczna nadajq sie idealnie do
tworzenia kompantii start-up. Przez ponad 30 lat dzialania
Talpiot wyksztalcit 700 najlepszych akademikéw kraju i
przedsiebiorcéow odnoszqcych najwieksze sukcesy. Armia
nie chce waskich specjalizacji. Do etosu nalezy uczenie
ludzi, jak by¢ bardzo dobrym w wielu dziedzinach zamiast
doskonalym w jednej. A to sprzyja twoérczemu
wykonywaniu zadan. Producent animacji fabularnych z
Hollywood, Dough Wood, mial kreci¢ w Izraelu film.
Zatrudnit przy projekcie artyste grafika. Wygladal jak
wypada w tym zawodzie: dlugie wlosy, kolczyk w uchu,
klapki na nogach. Nagle wynikt problem techniczny.
Producent juz mial wezwaé technikow, kiedy artysta grafik
odlozyt rysowanie i zaczql naprawiaé sprzet jak fachowy
inzynier. Gdzie sie tego nauczyt?
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Byt pilotem mysliwca przechwytujqcego w sitach zbrojnych.
Gdzie indziej na Swiecie absolwent akademii sztuk pieknych
moze byé weteranem walk powietrznych?

Przeszkolony w Talpiocie Shvat Shaked zalozyt firme Fraud
Sciences, wychodzqc z prostego zalozenia, ze ludzie sie dzielg
na dobrych i zlhych; trzeba tylko ich odréznié¢ w Internecie, by
zapobiec oszustwom. Poszedl z tym do prezesa PayPal —
globalnego serwisu finansowego. Scott Thompson nie wyrzucit
hucpiarza za drzwi tylko dlatego, ze miat dobrq rekomendacje.
PayPal zatrudnia dwa tysiqce ludzi do rozpoznawania
oszustow, a ten tu... ,Dobrzy ludzie zostawiajq Slady w
Internecie, bo nie majq nic do ukrycia — méwi Shvat — a zIi
probujg sie ukrywaé. Szukajmy wiec S$ladéw. Jesli je
znajdziemy, to znaczy, ze transakcja z tym klientem niesie
ryzyko do przyjecia”. Co za tupet! — myslal Thompson.
Odsiewanie oszustéow to zmudny proces sprawdzania drogi
zyciowej 1  historii  kredytowej klienta za pomocq
wyrafinowanych algorytméw. Ale spytal: ,Gdzie sie tego
nauczytes?”. ,Wyszukujqgc terrorystéw w sieci” — odpowiedzial
Shvat. Terrorysci przesylajq pieniqdze on-line, uzywajqc
fikcyjnych tozsamosci. Shvat ich wyszukiwal dla wywiadu. A
teraz jego firma Fraud Sciences sprawdzila 40 tysiecy
transakcji i pomylita sie tylko w 4 przypadkach. Thompson dat
mu do analizy 100 tysiecy transakcji PayPala, myslgc, ze go
wiecej nie zobaczy. Po trzech dniach dostat mejla, ze praca
zostala wykonana. Czyli w ciggu pét tygodnia firma Shvata
opracowata zautomatyzowany program analityczny i zbadala
transakcje.
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Wyniki byly o 17% lepsze od ekipy PayPala. Thompson kupit
start-up Shvata za 169 milionéw dolaréw.

Po likwidacji programu budowy mysliweca Lavi armia
wypuscita do gospodarki 1500 inzynieréw. Nieco wcze$niej
wyszedl stamtqd inzynier Yossi Gross. Zalozyl 17 start-ups 1
opracowal 300 patentéw. Takich przykladéw przenoszenia
tworczego myslenia z wojska do biznesu sq tysigce. Czemu nie
w Singapurze, ktérego armia zostala zorganizowana na wzor
izraelskiej? Dlaczego nie w Korei Poludniowej, ktéra jest
technicznie bardzo rozwinieta? Bo w Azji panuje wstyd przed
porazkq, w Izraelu za$ porazke wwaza sie za pozytecznq lekcje.
Armia w Azji nie popiera inicjatywy Zzoinierzy, ryzyka ani
bystrosci umystu. W Izraelu kladzie sie nacisk na
improwizacje 1 wlasnq ocene sytuacji przez nizszych stopniem.
Wrecz nakazuje sie podwladnym rzucanie umystowego
wyzwania zwierzchnikom. Tradycjq jest brak skostnienia
tradycjq, a zasadq — kwestionowanie wszystkiego. Nawet po
wygranych wojnach lecq glowy dowddcow, jezeli nie byli
dosy¢ dobrzy [56, s. 43-47].

Dualno$¢ tego $wiata od razu rzuca sie w oczy. By¢ moze

kluczem do odnoszenia sukces6w naszej zdolnej mlodziezy byloby
dolozenie jeszcze jednego etapu na ich drodze rozwoju dokladnie
pomiedzy szkote $rednig a studia? Moze osoba, ktora przystepuje
do egzaminu dojrzalo$ci, potrzebuje czasu i nowych, zupehie
odmiennych od dotychczas zdobywanych do$wiadczen, by dopiero
po wypracowaniu wiekszej dojrzalosci bardziej Swiadomie wybrac
swoja droge akademicka albo zawodow3.
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Czy mozemy wymaga¢ od 19-latka podejmowania rozsadnych
zyciowych decyzji? W dodatku po 12 latach pobierania nauki w
monotonnych murach szkoly? Moze nalezaloby sie zastanowi¢, jak
umozliwi¢ mlodym ludziom zdobycie bezcennych doswiadczen i
praktycznych kompetencji w zupelnie odmiennym $rodowisku, tak
jak mlodziez izraelska ma szanse tego do$wiadczy¢ w wojsku. Samo
pisanie tego wyrazu na klawiaturze mojego komputera juz khuje
mnie w serce (cho¢ przyznaje, ze problemem moge by¢ ja ze swoja
awersja do krzywdzenia innych ludzi, nie w samych militariach),
ale moze udaloby sie zastapi¢ ich militarne rozwigzania innymi,
chotby popychajacymi nasza polska mlodziez w strone eksploracji
kosmosu. Nie mam absolutnie zadnego pojecia, jak mozna tego
dokona¢, ale jestem zauroczony idea podwdjnej specjalizacji w
zyciu dorastajacych ludzi. Dajmy ich dojrzewajacym sieciom
neuronowym czas na niezobowigzujace zbieranie nowych
do$wiadczen, doskonalenie sie w dojrzalej dziedzinie, aby mogli
podejmowac o wiele lepsze wybory w dalszej karierze zawodowe;.
Byliby bogatsi o bezcenne doswiadczenia zdobywane w
rzeczywistym Swiecie praktykdow, wywierajac autentyczny wplyw na
prawdziwy bieg zyciowych wydarzen. Czym bowiem roézni sie
opéznienie o dwa lata podjecia studibw od trzykrotnego
rozpoczynania pierwszego roku po dokonaniu nietrafnego wyboru
Sciezki ksztalcenia akademickiego? Moze lepiej byloby rozwijac sie
w  specjalistycznej dziedzinie, ktéra bedzie (CO JEST
ABSOLUTNIE GENIALNE!) nadal rozbudowa wszechstronnego
potencjalu dorastajacego dziecka — nic nie stoi przeciez na
przeszkodzie, zeby po zakonczeniu tego etapu zajaé¢ sie czyms$
zupekie innym.
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Studia czy praca zawodowa? Jestem przekonany, ze dolozenie
brakujacego puzzla pomiedzy odebranie Swiadectwa dojrzatosci a
wrziecie do reki swojego pierwszego indeksu (cho¢ teraz sg jedynie
elektroniczne) mogloby przynies¢ ogromny skok jako$ciowy w
ksztalceniu przyszlych pokolen Polakow.

ZejdZzmy jednak na ziemie, porzucajac pomysly na zmiane
organizacji ksztalcenia w niemal 40 milionowym kraju i
zastanéwmy sie, co rézni nasze podejécie do edukacji i rozwoju od
wartoéci wyznawanych w tej kwestii przez Zydoéw aszkenazyjskich.
Jak wspomnialem, §ledzac ich sukcesy odnoszone na wielu polach,
warto zada¢ sobie pytanie, czym powinni$my sie inspirowac, i jakie
elementy z ich postepowania zapozyczyé. Klopotowski wymienia
gotowa liste cech, ktére Polacy mogliby przejaé od Zydow:

1. szacunek dla wiedzy,

2, staranne wychowywanie dzieci,
3. solidarnos$¢ grupowa,

4. przedsiebiorczosé,

5. stanowczos¢,

6. tworczy umysl,

~. ambitna samodzielnosé [56].

W ich zyciu wielkg warto$cia jest rodzina. Kazdy wydatek
poniesiony na edukacje dzieci jest uwazany za niezwykle
warto$ciowy. W domu rodzinnym od najmlodszych lat zaszczepia
sie kulture zwatpienia i debaty i zacheca do samodzielnego
interpretowania faktow w duchu inteligentnej niezgody.
Mozliwo§¢ wplywania na ksztalt rzeczywistosci (twdrczego
zmieniania) wymaga jej doglebnego poznania i zrozumienia.
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W innym przypadku (bez pierwszego kroku w starannej edukacji
prowadzacej do poznania i zrozumienia rzeczywisto$ci) wszelkie
propozycje dokonywania zmian maja charakter nakladania na
rzeczywisto$¢ latki mirazu. ,Wiem, co nalezy zmieni¢” ustepuje
wowczas miejsca pokracznemu: ,,Uwazam, ze tak powinno byc¢”, a
w przypadku jeszcze wiekszej ignorancji: ,,Chcialbym, zeby tak
bylo, poniewaz powinno tak by¢!”. To wszystko przeklada sie na
wytworzenie w zydowskich rodzinach ogromnego szacunku dla
wiedzy. Tlustracja dla powyzszego twierdzenia pochodzi od samego
Johna von Neumanna - jednego =z najwybitniejszych
przedstawicieli Zydéw aszkenazyjskich. Jego umyslt przemierzal
swiat nauki, dzialajac na poziomie algorytmoéow — gdzie§ pomiedzy
Swiatem  matematyki (idei) a  wytworczoScia  (rzeczy).
Matematyczny $wiat algorytmoéw jest naturalnym siedliskiem dla
logiki — operuje sie w nim raczej znakami niz przedmiotami. Sama
logika symboliczna stanowigca baze dla matematyki, a tym samym
nauki, opiera sie na aksjomatach - podstawowych
zalozeniach spoza samego systemu. Okazuje sie, ze
zrozumienie polega na ODDZIELANIU. Neumann wiedzial, ze
wszedzie wokoél nas panuje chaos i szum informacyjny. Jego
zrozumienie obejmowato hierarchiczno$é organizacji tych trzech
pozioméw. Innymi slowy sedno wieku informacji, w ktérym
obecnie sie znajdujemy, stanowi prawo rozdzialu. Neumann
nauczyl nas skutecznie abstrahowa¢ i rozdziela¢ logike od
no$nikow materialnych, algorytm od maszyny, a informacje
zakodowane w DNA od fizycznych molekul. Nie zrozumiesz
zadnego poziomu funkcjonowania rzeczywisto$ci bez doglebnego
przyjrzenia sie jej hierarchicznej strukturze.
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Brzmi znajomo po naszych rozwazaniach na temat koncepcji
hierarchicznego modelu rozpoznawaczy wzorcéw w korze nowej
Raya Kurzweila (ktéry rowniez wychowal sie w rodzinie zydowskiej
zmuszonej do ucieczki z Austrii), prawda? On takze dostrzegl, ze
dla skutecznego modelowania procesu nie potrzebuje znajomosci
fizycznego funkcjonowania calego mozgu. Umiejetnie odcial $wiat
idei, algorytmdéw od fizycznych wytworéw. Nie pozwolil na
przenikniecie fizycznego no$nika do treSci komunikatéw, na
ktérych zbudowal swoja koncepcje. Odcial wszelkie szumy, ktére
moglyby wtargnaé¢ w gore hierarchii — do poziomu algorytmoéw i
idei. Dzieki Neumannowi wiemy, ze skuteczne systemy i cala nasza
rzeczywisto$¢ maja strukture hierarchiczna od tworczej
treSci na gorze, przez strukture logiczng (algorytm) do
fizycznego podloza na samym dole. Skuteczne poznanie i
podejmowanie  warto$ciowych  prob  oddzialywania  na
rzeczywisto$¢ jest mozliwe wylgcznie na podstawie solidnego
wyksztalcenia.

Jedng z kluczowych warto$ci w rozwoju mlodego czlowieka jest,
moim zdaniem, jego wysoka sprawczo$¢é. Sprawczo$¢ wymaga
umiejetnoéci  skutecznego komunikowania innym  swoich
pogladow, ale przede wszystkim... wypracowania takiego
stanowiska, ktore nie bedzie tatka mirazu, mrzonka i my$leniem
zyczeniowym na temat rzeczywisto$ci i $wiata, a efektem jego
doglebnego zrozumienia na kazdym z trzech pozioméw:
idei, algorytmu i materii. Jest to punkt wyjScia do
warto$ciowego i twoérczego dzialania w dorostym zyciu. Gdy
dziecko zrozumie reguly rzadzace $wiatem, zyska mozliwosé
dokonywania trafnych analiz i zaangazowanego dzialania zgodnie
ze swoimi intencjami.
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Wszystko to w polaczeniu z umiejetnoScig jasnego wyrazania
swoich pogladow (w mowie i na piSmie) sklada sie na
prawdziwa sprawczo$é. Co warte podkreSlenia, dzieci ucza sie
ciekawoéci §wiata w domu rodzinnym — od rodzicow. Powinni oni
pokazywa¢ swoim przykladem, ze duzo czytaja i szukaja nowych
informacji. Kluczowe jest wpajanie dziecku od najmlodszych lat
potrzeby posiadania wlasnego pogladu. Moga temu sprzyjac
rozmowy (na przyklad przy wspoélnych positkach) na temat
waznych wydarzen, ktore dzieja sie w blizszym i dalszym otoczeniu
geograficznym i geopolitycznym. Wiedze trzeba aktualizowac,
odnawia¢ i nadbudowywac, zeby utrzymala swoja wysoka warto$c.
Niewiedza prowadzi do bezradnos$ci. Jestem przekonany, ze
mozesz 7 tego zagadnienia ulozy¢é bardzo wartoSciowa
pedagogizacje dla rodzicow.

Dwie najwazniejsze wartosci, ktére mozesz juz teraz
pozyczy¢ od Zydoéw aszkenazyijskich i bezposrednio wdrozyé je do
swoich malych grup edukacyjnych, to wytworzenie dobrych
nawykow i samopomoc. Nawyk to zautomatyzowana czynno§é
(spos6b zachowania, reagowania), ktéra nabywa sie w wyniku
wielokrotnego powtarzania. Nie wystarczy, ze powiesz, albo
pokazesz uczniom, jak nalezy postepowac. Przestang, kiedy tylko
znikniesz z pola widzenia. Wypracowanie nawyku etycznego
postepowania umozliwia Ci rozszerzenie ich interakeji o
samopomoc. Dopiero gdy Twoje nawyki wysokich standardéw
interakcji spolecznych stang sie ich wlasnymi, wartosci, ktore
starasz sie im przekazac, stang sie takze cze$cig ich codziennosci,
nawet gdy Ty bedziesz daleko. Nawyki i samopomoc to dwie
supermoce kazdej malej grupy edukacyjnej.
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Ponizej wypunktowalem najciekawsze spostrzezenia
Krzysztofa Klopotowskiego [56] na temat kolejnych lekcji, jakie
mozemy wynie$¢ od kultury, ktéra w 2017 roku data swiatu 3/4
laureatow Nagrody Nobla z nauk $cistych:

1. Ucz sie: Glod wiedzy jest podstawg sukcesu. Dziecko zashiguje
na mozliwie jak najlepsze wyksztalcenie, rozwdj umystowy i
szacunek do wiedzy.

2. Odkladaj nagrody na pé6zniej: Solidne wyksztalcenie trwa
dlugo, a samo jego uzyskanie nie daje gwarancji odnoszenia
zyciowych sukcesow. Z tego wzgledu od poczatku wspieraj dziecko
w podejmowaniu aktywnoSci procentujacych w przyszlosci.
Pomagaj mu réwniez wyksztalci¢ umiejetno$¢ uczenia sie rzeczy,
ktoére nie sprawiaja obecnie przyjemnosci. To, ze co$ nie nalezy do
ulubionych zagadnien dziecka, nie $wiadczy o tym, ze nie da mu w
przysztosci wymiernych korzysci. Podkreslam: nie zrazi¢, a pomoc
wypracowaé w sobie umiejetno$¢ uczenia sie czego$ pomimo braku
entuzjazmu dla tej czynnosSci. Umiejetno$¢ odraczania nagrody
bedzie w przyszlo§ci pomocna réwniez w wyborze Sciezki
zawodowej wymagajacej dhugiego ksztalcenia.

3. Buduj relacje z osobami z Twojego otoczenia: Okazuje
sie, ze kluczowym czynnikiem pomagajacym w codziennym zyciu
jest sie¢ wzajemnych kontaktow z rbéznymi osobami. Kiedys
czytalem nawet, ze prawdopodobiefistwo tego, ze Twodj dom nie
zostanie okradziony, jest w wiekszej mierze uwarunkowane przez
liczbe 0sbb, z ktérymi znasz sie przynajmniej z imienia w Twoim
sasiedztwie, niz wymysSlne systemy zabezpieczajace.
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Okazuje sie rowniez, ze otoczenie o slabych relacjach i chwiejnej
tozsamos$ci jest podatne na manipulacje. Zorganizowana ,garstka”
0sOb jest w stanie narzuci¢ swoja wole zatomizowanej i biernej
wiekszo$ci. W przypadku osiggnie¢ manipulacje wykorzystywane
przez osoby chcace dysponowaé nieuczciwymi przewagami (poza
rzetelng pracg) moga przyjmowac dwie formy:

- numerus clausus — nie wiecej niz. Ogranicza to wiekszy udzial
0s6b z wybitnie uzdolnionej grupy.

- dakc¢ja afirmacyjna - nie mniej niz. Zapewnia minimalny
udzial os6b z grup charakteryzujacych sie nizszym poziomem
kompetencji [56, s. 191]. Sa to oczywiste naduzycia, niezaleznie od
tego, co niektorzy usituja nam wmawiac.

4. Dziecko w centrum uwagi: Dzieci musza byé w centrum
uwagi zaréwno w szkole, jak i w domu. Problem w tym, ze
przyjeliSmy dla terminu ,bycia w centrum uwagi” najgorsze z
mozliwych znaczen. Je§li stawiam kogo§ w centrum uwagi, to nie
znaczy, ze realizuje natychmiast kazda jego zachcianke,
zaspokajam wszystkie potrzeby, czesto takze te jeszcze
nieuswiadomione, usuwam wszelkie problemy i wyreczam we
wszystkim. Dzieci, ktére czuja, ze doro$li stawiaja je w
autentycznym centrum uwagi, doéwiadczaja zachety do
krytycznego mys$lenia, wyrazania swojego zdania, do zadawania
pytan, na ktoére otrzymaja satysfakcjonujaca odpowiedz, bycia
rownorzednym partnerem w dyskusji, ktérego uwaznie
sie shlucha, cierpliwego objas$niania $wiata, swobody w
wyrazaniu wlasnych pogladow (uwaga: wraz z logicznym
uzasadnieniem). To jest PRAWDZIWE stawianie dziecka w
centrum uwagi. .

390



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

Pamietaj o tym zaréwno w czasie swoich lekcji, jak i podczas
rozmoOw z rodzicami.

5. Umiejetno$§¢é szybkiego wchodzenia w konflikt:
Chcialbym, zeby$ bardzo uwaznie przeczytal ten punkt, poniewaz
to narzedzie jest potezne i przynosi ogromne korzysci kazdej ze
stron. Wypracuj w sobie umiejetno$¢é szybkiego
wchodzenia w konflikt bez zadnego strachu przed nikim i
niczym. Im szybciej zareagujesz, tym mniejsze wyzwanie przed
Toba stoi (ciggnace sie nieporozumienia, zale czy niewyjasnione
sprzeczno$ci interesOw sg najtrudniejsze do rozwigzania). Pamietaj
jednak, ze samo szybkie wejsScie w konflikt zmieni Twdj wizerunek
w oczach innych os6b w czlowieka nieprzewidywalnego i
agresywnego, co jest niedopuszczalne. Nikt nie chce przebywaé¢ w
otoczeniu takich oséb. Cala magia tej koncepcji polega na réwnie
szybkim  wychodzeniu z  konfliktu z  wykorzystaniem
oczyszczajacego relacje efektu takiego zabiegu. Szybkie wejscie i
wyj$cie z konfliktu umozliwiaja rozladowanie negatywnych emocji,
jak gniew czy oburzenie, bez chowania urazy do osoby, z ktorg
w ten cykl wejécia i wycofania sie z konfliktu wszedtes. Jest to
ewolucyjnie sprawdzona zasada, ktora przynosi najwiecej korzySci
wszystkim stronom, ktoére nie zgadzaja sie w pewnej kwestii. W
Swiecie zwierzat jest to jeden z najwazniejszych bezpiecznikow
chronigcych przed walka.

Podsumowujac, algorytm takiego postepowania wyglada
nastepujaco:
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1. Szybkie wejscie w konflikt — sygnal STOP, nie idz dalej, nie
wyrazam na to zgody.

2. Szybkie wyjscie z konfliktu — po ustaleniu akceptowanych
przez obydwie strony granic wznawiamy wzajemne relacje sprzed
konfliktu.

Tak szybko, jak wyszliémy z konfliktu, zapominamy o tym, co
zaszlo. Traktujemy sprawe jako wyjasniong i nigdy do niej nie
wracamy. Nie chowamy urazy, wyjasniliémy warunki jak dojrzali
ludzie i nadal wspoélpracujemy na akceptowanej przez wszystkich
plaszczyznie tak dlugo, az pojawi sie kolejna konieczno$¢ wejécia w
konflikt. Jest to idealna ilustracja stabilnej i jednej z najbardziej
optymalnych ewolucyjnie strategii ,wet za wet”.

6. Nienasycenie sukcesem + ciggla ciekawo$é¢ tego, co jest
dalej = ROZWOJ

7. Interpretuj: Przedstawie Ci ciekawa z punktu widzenia
edukacyjnego interpretacje starotestamentowej przypowieéci o
Abrahamie, ktory mial w Morii zlozy¢ Bogu w ofierze swojego syna
Izaaka. My odczytujemy ja tak, ze BOg wystawiajac na probe
Abrahama, mialby zada¢ od niego zabicia swojego ukochanego
syna. Bestialstwo. W dodatku to niewyobrazalne bestialstwo nijak
nie przystoi Bogu. Wedlug jednej z zydowskich interpretacji
Abraham omylnie zrozumial stowa Boga. Zlozenie w ofierze mialo
oznacza¢ dlugotrwale wuszlachetnianie, a nie jednorazowe
poswiecenie.
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Uszlachetnianie ukochanego potomka zachodzi na drodze
obustronnego, wieloletniego 1  wytrwalego = wzajemnego
poswiecania sie. Bog nie oczekiwal jednorazowego poswiecenia w
postaci pozbawienia zycia. Chcial wartoéci budujacej — edukacji.
Abraham nie uzyt do zrozumienia stow Boga rozumu, zaslepilo go
emocjonalne postepowanie zgodne ze zwierzecym popedem i
instynktem. Kora nowa nie zapanowala nad starym moézgiem.
Nasza ludzka natura sklada sie ze sprzecznych pobudek. Wazne,
zeby reagowa¢ na nie rozsadnie, nie emocjonalnie. Nalezy
wygaszaé niepozadane popedy i wzmacniaé pozadang racjonalno$c.
Cale szczeScie, ze Bog w pore dostrzegl slabo$¢ Abrahama i
zapobiegl tragedii wynikajacej z niezrozumienia, zaSlepienia i
braku logicznego mysSlenia. Jak czytamy w dalszej czesci
przypowiesci, wystal Aniola, ktoéry zabronil wyrzadzania chlopcu
krzywdy. Poswiecanie sie na drodze doskonalenia -
upiekszanie z algorytmu edukacji gotowos$ci — wzmacnia i buduje
wspanialych ludzi. Jednorazowe poswiecenie (po6jScie na skroty)
moze zakonczy¢ sie wielkim nieszcze$ciem. Warto w tym miejscu
zastanowi¢ sie nad samym pojeciem racjonalnoSci i naszej
sprawczo$ci. Pytanie o racjonalno$c jest rzeczywiScie jednym z
wielkich pytan ludzko$ci. Chcemy uchodzié za racjonalnych, jednak
nadal nie umiemy nawet jednoznacznie jej zdefiniowaé. Wszystko,
co wychodzi poza idealny $wiat aksjomatycznej matematyki, trafia
w sieci sprzeczno$ci niweczacej nasze proby krystalicznego
sprecyzowania tego, co jest obiektywnie racjonalne — zar6wno w
rozumieniu konstruktywistycznym, jak i ekologicznym. Mimo
usilnych prob wydaje sie, ze ta pozostaje nadal nieuchwytna.
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Od czasow eksperymentu zaproponowanego przez Johna Bella
mozemy z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze
rzeczywisto$¢ jest nieprzewidywalna. Dzieki nierownos$ciom Bella
wiemy na przyklad, ze nieklasyczno$¢ fizyki jest faktem. Niebywale
osiggniecie, prawda? Nieprzewidywalno$¢ rzeczywistosci stala sie
fundamentalna, a jesli co§ nazywamy fundamentalnym, to méwiac
nieco zartobliwie, nie wiemy, skad sie bierze.

8. Okresowe lenistwo: 1/7 czasu poSwiecaj na blogie
nicnierobienie. Przez wielkie NIC! Powinien by¢ to czas
spedzany wylacznie na wsthuchiwaniu sie we wlasne subtelne mysli.
Te, ktore sa zbyt subtelne, by przebi¢ sie do Swiadomosci w
pedzacym i halagliwym $wiecie naszych codziennych obowigzkow.

9. Ciagle zmieniaj i udoskonalaj to, co zmienne, ale
uparcie obstawaj przy tym, co niezmienne.

10. Przyjmij do Sswiadomosci, ze nie jest ani mozliwe, ani
tym bardziej potrzebne wygrywanie za kazdym razem.
Porazka tez moze by¢ warto$ciowa. Pamietaj jednak, ze liczy sie
og6lny bilans. Zdecydowanie nie jest rdéwniez rozsadne
powtarzalne trwanie wsrdod porazek. Aby sie rozwijaé, bilans
zwyciestw do porazek w odpowiednio dlugiej perspektywie czasu
powinien by¢ dodatni. Przy czym liczy sie bilans jako$ciowy, a nie
iloSciowy. Nie ma nic zlego w tym, ze na drodze do duzej wygranej
ponosisz wiele mniejszych porazek.

394



Edukacja gotowosci - droga do Swiadomego mistrzostwa

11. Wiekszo$¢ ludzi rozumie, ze niedozywienie (przyjmowanie zbyt
malej liczby i jakoéci kalorii wraz z pozywieniem) jest
niszczycielskie dla rozwoju dziecka, jednak wielu zapomina, ze
réwnie niszczycielskie jest niedozywienie kulturowe, gdy
otoczenie nie zapewnia wystarczajacej stymulacji umystowi.

12. Nigdy nie wolno zatraci¢ umiejetnoéci odrézniania FAKTOW
od czyjejs ich INTERPRETACJI.

13. Afirmacja zycia: Nic nie ma wiekszej wartoSci od Twojego
zycia. Wszystko jest wypadkowa tego, ze... zyjesz. Badz za to
wdzieczny i rob z tego faktu jak najlepszy uzytek.

14. Podwazanie pewnikéw: Cho¢ nauka narodzila sie
prawdopodobnie w starozytnej Grecji, to wlasnie Karlowi
Popperowi zawdzieczamy poglad, ze cala nasza wspolczesna wiedza
czy, ogblniej méwiac, nauka jest jedynie zbiorem hipotez. Popper
dzieki swej sklonnoéci do nieustannego podwazania pewnikoéw
u$wiadomil nam, ze nie potrafimy udowodni¢ prawdziwosci
danego przekonania. Przyjmujemy jedynie z ustalonym
prawdopodobienstwem (na przyklad 95%), ze nie odrzucajac tej
hipotezy, nie popeliamy bledu. Jednak zawsze pozostaje
mozliwo$¢, ze kto§ zaproponuje lepszy eksperyment, stworzy
lepsza aparature pomiarowa albo zaproponuje lepsza interpretacje
wynikéw i... bedziemy musieli uznaé, ze wcze$niej nie mieliSmy
racji. Innymi  slowy, wczeSniej nie  dysponowali$my
wystarczajacymi dowodami na to, zeby uznaé jaki§ poglad za
bledny.
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Teraz natomiast jesteSmy w stanie go odrzuci¢. Do tego stuzy
metoda naukowa. Kiedy$ nie umieliSmy wykazac tego, ze Ziemia
nie jest plaska, ze atom nie jest niepodzielny, a dzi§ nie mamy z
tym zadnego problemu. Za kilka lat bedziemy zmuszeni do
odrzucenia wielu z naszych dzisiejszych przekonan. Warto
przygotowaé¢ do tego dojrzewajace sieci neuronowe Twoich
uczniow. Przy $wiadomosSci tych ograniczen jest to jedno z
najcenniejszych osiggnie¢ ludzkos$ci, dzieki ktéremu coraz lepiej
rozumiemy i wyjaéniamy otaczajaca nas rzeczywisto$¢. Dobre
wzorce kulturowe powinny zatem wyzej ceni¢ naukowcdw czy
inzynierow niz gwiazdy $wiata rozrywki. Drugi typ niestety o wiele
latwiej sie monetyzuje, ale gdy dzieki Twoim dzialaniom
wyksztalcimy odpowiednio duza i §wiadoma publiczno$é, mamy
szanse na wywolanie korzystnych zmian w kolejnych pokoleniach.

18. Idea samodoskonalenia

Nie wolno nam zapominaé¢ o tym, do czego dazy nasza
codzienna praca. W wyidealizowanym ujeciu uczen ma w pewnym
momencie wej$¢ na $ciezke samodoskonalenia. Gdy Ty i inni
nauczyciele, ktérych napotka na swojej drodze, pomozecie mu
wejsé wystarczajgco wysoko — dalej bedzie juz musial i$¢
samodzielnie. Pokaze Ci wiec narzedzie samoksztalcenia
Benjamina Franklina [5]. Ten pomysl mozesz przekazaé swoim
uczniom, jak i wykorzysta¢ dla wlasnego rozwoju, gdy chcesz
opanowac¢ kompetencje, ktoérych nie oferuje Ci zadne z dostepnych
zrodel.
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Benjamin Franklin postawil sobie za cel nadrobienie niedostatkow
w otrzymanym wyksztalceniu. W czasach, w ktorych zyl, kluczowa
umiejetnodcia stawala sie bieglo$¢ w poshugiwaniu sie piorem. Za
upragniong ,kompetencje jutra” uznal wiec pisanie doskonalych
tekstow. Jak mozna sie dowiedzie¢ z jego autobiografii — nie
pomylil sie. Nie mogl sobie jednak pozwoli¢ na studia na
uniwersytecie czy pobieranie nauk od profesjonalnego nauczyciela.
Znalazl wiec wzor — czasopismo ,The Spectator” — i podziwial
poziom ukazujacych sie w nim tekstow. Czytal artykul, sporzadzal
notatki i odkladat wszystko na kilka dni. Gdy dokladna tresé
ulotnila sie z jego pamieci, staral sie jak najwierniej odtworzy¢ styl
podziwianych redaktoréw w swoim wlasnym tekécie. Pomagal
sobie  jedynie poczynionymi notatkami, dzieki czemu
odwzorowywal tre§¢ artykulu, ale zdania musial juz ukladaé
samodzielnie. Jego celem bylo nauczenie sie pisania tekstow na
poziomie zblizonym do podziwianego wzoru — nie odtwarzanie z
pamieci konkretnych fraz. Ostatnim etapem bylo poréwnanie
obydwu wersji i wychwycenie miejsc, gdzie tekst Franklina
odstawal jako$ciowo od pierwowzoru.

To kolejne potwierdzenie faktu, ze kluczowe znaczenie ma
precyzyjna informacja zwrotna i u§wiadamianie uczniéw, ze to oni
przejmuja odpowiedzialno$¢ za wlasng edukacje. Polecam Wam
taka forme intelektualnej rozrywki.
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Na koniec zostawilem dwa cytaty Konfucjusza, ktore doskonale
oddaja idee samodoskonalenia:

Mistrz powiedziat: ,Kiedy obserwujesz [ludzi] Swiattych,
zatesknij do tego, by im doréwnaé. Kiedy obserwujesz
niegodnego, zastanéw sie nad sobq 1 sprawdi samego
siebie” [15, s. 51].

Mistrz powiedzial: ,,Darujcie mi troche czasu na nauke, a kiedy
skoncze pieédziesiqt lat, bede réwniez wolny od wszystkich

wiekszych bledéow” [15, s. 79].

19. Do czego to wszystko ma prowadzi¢?

Tak rozpoczyna sie XIII Ksiega w Analektach Konfucjusza:

Zilu zapytal, jak rzqdzié [w sposob wlasciwy]. Mistrz
odpowiedziatl: ,Daj przyklad [jak pracowaé], [a potem]
zatrudnij [lud] do pracy”. Zilu zapytat o dalsze [wskazéwki].
Mistrz odpowiedzial: ,,Bqdz [w tym] niestrudzony” [15, s. 136].

Wydaje mi sie, ze wystarczy zamieni¢ ,rzadzenie” na

yhauczanie”, ,lud” na ,uczniow” i ,zatrudnij” na ,daj mozliwos¢”,
zeby otrzymac doskonaly przepis na edukacyjny sukces.
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Poznanie danej dziedziny obejmuje nie tylko bieglos¢ w
wyéwiczonych procedurach (dzielenie pisemne, calkowanie), ale
przede wszystkim odkrycie i zrozumienie rzadzacych nig zasad (co
oznacza idea tego, ze dziele przez siebie dwie liczby, jakie
przeksztalcenia maja miejsca podczas catkowania i jakie sg ich
implikacje). Na drodze do tak doglebnego zrozumienia
systemu, koniecznym jest pozwalanie uczniom na stawianie czota
niepewnosci i watpliwoSciom. Nauczyciel, ktory zbyt szybko w
procesie nauczania podaje wskazowki, sprawia, ze zadanie
wymagajace od ucznibw poszukiwania 1 rozumienia
ogblnych zasad redukuje sie w ich $swiadomosci do
zwyczajnego opanowywania kolejnych konkretnych
procedur: ,Gdy widzisz x po tej stronie rownania, przenosisz go
tam i oto rozwigzanie!”. Jednak idac taka droga (na skroty), uczen
nigdy nie zrozumie idei stojacej za koncepcja niewiadomej, nie
spojrzy calo$éciowo na przeksztalcenia réwnan. Sprowadzi to
wszystko do listy kilku prostych krokéw niezbednych do stawienia
czota temu konkretnemu rodzajowi zadania. Innymi slowy, w
umystach dzieci dochodzi do redukcji trudnego do zrozumienia
problemu konceptualnego do listy prostych procedur, kiére
nie wiedzie¢ czemu... Dzialaja! Umozliwiaja (pomimo braku
zrozumienia), wypracowanie w sposéb mechaniczny oczekiwanej
odpowiedzi. Z tego wzgledu Nate Kornell [69] podkre§lat istotnosé
pozadanych trudnosci w procesie edukacji. Napotykane przez
ucznidéw przeszkody czynig nauke wolniejszg i trudniejsza. Okazalo
sie jednak, ze pomimo krotkoterminowego obnizenia efektywnosci
metod wymagajacych ambitnego i samodzielnego podejmowania
wysitlku przy radzeniu sobie z edukacyjnymi wyzwaniami,
dlugoterminowe rezultaty byly bardziej, niz zadowalajace.
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Znajduje tu potwierdzenie zasada ze Swiata sportu, zgodnie z kt6ra
troska o natychmiastowe wyniki zaburza dlugofalowy rozwdj
mlodego adepta danej dziedziny. Wracajac do realiow szkolnej sali
- im wiecej podpowiedzi wyreczajacych uczniéw z samodzielnego
dazenia do poznania ogolnej zasady uzyskuja oni od nauczyciela,
tym lepiej radza sobie w trakcie samego wykonywania ¢wiczen, ale
gorzej wypadng w dniu egzaminu (szkolnego, czy zyciowego).
Wybierz, co jest dla Ciebie wazne - pokazywanie ucznim drogi na
skroty poprzez powtarzanie procedur (co sprawia zhudne wrazenie
czynienia przez uczniéow szybkich postepow juz w czasie éwiczen
wykonywanych na zajeciach), czy mierzysz w wysokie wyniki
osiagane przez Twoich podopiecznych w pdzniejszym zyciu - po
»Szkoleniu w szkole”. Moim zdaniem bezspornie: rozumienie
ogélnych zasad > bieglo§¢ w stosowaniu konkretnych
procedur.

Okazuje sie, ze najlepsze dlugoterminowe efekty nauki
przynosza metody najmniej efektywne w krotkim terminie.
Nauczyciel, ktéory odbiera uczniom mozliwo$¢ samodzielnego
dos$wiadczenia frustracji podczas procesu edukacji sprawia, ze
znikaja dlugoterminowe efekty jego pracy. Frustracja nie
oznacza tego, ze sie nie uczysz. Okazuje sie, ze to latwo$¢ sprawia,
ze przestajesz sie uczy¢ [47]. Nauczyciel, ktory zbyt czesto i szybko
podaje wskazowki moze wytworzy¢ u swoich uczniow zludzenie
falszywie wysokiej bieglo§ci w wykonywaniu okre$lonych
zadan. Jednak ten efekt zdecydowanie nie utrzyma sie dlugo -
zaniknie szybko po ¢éwiczeniach wykonywanych zgodnie z
procedurami narzuconymi przez nauczyciela.
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7 tego wzgledu, chcialbym, zeby$ mial na uwadze, ze:

1. System edukacji gotowoSci dotyczy catego zycia Twoich uczniow.
Przygode zaczynamy w rodzinnym domu tuz po narodzinach, a
punkt sibdmy wedrowki opisuje aktywno§¢é przez cale zycie, juz po
osiagnieciu szczytu swoich mozliwoéci. Wazne, zeby proces uczenia
sie Twoich uczniéw nie zakonczyl sie wraz z opuszczeniem
szkolnych muréw — to wlasnie wtedy powinien dopiero nabieraé
tempa. Mocno pracyj z nimi nad wpajaniem im checi uczenia sie
przez cale zycie.

2. Chcialbym, zeby absolwent systemu szkolnictwa dysponowal
takim poziomem wszechstronnego potencjatu, ktéry umozliwitby
mu (zgodnie z wrodzonymi mozliwoéciami) zrozumienie,
opanowanie czy nauczenie sie w przyszloSci dowolnie wybranej
przez siebie kompetencji, praktycznej umiejetnoSci lub zakresu
wiedzy.

3. Zycze Ci, by$ po latach zobaczy! swojego ucznia (gdy przyjdzie do
Ciebie na kawe) jako szczeSliwego, ciekawego $wiata i spelnionego
(nie zdziecinnialego) doroslego :) Kto wie, moze przy odrobinie
szczescia takze pioniera i mistrza w jakiej$ dziedzinie?

4. Chciatbym tez, aby Twoi absolwenci dysponowali jak najlepszym
zestawem reprezentacji mentalnych do prawidlowej oceny
rzeczywistosci, umozliwiajagcym podejmowanie jak
najkorzystniejszych dla nich i dla ich otoczenia zyciowych decyzji.
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W pekni zdaje sobie sprawe, ze wdrozenie tego systemu do
zaje¢  lekcyjnych nie jest latwe. Twoim ,poligonem
dos$wiadczalnym” moze by¢ popoludniowe koétko przedmiotowe
albo zajecia szkolnego klubu sportowego. A moze... powolasz do
istnienia swoja pierwsza miedzyoddzialowa mala grupe
edukacyjna? Niech stanie sie dla Ciebie przyczynkiem do
przezywania przygod w Swiecie edukacji gotowoSci.

Potraktuj to jako kluczowe call to action, czyli wezwanie do
dzialania plynace z mojego tekstu. W koncu nawet najlepsza teoria
bez praktycznego wdrozenia pozostaje bezuzyteczna. Zamiast
zastanawiaé sie, jak w ten sposéb prowadzi¢ zajecia — po prostu
zacznij je prowadzi¢! Powodzenia! Koniecznie pochwal sie
efektami na mariusz@rzeszotek.pl.

Wydaje sie, ze ponizszy cytat doskonale podsumowuje
proces, ktéory oméwilismy:

Geniusze nadal prébujq, gdy inni sie poddali.

Sq cztery prawdy na temat sukcesu:

1. Nie da sie go odnies¢ w czyms$, czego nigdy sie nie
sprobowalo.

2. Nie da sie go odniesé, jesli nie jest sie gotowym pracowaé
nad tym az do skutku.

3. Gdy wahasz sie, czy czego$ sprobowaé, spdjrz na zasade
numer 1.

4. Gdy chcesz sie poddaé, przypomnij sobie zasade numer 2 [1,
s.153].
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Pamietaj, ze bez dobrej zabawy wszystko traci sens.
Niech Twoja praca i czas spedzany z innymi sprawia Ci rado$¢! Bez
zabawy i radoéci (cho¢ czesto odroczonej — odczuwanej po czasie
intensywnej pracy) wiele pieknych koloréw naszej codzienno$ci
blednie.

20. Algorytm edukacji gotowosci

ALGORYTM EDUKAC)I GOTOWOSCI

Spdjrz na ucznia i zadaj sobie pytanie:
"Czy widze pieknga sie¢ neuronowag?"

mk_fwfff “mumh_nm

Upiekszaj Co wymaga poprawy w
pierwszej kolejnosci?
Popracuj nad tym.
"Czy teraz widze piekng
sie¢ neuronowg?"

tak __—— T nie

Upiekszaj Co wymaga poprawy w
pierwszej kolejnosci?
Popracuj nad tym.
"Czy teraz widze piekng
sie¢ neuronowg?"

Ryc. 14 Schemat algorytmu edukacji gotowosci
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Jesli jakas koncepcja ma by¢ uznana za wartoSciowa, musi
upraszcza¢ albo rozwiazywaé¢ pewien problem.
Przedstawiam Ci moja propozycje ustalenia celow edukacji Twoich
ucznidéw i skutecznego przeprowadzenia ich przez ten proces. Na
stronach tej ksigzki odbyliémy wspdlng podr6z przez wszystkie
elementy, dzieki ktéorym zbudowalem swdj poglad na edukacje.
Przynajmniej aktualny na rok 2023. Staralem sie pokaza¢ Ci jak
najbardziej ,surowe dane”, zeby$S mogl samodzielnie powtorzyé
moj tok rozumowania i doj$¢é do wlasnych wnioskow, by¢ moze
zupelie odmiennych.

Zacznijmy od tego, ze wszechstronny rozwoj, ktory tyle
razy pojawial sie w tej ksigzce, uwazam za podstawe do budowy jak
najwiekszej liczby  wysokopoziomowych  hierarchicznych
rozpoznawaczy wzorcOow w korze nowej, a takze optymalizacji
funkcjonowania polaczen na nizszych poziomach. Jesli brzmi to w
do$¢ enigmatyczny sposoéb, wr6¢ na chwile do fragmentu o
koncepcji Raya Kurzweila i przypomnij sobie zawarte w nim
informacje. Dopiero na tej podstawie — rozbudowanej strukturze
sieci hierarchicznych (jak najbardziej wysokopoziomowych)
moduléw rozpoznajacych wzorce — mozna mysle¢ o wwiercaniu sie
w waska specjalizacie w duchu edukacji gotowosci =z
wykorzystaniem koncepcji malych grup edukacyjnych.

Nauczyciel buduje jak najpiekniejsze sieci neuronowe
swoich uczniéw. Powtdrze zatem raz jeszcze: buduj piekne sieci
neuronowe. Tylko tyle i az tyle. Ty, jako nauczyciel, tworzysz te
sieci, a uczen odpowiada nastepnie juz przed samym soba za
wykonanie wszystkich pozostalych prac wykonczeniowych.
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Budynek jest darem od nauczycieli i rodzicow, ale urzadzic¢ sie w
nim kazdy z nas musi juz samodzielnie. W koficu ostatecznego
smaku i finezji nadajg wnetrzom indywidualne dodatki. Na nic
jednak zda sie wienczacy cale dzielo piekny dywan, gdy $ciany
nos$ne pekaja i sama budowla grozi zawaleniem. Uczenn do prac
wykonczeniowych nad swojg siecia neuronowa wykorzysta
narzedzia, ktére otrzymal od natury (geny), oraz te, ktére nabyl w
procesie uspoleczniania od rodzicow i nauczycieli/mentorow.
Piekno i skorelowane z nim dobro oraz harmonia sa
aksjomatami — nie trzeba ich definiowa¢c. Sg kamieniem
wegielnym, ktéory kazdy nauczyciel chowa pod fundamentem
wszechstronnos$ci swoich uczniow.

Dzieki malym grupom edukacyjnym mozesz dobierac
ucznibw w zespoly zmagajace sie aktualnie z podobnym
wyzwaniem wedlug wskazan algorytmu edukacji gotowosci albo
laczyt sie¢ neuronowsg ucznia, ktéra wymaga upiekszenia pewnego
elementu, z innymi uczniami, ktérzy beda w stanie pomdc mu w
jak najszybszym przyswojeniu i ustabilizowaniu tej poprawki. Byl
to jeden z kluczowych powodow, dla ktérych od samego poczatku z
takim przekonaniem postulowatem Twoja pelng decyzyjno$c przy
przydzielaniu uczniow do konkretnych grup. Wiesz juz, ze Twoja
wiedza ekspercka moze by¢ na tyle wysokopoziomowym wzorcem,
7ze nie ma przypisane] juz etykiety jezykowej. Nie musisz
werbalizowaé¢ swoich decyzji i tym bardziej sie z nich thumaczy¢,
poniewaz jest to niewykonalne bez wprowadzenia zbyt licznych
uproszczen. Czesto nawet Ty nie bedziesz w pelni $wiadomy
przebiegu procesu mysSlowego, jaki zaszedl w Twojej korze nowej, a
dzieki niemu jako ekspert bedziesz w stanie podja¢ najbardziej
trafng decyzje.
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Mialem zaszczyt goSci¢ w zakopianskiej pracowni lutniczej
Stanistawa Marduly, ktéry opowiadal mi o tym, jak wybiera
drewno do budowy swoich kolejnych skrzypiec. Tworzy on
najwyzszej klasy instrumenty mistrzowskie, wyrdzniane na arenie
miedzynarodowej. Powiedzial, Ze nie potrafi tego wyja$nié¢. Biorac
do reki kawalki drewna, wie, ze wlasnie te sg wlasciwymi do pracy
nad kolejnym instrumentem. Jest zdania, ze nie da sie tego
nauczy¢ bez przekladania setek tysiecy klepek. Zbierane przez
niego polisensoryczne wrazenia tworza poziom rozpoznawaczy
wzorcOw niedostepny nam — laikom. Pan Stanisltaw lubuje sie w
wytykaniu oszustw nieuczciwym sprzedawcom drewna, ktorzy
twierdza, ze bylo ono sezonowane zdecydowanie dluzej, niz mialo
to miejsce w rzeczywisto$ci. Biorac material do rak, potrafi wskazac
z dokladno$cia co do roku, ile lat byt on sezonowany (dla skrzypiec
nie powinno to by¢ mniej niz 10 lat, a im dtuzej, tym lepiej). Musze
roOwniez wspomnieé o tym, ze wizyta wraz z moimi Coreczkami w
jego magicznej pracowni byla genialnym doswiadczeniem i
utwierdzila mnie w przekonaniu, ze osiggniecie mistrzostwa w
jakiej§ dziedzinie uszlachetnia ludzi. Mimo ze wrecz
wprosiliSmy sie, przechodzac chodnikiem obok domu i pracowni
pana Marduly, czuliSmy sie u niego jak we wlasnym domu.
Dziewczynki trzymaly w rekach niemal 300-letnie instrumenty.
Wiktoria zagrala na skrzypcach wnuczki pana Stanistawa, a
Natalka podawala mu duszoustawiacz. Przebywanie wsrod
pieknych sieci neuronowych jest inspirujace i wspaniale.
Na pytanie dziewczynek, czego potrzebuje do zbudowania
skrzypiec, pan Stanistaw odpowiedzial: ,bardzo duzo czasu”.
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Chcialbym tym samym, zeby$ nigdy nie poddal sie wplywom
aktywistow propagujacych bylejako$¢, atakujacych piekno edukacji
i pragnacych réwna¢ mistrzow w doél, by ignorantom nie bylo
przykro ze wzgledu na decyzje, ktore sami podjeli. Jesli kto$ jest
lepszy od Ciebie — podziwiaj, inspiruj sie, aspiruj, pracuj nad soba.
To wielki przywilej spotykaé na swojej drodze piekne sieci
neuronowe, do poziomu ktérych mozna aspirowac.

Obiecalem Ci wcze$niej rozwiniecie koncepcji geniusza
mnoznika. Ot6z Jezus z Nazaretu w pewnej przypowiesci poréwnal
siebie do bramy. Bramy, przez ktéra przechodza pasterze i owce
znajace glos pasterzy. Ta metafora idealnie oddaje role nauczyciela
i mentora. Jezus przeciez takze byl miedzy innymi nauczycielem.
Omawialiémy role, jaka odgrywaly osoby stojace za sukcesami
najwybitniejszych ludzi stgpajacych po naszej planecie. Joseph
Haydn, Eugene Curie czy Laszl6 Ratz byli wlasnie takimi bramami
dla Mozarta, Piotra Curie czy Johna von Neumanna. Codziennie
przechodzili przez nie zaréwno wymienieni 7z nazwiska, sltynni
pasterze (geniusze), jak i owce (ich publiczno$¢). Bedac brama,
mentorzy dogladali, by kazdego dnia wszystko odbywalo sie w
optymalny sposob, oddzielajac dobre zachowania od zlych, dajac
przyklad i inspirujac, by kazdego ranka i wieczora owce wraz z
pasterzami korzystali z prawidlowej (etycznej, moralnej, pelnej
dobra) bramy. Samemu pozostawali w cieniu — liczy sie dla nich
jedynie dobro pasterzy i owiec. Bycie pasterzem (geniuszem) i
owca (publicznoécia) jest réwnowazne. Zadne z nich nie jest
bardziej lub mniej wartoSciowe — uzupelniaja sie, a jedni bez
drugich nie mogg istnie¢. Ani geniusz nie przetrwa bez swojej
publicznoéci, ani publiczno$¢ nie doswiadczy postepu bez
geniuszy.
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W zaleznoSci od dziedziny pasterze wymieniaja sie oczywiscie
rolami ze swoimi owcami. Kazdy z nas moze by¢ pasterzem
medycyny i owcg architektury. Jako nauczyciele (bramy) dbajmy o
jednych i o drugich najlepiej, jak tylko potrafimy, by wychodzili na
pastwisko, koegzystowali i wracali do domu za kazdym razem
bezpieczng, przepelniona uczciwos$cia bramg. Owszem, sukces
mozna osiggnaé oszukujac, wdzierajac sie na pastwisko przez
krzaki, ale wowczas zdobywa sie go wylacznie krzywda innych.
Tylko prawdziwa brama potrafi mnozy¢ warto$¢ i sprawiac, ze
kazda oweca i kazdy pasterz rozkwitaja.

Pamietaj, ze musisz dzialaé w zgodzie z algorytmem
edukacji gotowo$ci wylacznie dla dobra ucznia, w zgodzie z
wlasnym sumieniem i najlepsza posiadang w danym momencie
wiedza. Tylko wowczas piekne sieci neuronowe Twoich ucznidéw
beda dojrzewaly w stawach (malych grupach edukacyjnych), ktére
najbardziej temu rozwojowi sprzyjaja, i kiedy$ beda bramami dla
swoich nastepcow. Pieknie ilustruje to historia tytanicznej lutniczej
pracy wykonywanej dekadami na drodze do swojego mistrzostwa
przez Stanistawa Mardule.

Ciekawo$¢ jest jedna z cech naszego starego mozgu.
ZostaliSmy wrecz stworzeni do eksploracji nowych miejsc.
Zakladanie w nich kolonii bylo zgodne z interesem naszych genéw i
shuzylo przetrwaniu calego gatunku. Wigze sie z oczywistym
ryzykiem, ale w tym przypadku dobro ogoélu (rozprzestrzenianie
gendw) przewazalo nad  bezpieczenstwem  pojedynczych
odkrywcow. Jako ludzie dysponujemy jednak czym$ znacznie
cenniejszym niz same geny. Mamy inteligencje i kumulatywna
wiedze!
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To wlasnie one staly sie obszarem eksploracji dla naszego nowego
mozgu. Stary mozg pomagat zwierzetom w odkrywaniu otoczenia,
nowy — umozliwia nam eksplorowanie Swiata idei i wiedzy. Jednak
niezbednych pobudek, niewyczerpanych pokladéw ciekawodci i
sktonnosci do podejmowania ryzyka nadal dostarcza stary mozg.
Nie mozna o tym zapomina¢ w procesie edukacji.

Przyszlos¢é uwarunkowana genami praktycznie nie ma
zadnego kierunku, a jej cele sq krotkoterminowe: byé
zdrowym, mie¢ dzieci 1 cieszyé sie zyciem. Przysztosé
zaprojektowana w najlepszym interesie wiedzy ma zaroéwno
kierunek, jak i cele [43, s. 366].

7. powyzszego cytatu z ksigzki Hawkinsa dobitnie
wybrzmiewa przekonanie, Ze zycie opierajace sie jedynie na genach
nie ma celu. Stanowi jedynie biologiczng baze dla przetrwania,
zachowania homeostazy organizmu i =zapewnienia doplywu
podstawowych hedonistycznych przyjemnosci. Dopiero
nadbudowane na tym pietro, na ktéorym zamieszkuje nasza
inteligencja i gromadzona dzieki jej wykorzystaniu wiedza, nadaja
naszemu inteligentnemu zyciu odpowiedni kierunek i cel. Analogia
do edukacji rowniez wydaje sie by¢ oczywista. Na poczatkowych
etapach edukacji gotowos$ci musisz zadba¢ o dobrostan swoich
ucznidow w obrebie ich biologicznych celow krotkoterminowych
takich jak: zdrowie, ciekawos$¢, poczucie szczescia, satysfakcja z
podejmowanego wysitku i rozwdj wszechstronnego potencjatu.
Dzieki temu na kolejnych etapach skupisz sie na wiedzy, nadajac
ich rozwojowi i zyciu dlugoterminowy sens i cel.
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Nie zatrzymuj swoich ucznibw na etapie zaspokajania
krotkowzrocznych potrzeb starego moézgu - wprowadz ich
odpowiedzialnie (na odpowiednim etapie edukacji gotowosci) do
Swiata wysokopoziomowych wzorcow, idei i wiedzy, czyli miejsca,
ktory z upodobaniem eksploruje nasza kora nowa.
Dlugoterminowy cel to najlepszy spadochron, jaki
mozesz podarowaé¢ swoim uczniom na zyciowe chwile
zwatpienia i zagubienia.

Steigler [53] podkresla istotno$¢ dazenia w zyciu czlowieka
(szczegdlnie mlodego) do dojrzalosci. Ta wymaga nabycia
wprawy w poshugiwaniu sie rozumem. Sam rozum jest wedlug
niego wielowymiarowym pojeciem. I tak na poczatkowym etapie
wedrowki  ku dojrzalo$ci, mozemy wyrézni¢c '"rozum w
moznosci” i jego cien - ,nierozum w moznosci”. Kazdy z nas
dysponuje potencjalem do tego, by swobodnie postugiwaé sie w
podejmowanych dzialaniach zar6wno rozumem, jak i nierozumem.
Nie mozna zatem wini¢ nikogo za to, ze na danym etapie rozwoju
postepuje w okre$lony sposéb. Cala sztuka polega na tym, zeby na
drodze ku dojrzaloSci przeksztalcic te dwa oblicza naszego
potencjalu w ,rozum w akcie” - dzialaniu! Tylko taki cechuje
osobe dojrzala - autentycznie piekng sie¢ neuronowa. Nie
wystarcza dobre checi. Dojrzalo$¢ polega na skutecznym
realizowaniu jej w dzialaniu. Wobec tego osoba dojrzala (ze
szczegblnym zdecydowaniem powinni§my oczekiwaé tego od
wszystkich nauczycieli) jest istota rozumna w akcie - szkodzaca
ghupocie.

Zadaniem osoby rozumnej w akcie jest szkodzenie
ghupocie.
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Najwazniejsze zasoby jakie mozemy w zyciu zdoby¢ nie
maja swojej ceny, nie da sie ich kupi¢. Mozna je wylacznie
otrzymaé. Sa bezcenne - nie na sprzedaz. Nie mozna kupic¢ uwagi
mentora i jego wiary w Ciebie, czasu nauczyciela, miloéci,
przyjazni, rado$ci, szczeScia, ani dobrej edukacji. Wpracowanie
madros$ci wigze sie zatem nieodlacznie z otrzymywaniem
bezcennych prezentéow od innych ludzi. Bledem jest odno-
szenie do edukacji rynkowych mechanizméw zaspokajania rosz-
czen konsumenta, poniewaz nauczyciel niczego nie sprzedaje, a
jedynie rozdaje to, co ma najcenniejsze, a 0 czym rozmawialiSmy
przez ostatnie czterysta stron. Im piekniejszymi sieciami
neuronowymi bedg Twoi uczniowie, tym wieksze bedzie
prawdopodobienstwo, ze warto$ciowe osoby beda chcialy im te
dobra dawa¢. Oto przyklad: oplacajac czesne w prestizowej szkole
biznesowej kupujesz sobie sie¢ kontaktow i mozliwo$¢ przebywania
w Srodowisku ludzi, z ktéorymi w bedziesz potencjalnie
wspoélpracowal w przyszlos$ci. Cena nie obejmuje jednak uwagi
mentora pod skrzydlami ktérego bedziesz mogt wzrasta¢c w
konkretnej dziedzinie. To on musi zobaczyé w Tobie co$, co
spowoduje, ze zechce obdarzy¢ Cie swoim najcenniejszym zasobem
- czasem. Zaryzykuje stwierdzenie, ze dysponujacy prawdziwa
madro$cig mentor bedzie szukal pieckna Twojej sieci neuronowe;j.
Staraj sie by¢ takim bezcennym mentorem takze dla swoich
ucznidw. Jako nauczyciel nie masz niczego cennego na sprzedaz,
mozesz jedynie obdarowywacé tym, czego warto$¢ nie jest wyrazona
w zadnej walucie. Comiesieczne wynagrodzenie pobierasz
wylacznie jako pracownik szkoly - funkcjonariusz publiczny,
zaspokaja¢ swoje materialne potrzeby.
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Cala reszta - autentyczna, dlugoterminowa warto$¢ Twojej pracy,
nie moze by¢ przez nikogo kupiona. Mozesz ja jedynie podarowac
odpowiednim osobom. Tagore zachecal, aby$my u$wiadomili
sobie, ze nigdy nie usigdziemy w cieniu drzew, ktore sadzimy.
Zabraknie nam czasu. Podarowujac uczniom sadzonki drzewek
rozpoczynasz wieloletni proces, ktérego prawdziwie warto$ciowych
efektow nigdy nie zobaczysz. Upiekszaj sieci neuronowe swoich
ucznidéw, by w przysztosci mogli otrzymywac¢ od madrych ludzi jak
najwiecej bezcennych daréw. Wowezas ich sadzonki beda kiedys
rzucaly (dla kogo$ zupelnie innego - kolejnych pokolen) piekny i
kojacy cien.
BUDUJ PIEKNE SIECI NEURONOWE!

Po tak dlugim spedzonym wspoélnie czasie znamy sie
niemal jak starzy przyjaciele (co nie znaczy, ze musimy sie ze sobg
zgadzat w kwestii pogladéw na edukacje). Pozwole sobie zatem na
odrobine $mialoSci i poprosze Cie, zebyS w nastepnej kolejnoSci
siegngl po cztery ksigzki, ktére uwazam za niezwykle istotne z
edukacyjnego punktu widzenia. Sg nimi:

1. Intelektualisci mqdrzy i niemqdrzy Thomasa Sowella [52],
2. Rozmyslania Marka Aureliusza [54],

3. Rozpieszczony umyst. Jak dobre intencje i zle idee skazujq
pokolenia na porazke Lukianoffa i Haidta [68],

4. Wstrzqsy. Glupota i wiedza w XXI wieku Bernarda Stieglera
[53].
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