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WSTEP

Chcialbym przywita¢ sie z Toba malo znanym prawem
dziennikarza i satyryka H. L. Menckena, zgodnie z ktorym:

"Ci, ktorzy potrafig — robiqg. Ci, ktorzy nie potrafia — ucza”.

Chce Cie zacheci¢ do wybrania tej pierwszej opcji — do
robienia. Niezaleznie od humorystycznego wydzwieku tego prawa,
miej je nieustannie na uwadze podczas lektury. Po pierwsze
dlatego, zeby$ systematycznie odrzucal od siebie wszelkie proby
pouczania swojego dziecka, planowania jego przyszlosci i dawania
rad, ktore juz za tydzien stang sie nieaktualne. Nie mozesz
probowac stawaé sie dla niego nauczycielem, ktérego pamietasz
z wlasnej szkolnej edukacji albo odwzorowywaé dzialan swoich
rodzicow. To juz nie dziala! Po drugie, pamietaj o tym prawie
rowniez po to, by pilnowaé¢ mnie, abym i ja nie ulegal tym samym
pokusom wzgledem Ciebie :) Uwazam, ze od wiekow pewna jest
jedynie nieustanna zmiana. Chociaz obecnie moze nawet i ona nie
do konca...

Ta ksigzka bedzie metaforg stoczni, w ktérej pracownikami
jeste$ Ty i Twoje dziecko, a ja jedynie pomoglem Wam znalez¢ te
srobote” :) To wladnie tutaj bedziesz budowac ze swoim dzieckiem
statek, ktérym samodzielnie poplynie w dorostoéé. Niech bedzie on
bezpieczny, komfortowy i tak bardzo ,jego”, jak to tylko mozliwe.
Postaram sie pom6c Ci w zmianie sposobu mys$lenia z: ,Plyn tak,
jak ja Ci mowie, bo wiem, co jest dla Ciebie najlepsze” na ,,Zrobie
wszystko, zeby zbudowa¢ Ci jak najlepszy statek, ktérego bedziesz
jedynym i samodzielnym kapitanem!”.




Wstep

A teraz wstaw do swojej lodéwki dobrego szampana
(oczywiscie bezalkoholowego). Jestem przekonany, ze po lekturze
tej ksigzki bedziesz mogt z duma i 1za w oku rozbié butelke o burte
Waszego solidnego projektu — ,,Rozw6j”!

Jeszcze jedno! Koniecznie podziel sie z nami efektami wla-
snych dzialan i warto$ciowymi momentami przy uzyciu hasztagu

#pozostandzieckiem
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CZEGO WARTO SIE CZEPIAC W SZKOLNEJ
CODZIENNOSCI?

Chcialbym, zeby$ potrafil rozgraniczy¢, o jakie wartosci
i dlaczego powiniene$§ walczyé w procesie edukacji Twojego
dziecka, a jakie klotnie stanowig jedynie mialtkie i bezwarto$ciowe
tematy zastepcze. Nie zrozum mnie Zle. Ta ksigzka nie ma by¢ ani
atakiem na szkole (ktora i tak od wielu lat chwieje sie na krawedzi
gruntownych przemian), ani tym bardziej proba jej obrony. Jestem
takze daleki od wskazywania Ci, czym ja zastapi¢. Dlaczego?

Jako nauczyciel i rodzic jestem przekonany, ze szkola
powinna jedynie uzupeklnia¢ Twoje dzialania tam, gdzie nie siegaja
juz kompetencje rodzica. Wychodze z zalozenia, ze lepiej
angazowal sie w sprawy, na ktére masz bezposredni i realny
wplyw, niz traci¢ swoja energie i Wasz bezcenny wsp6lny czas na
marudzenie. Prawdopodobienstwo tego, ze zmienisz caly system
oSwiaty, jest bardzo niskie (cho¢ nie twierdze, ze nie warto
probowac). Jedno jest pewne — zanim zaangazujesz sie w walke
o wzniosle idee ksztaltujace przyszlo$¢ calych narodéw, musisz
koniecznie zatroszczy¢ sie o wlasne dziecko. Jako rodzic mozesz
zrobié¢ dla niego o wiele wiecej, niz moglbys$ przypuszczaé. Zamiast
narzekac, ze woda w calym basenie jest zimna, naucz swoje dziecko
plywa¢ w ocieplanym neoprenowym kombinezonie. Daj swojemu
dziecku narzedzia, by moglo jak najsprawniej adaptowac sie do
roznych warunkow srodowiska, w jakim bedzie funkcjonowalo.

Jako rodzic masz wiele do powiedzenia w sferze edukacji
swojego dziecka. Taka odpowiedzialno§¢ wymaga jednak
odpowiednich dzialan, ktore zilustruje przykladem.




Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

W dalszej czesci ksigzki dowiesz sie, ze profesor Hattie stwierdzil
nikly wplyw odrabiania prac domowych na wyniki edukacyjne
ucznidw. Jednak jak nierozsadna bywa argumentacja rodzicow,
wedtug ktorych: ,Szkola ma uczy¢! Dom to nie szkola”. Ale czy
naprawde instytucji ma zaleze¢ na dziecku bardziej niz rodzicowi?
Chociaz trudno to pojaé, sa rodzice, ktorzy nadal myslg takimi
kategoriami... Zauwaz, ze ich bunt czesto nie wynika z troski
o dobro dziecka, a... No wlasnie, nie chcialbym tego nazywac
lenistwem czy ignorancja, wiec moze trafnym sformulowaniem
bedzie: checiag delegowania odpowiedzialnoéci za rozwoj swojego
dziecka na innych. Co$ nie dziata? ,,To wina...” — wstaw tu dowolne
okreélenie. Tak jest latwiej, prawda? Jesli znasz takie osoby, pole¢
im, prosze, te ksigzke.

Nie bronie dzisiejszego systemu edukacji, poniewaz musi
sie on zmieni¢. Zreszta jak wszystko wokél nas. Swiat, w ktérym
powstawaly zalozenia obecnego systemu, zmienil sie nie do
poznania. On sam stal sie w jego obliczu wrecz archaiczny. Jednak
duze systemy (edukacja jest przeciez powszechna) cechuja sie
ogromng bezwladnoscia — zmiany zachodza w nich raczej ospale.
Odwolujac sie do  biznesowego przykladu, latwiej
zrewolucjonizowaé¢ maly start-up niz miedzynarodowego giganta,
prawda? Ponadto dydaktyka jest tylko jednym z wielu zadan, jakie
pelnia placowki oswiatowe. A co z opieka, bezpieczenstwem,
ksztaltowaniem postaw, uspolecznianiem? Z tym nasz system radzi
sobie zdecydowanie lepiej, cho¢ réwniez jest daleki od
doskonatosci. Krytyka natomiast skupia sie woko6l prac domowych,
oceniania czy koniecznosci posiadania $wiadectwa z paskiem. Czy
to zmieni w istotny sposo6b cala edukacje na lepsze?
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Zachecam Ci¢ do konstruktywnego krytykowania
i patrzenia na rece wszystkim, ktorzy dokladaja chocéby
najmniejsza cegietke do rozwoju Twojego dziecka. Nikt nie zrobi
tego lepiej od Ciebie, poniewaz to wlaénie Tobie najbardziej zalezy,
by kazda z tych cegiel byla jak najbardziej warto$ciowa. Skup sie na
inicjatywach oddolnych, ktére pomoga w konkretnych potrzebach
danego dziecka. UszczesSliwianie wszystkich na sile, angazujac sie
w no$ne medialnie akcje, jest mijaniem sie z istotg sprawy. Takie
pojedyncze hasla sa jedynie zastlong dymng dla prawdziwych
probleméw edukacji.

Wlasnie po to powstal ten rozdzial. Czepiajmy sie
i szukajmy w szkole kazdej, nawet najdrobniejszej niedoskonalo$ci
i pietnujmy ja z calg surowoscia. Rébmy to jednak madrze. Tak,
aby te starania daly realng korzy$¢ uczniom - konkretnym
osobom. Trafilem na inicjatywe walki z czerwonym paskiem na
$wiadectwie. A co z dzie¢mi, ktéorym ten pasek pomaga? Ktore
autentycznie inspiruje i stanowi dla nich warto$¢? Dlaczego
mielibySmy odbiera¢ go rowniez im? Czy przeszkadza wszystkim,
czy tylko pewnej grupie oséb? A jeéli udaloby sie wygrac te batalie,
a tydzien po odebraniu mozliwosci zdobycia $wiadectwa
z czerwonym paskiem kto$§ inny zacznie prowadzi¢ kampanie na
rzecz jego przywrocenia? Czy to jest wlasciwy kierunek dzialania
i angazowania sie w poprawianie systemu edukacji? W tym
przykladzie problemem jest podejScie do systemu oceniania
ucznidéw. Szybka i adekwatna informacja zwrotna jest kluczowa dla
efektywnosSci nauczania. Nie mozemy jej jednak pojmowac jako
miary sukcesu czy uzdolnien ucznia.
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Prosty sygnal, z czym uczen radzi sobie dobrze, a nad
czym musi jeszcze popracowacé, nie ma zadnej mocy
wartosciowania dzieci!

Problemem jest zatem nasze rozumienie roli ocen, a batalia
o pasek na $§wiadectwie jest jedynie jego efektem. Usuwajac go, nie
rozwigzemy przeciez prawdziwych przyczyn ,zlego” oceniania
ucznidéw, prawda? Oceny nie powinny by¢ traktowane jako atak na
samooceng, a jako narzedzie do samodoskonalenia i jej budowania.
Oto dowdd, jak istotne sa w rozwoju oceny traktowane jako
informacja zwrotna do naszych dzialan. W pewnym eksperymencie
Don Moore poprosil policjantéow z wieloletnim do$wiadczeniem
zawodowym o wskazanie na podstawie przestuchania osbb, ktore
klamig. Wiesz, co sie okazalo? Pomimo nabywanego do$wiadczenia
(to byla przeciez wazna cze$¢ ich codziennej pracy), nie stawali sie
w tym lepsi. Dlaczego? Nie otrzymywali ocen — brakowalo im wiec
rzetelnej informacji zwrotnej. Nie uczymy sie przez samo
nabywanie do§wiadczenia, jedli nie wiemy, czy stajemy sie w czyms$
coraz lepsi, czy nie. Chodzac w kotko, nie da sie zajs¢ daleko.
Proces i reszta losow podejrzanego rozgrywala sie poza
policjantami, do ktorych rzadko splywaly informacje, czy trafnie
wykryli klamstwo*.

Zeby jednak nie wyjéé na kogo$, kto potrafi sie jedynie
~czepiat”, zaprezentuje Ci pozytywne wyniki ciekawych badan.
Profesor Hattie szukal czynnikéw, ktére najmocniej wplywaja na
sukces edukacyjny uczniow. Zaloze sie, ze wiekszos¢ z nich Cie za-
skoczy!

*P. Tetlock, D. Gardner, Superprognozowanie, CeDeWu, Warszawa, 2017.
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Czynniki wplywajace pozytywnie na osiggniecia edukacyjne
uczniow to:

* motywacja wewnetrzna i zaangazowanie,

* umiejetnoé¢ prawidtowego dokonywania samooceny,

* przekonanie o skuteczno$ci swoich dzialan,

* nabyte wczesniej umiejetnosci,

* akceptacja przez Srodowisko (pozytywna informacja zwrotna).

Do czynnikéw, ktore oddzialywaly negatywnie na osiagniecia
edukacyjne uczniéw, nalezg:

* powierzchowne podejScie i staba motywacja,
e znudzenie,

* niewyspanie,

* poczucie bycia nielubianym,

* depresja,

e ADHD.

Co w takim razie decyduje o skuteczno$ci dzialan nauczyciela?

* jasno$¢ przekazywanych tresci,

* wiarygodno$¢,

* dobre relacje nauczyciela z uczniami,

* uSwiadamianie uczniom przewidywanych rezultatow
podejmowanych dzialan,

* brak etykietowania uczniéw,

* dobra opinia uczniéw o jakosSci dotychczasowej pracy nauczyciela.
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Wszystkie powyzsze czynniki charakteryzowata wielko$é
efektu powyzej wartosci 0,7. Jak na tym tle wypadaja najwieksi
przegrani tych badan? Fakt, ze nauczyciel kontroluje uczniow
podczas nauki, wydaje sie nam naturalny. Nauczyciel naucza —
uczniowie sie ucza. Owszem, ale wielko$¢ efektu na poziomie 0,02
pozwala postawi¢ w tym miejscu ogromny znak zapytania. Czy
w tym przypadku cala magia nie jest ukryta w zaimku ,,sie”? Uczen
uczy ,sie” i zewnetrzne kontrole tego procesu niewiele wnosza. Na
szczeScie. Zamiast kontrolowaé, skuteczny nauczyciel powinien
w tym czasie budowaé dobre relacje ze swoimi uczniami.

OsobiScie bylem bardzo zaskoczony tym, ze wielkoé¢ efektu
eksperckiej wiedzy nauczyciela zostala ,wyceniona” jedynie na
0,11... Nie powinno to jednak dziwi¢, poniewaz nauczyciel musi mieé
wyzsze wyksztalcenie. Z tego wzgledu nawet zakres materiatu
rozszerzonej matury z nauczanego przedmiotu nie stanowi dla niego
wiekszego wyzwania. Nie ma tu zatem miejsca na rbéznicowanie
skuteczno$ci nauczania, poniewaz kazdy wie wystarczajaco duzo.
Wniosek? Kompetencje miekkie sa jeszcze wazniejsze, niz
ktokolwiek moglby przypuszczad!

A teraz ciekawostka w temacie, ktory najbardziej lubimy —
mowa o wysoko$ci wyplaty nauczyciela. Wyniki tych samych badan
wskazuja, ze wynagrodzenie powigzane z osigganymi wynikami
w pracy osigga wrecz onieSmielajaca wielko$é efektu wynoszaca...
0,05. W wielu dyskusjach przy rodzinnym stole padaja slowa:
»Niech nauczyciele zarabiajg duzo, ale tylko za dobrze wykonywana
prace”. Pytanie, co znaczy ,dobrze”? Trudno skorelowac ze soba
wysoko$¢ pensji nauczyciela i wyniki jego pracy ,tu i teraz”. Szkola
nie jest fabryka. Zlozyle§ dzisiaj bezblednie 500 wiazek
elektrycznych? Otrzymasz wysokie wynagrodzenie. Tylko 200?
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Niestety, tym razem nie licz na zbyt wiele. W edukacji takie
wartoSciowanie jest niewykonalne. Szkola nie jest areng
olimpijskich zmagan, a $rodowiskiem wspierajacym rozwdj
uczniéow. Rezultaty dzialah nauczyciela sg dlugoterminowe,
a codzienne interakcje z uczniami niepowtarzalne. Chcemy, zeby
szkola traktowala kazdego indywidualnie i wyjatkowo, prawda?
W takim razie nie wolno nam katalogowaé indywidualizacji.

Kto Twoim zdaniem powinien zarabia¢ wiecej: nauczyciel,
ktérego uczen zostal dzisiaj laureatem wojewodzkiej olimpiady
z fizyki, ale na tym jego przygoda z ta dziedzing nauki sie
skonczyla, czy nauczyciel, ktory dzisiaj sprawil, ze jego uczen
zakochal sie w fizyce na cale zycie i zostal wykladowca na
politechnice? Nauczanie, podobnie jak wychowywanie, jest
procesem, w ktorym liczy sie efekt, a miara sukcesu jest jedynie
subiektywnym odczuciem. Niczym wiecej. Choé zarobki (niewazne
czy zbyt wysokie, czy za niskie) i przywileje nauczycieli s3
wciggajacym tematem do rozwazan, to z Twojej perspektywy nie
warto sie nimi zajmowaé, poniewaz nie wnoszg niemal nic do
jakosci edukacji Twojego dziecka.

Wszechobecne pisanie testow — niby wszyscy wiemy, ze s3
zle, ale nawet jako rodzice podéwiadomie je wspieramy, prawda?
Czesto kusi nas mozliwos¢é pordéwnywania, analizowania
i ,segregowania” dzieci. Tymczasem wielko$¢ efektu na poziomie
0,12 nie wymaga dalszego komentowania. Nie wiem, komu sliza
takie testy, ale na pewno nie uczniowi... Ten punkt wigze sie $ciéle
z préba oceniania efektow pracy nauczyciela. Z tych samych
wzgledow jest to §lepa uliczka.
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Przytoczylem dwa powyzsze przyklady, poniewaz podobnie
jest z ocenianiem Twoich dzialan. Nikt nie potrafi oszacowaé, jak
dobry statek udalo Ci sie zbudowaé, do momentu gdy Twoje
dziecko nie wkroczy w dorosto$¢ i nie zacznie nim plywac. Dlatego
tak wazna, cho¢ obecnie niedoceniana, jest rowniez rola dziadkéw.
Oczywiécie nie przybija do kadluba deski ,bezpieczne korzystanie
z mediow spolecznos$ciowych i bankowosci elektronicznej”, ale
przeciez nie to jest istota ich dzialan. Pomagajac Twojemu dziecku
w budowie okretu, maja szersza perspektywe, poniewaz jest to dla
nich co najmniej drugie rozdanie. W koncu wcze$niej, choé pewnie
tak tego nie nazywali, budowali statek dla Ciebie! Codziennie
obserwuja efekty swojej pracy i moga ocenié, co zadzialalo dobrze,
a co nieco gorzej, i wprowadzi¢ do swojej stoczni udoskonalenia,
ktére pomoga wnukom. Madrosé starszych ludzi wynika
7z dluzszego czasu, jakim dysponowali na przemysSlenia
i obserwowanie rzeczywistoSci. Teraz widza $wiat z okien
powolnego pociggu regionalnego, a nie pedzacego jak szalony TGV
mlodosci. Korzystaj z tego wsparcia, a gdy sam zostaniesz wujkiem,
ciocig, dziadkiem albo babcia, zabieraj sie ochoczo do budowy
kolejnych statkow. Na pewno bedziesz potrzebny!

Wracajac do profesora Hattiego i jego badan, przyjrzyjmy
sie blizej pracy domowej. Juz w tym przypadku wyniki nie s3 tak
bezwzglednie jednoznaczne. Wyciszmy zatem glosy krzyczace,
ze dziecko powinno sie nauczy¢ wszystkiego w szkole, a popotudnia
przeznacza¢ na rozwo6j pozaszkolnych pasji i zainteresowan. To
wszystko prawda. Ale okazuje sie, ze cze$¢ tego czasu powinno
poéwiecié rowniez na madrze dobrane zadania domowe. Wielko$¢
efektu wynosila w tym przypadku 0,29.
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Nie powinno sie lekcewazy¢ takiej szansy na osiagniecie
lepszych rezultatéw, tym bardziej ze moéwimy o sukcesie
edukacyjnym. Jednak wiecej wcale nie znaczy lepiej, a regula ta
znajduje kolejne potwierdzenie w przypadku prac domowych.
Powtarzanie znanego juz zakresu materialu moze faktycznie okazaé
sie strata czasu. Tyle ze opanowanie rozwigzywania réwnan
trygonometrycznych wymaga przerobienia calego zbioru zadan.
Mozliwe, ze nawet kilku. Jest to niewykonalne na nielicznych
lekcjach matematyki realizowanych w szkole. Wowczas taka praca
domowa bedzie jak najbardziej warto$ciowa, a czas po§wiecony na
jej wykonanie zaowocuje bieglo$cia w rozwigzywaniu tego typu
rownan. ,,Po co mi w dorosto$ci rownania trygonometryczne?!” —
odpowiedZ na to pytanie znajdziesz w rozdziale o sieciach
neuronowych.

Jezeli jako rodzic nadal pozostajesz sceptyczny, do czego
masz pelne prawo, mozesz poswiecié wielko$¢ efektu wynoszaca
0,29 i odda¢ sie na przyklad nauce kreatywnego mysSlenia, ktorej
przypisano warto$é 0,34. Zachecam Cie do zapoznania sie z pelng
lista, poniewaz wlaénie tak powinni§my traktowaé te wskazania. Tu
zyskasz 0,25, tam stracisz 0,82, gdzie indziej uzupehisz koticowy
efekt o 0,6 i 0,58... Wyniki badan prof. Hattiego otwieraja przed
Tobg drzwi do rozumienia pelnej indywidualizacji w edukacji
Twojego dziecka. Znajac fakty, nie bedziesz musial odnosi¢ sie do
czyjej$ opinii*.

*S. Killian, Hattie’s 2017 updated list of factors influencing student
achievement, 2017, https://www.jimgerhardlearning.com/uploads/
2/6/4/7/26470971/hatties_2017_factors_influencing_achievement.pdf
dostep 14.04.2019 .
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Na zagadnienie szkolnych ocen warto spojrze¢ takze
oczami Krzysztofa Karonia — autora ksigzki ,Historia antykultury
1.0” (Warszawa 2019). Przesledzmy jego rozumowanie. Autor
wyrdznia dwa rodzaje doswiadczanej przyjemnosSci:

* fizjologiczng — krétkoterminowa, ,wyplacang” natychmiast,
ktorej zrodlem jest pobudzenie receptorow;
* psychiczng - nadchodzaca po dlugotrwalym procesie

doskonalenia pewnych umiejetnoSci, ktorej Zréodlem sa procesy
zachodzace w mobzgu. Wedlug Karonia nie da sie jej przezywac
samodzielnie. Potrzebujemy do tego uznania innych osoéb dla
naszego ,dziela”. Odczuwanie przyjemnosSci psychicznej (czyli
satysfakeji) poprzedza konieczno$é do$wiadczenia nieprzyjemnosci
w czasie nauki albo pracy nad ,dzietem”, ktére ma nastepnie by¢
podziwiane.

Zeby zobrazowaé powyzsze rozroznienie, podam przyklad
sportowca. Jego fizjologiczng przyjemnosScia moze by¢ masaz po
ciezkim treningu lub smaczny posilek wienczacy kolejny dzien
zgrupowania. Jednak nie dla nich poswieca zycie na uprawianie
danej dyscypliny sportu. Trenuje po to, zeby uslysze¢ Mazurka
Dabrowskiego podczas ceremonii dekoracji zwyciezcow igrzysk
olimpijskich. Oczywiscie nie kazdemu bedzie dane doswiadczy¢
takiego momentu, dlatego ustala sie rowniez drobniejsze ,,podcele”
pozwalajace sportowcowi odczuwaé satysfakcje w trakcie kariery.
Zauwaz takze, ze o ile smaczny posilek spozyty przez sportowca jest
dla niego zrédlem przyjemnosci fizjologicznej, to juz dla kucharza
dbajacego o sportowa diete zawodnikéw uznanie w ich oczach
pozwala doswiadczy¢é przyjemno$ci psychicznej. Wracajac do
przykladu sportu - zZréodlem satysfakcji jest w tym przypadku
»dzielo” zycia sportowca.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Kazda minuta wyrzeczen i wyczerpujacego treningu doprowadzita
go w to miejsce. Gdyby jednak inni ludzie nie uwazali tego
osiggniecia za ponadprzecietne i wspaniale, sportowcowi
pozostalaby jedynie przyjemno$c¢ jedzenia i bycia masowanym.
P6jdZzmy dalej i zapoznajmy sie z pojeciem dzialania
kwalifikowanego. Jako ludzie wychodzimy poza podstawowe
potrzeby zdobycia jedzenia, zapewnienia sobie bezpieczenstwa
i rozmnazania. To oczywiste. Jednak, zeby moc je realizowaé (na
przyklad nauczy¢ sie gra¢ na skrzypcach czy wykuwac¢ noze),
potrzebujemy pewnych kompetencji! Ich nabywanie wigze sie
z wykonywaniem setek albo milionéw zmudnych powtorzen.
Rozumiesz, ze nie moze to by¢ odbierane jako przyjemne. Dla
Michaela Jordana oddawanie tysiecy ,identycznych” rzutéow
w czasie treningu nie stanowilo problemu. On wiedzial, ze dzieki
temu chce zdoby¢ mistrzostwo NBA. Co w przypadku dziecka,
ktére nie ma jeszcze tak sprecyzowanych celow? Na poczatku
potrzebna jest pewna forma zachety. Karon uzyl okreslenia
sprzymusu”. Oddzielil go gruba kreska od przemocy psychicznej,
a tym bardziej fizycznej. Srodkiem przymusu okredlit
oddzialywanie autorytetu. Niezaleznie od tego, jak dobre intencje
ma rodzic, nauczyciel czy trener, wplywajac swoim autorytetem na
dziecko — wedlug Karonia - zawsze bedzie stosowal forme
przymusu. Podkre§lam ponownie, ze niedopuszczalna jest zadna
forma przemocy fizycznej ani psychicznej! Autorytet dziala z ta
réznicg, ze dziecko ma zawsze otwarte drzwi do ucieczki. Jezeli
uzna, ze nie chce poddaé sie wplywowi danego autorytetu — zawsze
moze sie wycofaé. Tej perspektywy nie daja $rodki negatywnego
przymusu. Z calg stanowczo$cig zwalczaj kazdy ich przejaw.
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Mozesz sie zastanawiaé, co to ma wspo6lnego z ocenianiem.
Ot6z nawet wplyw autorytetu moze byé¢ pozytywny lub negatywny.
Nauczyciel, rodzice oraz uczen moga mylnie interpretowac oceny,
jakie sg przypisywane dziecku:
* Nieprawidlowa interpretacja (a nawet skrajnie
nieprawidlowa interpretacja): Treser zwierzat w cyrku ma przy
sobie zazwyczaj bat i kostki cukru. Pierwszego przyboru uzywa do
zmiany aktualnego =zachowania zwierzecia, gdy jest ono
niepostuszne, drugim wynagradza je za $wietnie wykonang
sztuczke. Je§li bat zamienimy na ,jedynke”, a kostke cukru na
»Sz0stke”... Czy kto§ moglby przypisywaé takie zamiary osobie,
ktéra ukonczyla studia pedagogiczne? Nie uwierze. Skuteczno$c
takiego oddzialywania konczy si¢ po kilku minutach i nie ma
zadnego zwigzku z edukacja i rozwojem. Jak wspomnialem, to
zwykla tresura. Nie wolno zaprzegaé szkolnych systemow
oceniania do realizacji tak nikczemnych celow. Jednak odpusémy
na chwile nauczycielom. A Ty, gdy obiecujesz dziecku ciastko
w zamian za posprzatanie pokoju? Gdy grozisz szlabanem na
komputer po uwadze w dzienniku elektronicznym? Niestety, takie
przekupstwa réowniez prowadza do krotkowzrocznego splycania
relacji mistrz-uczen. W konicu w jaki sposéb doswiadczanie krétkiej
biologicznej przyjemnoSci (zjedzenia ciastka) miatoby rozbudzi¢
w dziecku automotywacje?
* Prawidlowa interpretacja: Naszym naturalnym odruchem
wydaje sie unikanie nieprzyjemnosci. Problem w tym,
ze opanowywanie nowych umiejetnoéci, a takze ich doskonalenie
wymaga od nas... podjecia dziatan, ktére odbieramy jako
nieprzyjemne. W koncu co moze by¢ porywajacego w graniu
jakiego$ utworu po raz tysieczny?
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Jednak kolejne powtérzenia przyblizaja do
ponadprzecietnych rezultatow i perfekcji. Jak przelamaé w sobie
nieche¢ i przezwycieza¢ kryzysy, ktore musza sie pojawi¢ na
pewnym etapie? Moze nam w tym pomoéc autorytet oceniajacy
poziom zaawansowania albo... postepy. Ocena jest jedynie
informacjg zwrotng — zacheta do dalszej pracy nad wlasnym
dzielem. Tak, dbanie o wlasny rozwoj jest prywatnym dzielem
dziecka. To jego wlasna droga. Nauczyciel czy mentor jedynie
pomagaja mu nig podazac. Jezeli zatem dziecko otrzyma dwodjke,
typowy rodzic zapyta: ,Dlaczego to nie jest pigtka?!”. Madry rodzic
postara sie zrozumie¢, co jego dziecko juz opanowato, a co wymaga
dalszej pracy. Tylko tyle, a zarazem az tyle. Ocena nie ma mocy
wartoSciujacej uczniow. Ocena nie $wiadczy o potencjale ucznia.
Ocena to jedynie krotka informacja zwrotna na temat obecnego
poziomu zaawansowania dziecka. Nie powinna by¢ odbierana
w sposdb emocjonalny, tylko analityczny. Dobra ocena (pochwala)
upewnia ucznia, ze kroczy droga prowadzaca go ku rozwojowi,
negatywna ocena informuje, ze zbladzil. Takie rozumienie
oceniania, jako informacji zwrotnej plynacej od autorytetu, wdraza
dziecko do przezywania przyjemnoSci psychicznej, zwanej przez
Karonia satysfakcja. Tylko ona moze zamienic sie w automotywacje
do przezywania jej kolejny raz. Drobne wtracenie — oceng mentora
nie musi by¢ cyfra w skali od 1 do 6. Gdy autentyczna relacja
mentor-uczen jest wystarczajaco rozwinieta, wystarczy spojrzenie
czy skinienie glowa. Warto mie¢ to na uwadze.

»Dziecko powinno rozwijaé sie w tym, co sprawia mu
najwieksza przyjemnos$¢”. Mozliwe. Jednak jak ma sie dowiedziec,
co sprawia mu najwieksza przyjemnos$c¢?
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Czy ma mozliwoé¢, by to natychmiast sprawdzié¢, odczuwajac
satysfakcje z dyrygowania orkiestra w filharmonii albo strzalem do
bramki pod czujnym okiem 50 000 kibicow? Niestety nie. Jesli
postawisz przed dzieckiem pelowarto$ciowy posilek i tabliczke
czekolady — jak myslisz, co wybierze w zdecydowanej wiekszo$ci
przypadkéw? Sam mialbym ogromny dylemat! Kazdy z nas
dysponuje kompletem cech, ktéore pomogg mu staé¢ sie
~wspanialym”, jednak postawie teze, ze wcale wspaniali sie nie
rodzimy. Kazda reakcja, zanim jej bilans energetyczny stanie sie
dodatni, wymaga stalego dostarczania energii z zewnatrz. Nie
inaczej jest z motywacja Twojego dziecka. Uwazam, ze do
momentu, gdy do zycia Twojego dziecka wkroczy mentor, Zrodlem
tej energii powiniene$ nieprzerwanie by¢ Ty. Wyobraz sobie
rozpalanie ogniska. Na samym dole kladziesz najlepszy kawalek
suchej trawy, jakim dysponujesz. Nastepnie pieczolowicie ukladasz
drobne patyki i kawalki drewna, ktére dlugo dzielile§ na drobne
czeSci. Wykorzystujac coraz grubsze kawaltki drewna, budujesz co$
w rodzaju niewielkiego stosu. Energii niezbednej do pojawienia sie
ognia dostarczasz na przyklad zapatka. Ostaniasz slaby ogien reka
i z wyczuciem wdmuchujesz w niego powietrze. Wprowadzasz
poprawki, zeby ognisko rozpalalo sie jak najlepiej i w koncu
nastepuje moment, w ktérym nagle ,usamodzielnia sie”. Bilans
energetyczny jest tak korzystny, ze ognisko radzi sobie bez Twojej
ingerencji nawet z najgrubszymi konarami rzucanymi przez zycie.

Skoro zwykle rozpalenie ogniska wymaga tyle troski,
dlaczego mamy tendencje do zostawiania tak zlozonego procesu,
jakim jest rozwdj dziecka, biegowi wlasnych wydarzen? ,Dziecko
wie, co jest dla niego najlepsze”.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Moze na poziomie przyjemnosci fizjologicznej, ale nie gdy méwimy
o dazeniu do przezywania satysfakeji. W tym przypadku prawda
jest, ze dziecko moze odkry¢ z Twoja poczatkowa pomoca, co jest
dla niego najlepsze. W skrocie Twoja rola jest doprowadzenie
dziecka do momentu, w ktéorym stanie sie takim rozszalalym,
niemal bezobslugowym ogniskiem, ktore z uwielbieniem przepala
napotykane trudno$ci. Wowczas zaistnieje szansa, by w dziecku
rozbudzila sie automotywacja do wkladania pracy nad ,dzielem”.
Czerpanie z niego przyjemnosci jest odroczone w czasie. Najpierw
trzeba wykonaé prace i pokonywac kolejne ,nieprzyjemnosci”,
potem otrzymujemy nagrode. W jednym z kolejnych rozdzialow
zaprezentuje Ci ciekawe badania nad odroczong nagroda
i zjadaniem przez dzieci slodkich pianek. Znasz anegdote o tym,
ze Michal Aniol pracowal nad swoim dzielem tak dtugo, ze... zdjal
buty razem ze skora stop? To oczywiscie moze by¢ przerysowana
legenda, ale obrazuje wazny fakt. ,Alez on ma talent!” Kazdy
chcialby rzezbi¢ tak jak on, ale... Uparcie bronimy sie przed
dostrzezeniem tego, ile pracy, po$wiecenia i pokonywania
nieprzyjemno$ci wspieralo talent Michala Aniola. W kolejnych
rozdzialach opowiem Ci o innych osobach, ktére dokonaly w swoim
zyciu wybitnych rzeczy.

Podsumowujgc, powiniene$ stworzyé swojemu dziecku
srodowisko, ktére bedzie sprzyjato kreowaniu podziwianych przez
innych ,dziel”. Pomagaj w przezwyciezaniu kolejnych barier
doswiadczania ,nieprzyjemno$ci” (chocby treningow), wskazujac
tym samym droge do odczuwania prawdziwej satysfakcji. Krzysztof
Karon w ten spos6b podkresla znaczenie tego faktu:
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

~Wewnetrzny mechanizm automotywacji sklaniajacy czlowieka do
podejmowania nieprzyjemnego wysilku w celu stworzenia dziela
umozliwiajacego przezycie satysfakeji to podstawowy mechanizm
kultury. W takim rozumieniu istote kultury stanowi etos tworczej
pracy i jest on tym, co ostatecznie odrbznia spolecznosci ludzi od
stada zwierzat™*.

Cho¢ pewnie mozemy wskaza¢ osoby, ktore potrafia
do$wiadczaé satysfakeji bez podziwu ze strony innych oséb, to
przyznasz, ze ten punkt widzenia jest ciekawy. W wielu miejscach
tej ksigzki przywoluje przyklady pogladow innych autorbw,
zachecajac Cie tym samym do spojrzenia na rzeczywisto$¢ z ich
perspektywy. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze ktoras
z tych postaci nie bedzie Twoim ulubiencem. Proponuje zatem
uczciwg umowe. Zaldzmy, ze od kazdego mozna nauczy¢ sie czegos
warto$ciowego. Zaryzykuje stwierdzenie, ze nie ma krystalicznie
czystych biografii, w zwigzku z tym zwracajmy uwage na ten
wycinek dokonan danej osoby, ktéry jest godny podziwu
i nadladowania. O tym, jak bliska droga dzieli cheé¢ stawiania
pomnikdéw od pedu do ich niszczenia, moze $wiadczyé¢ przyklad
Jana Pawla II. Nie oceniam, zwracam uwage na istote zdrowego
rozsadku. Czerpmy to, co godne podziwu, potepiajmy to, co zashu-
guje na potepienie. Generalizowanie jest szkodliwe dla kazdej ze
stron. W zwiagzku z tym, cho¢ moge nie zgadzac sie z czescia tresci
prezentowanych w ksigzce ,Historia antykultury 1.0”, rozwazania
na temat satysfakcji i jej roli w rozwoju dziecka uwazam
(przynajmniej na przelomie 2020 i 2021 roku) za trafne i istotne.

*K. Karon , Historia antykultury 1.0, Warszawa, 2019.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Ach, jeszcze jedna wazna uwaga. Efektem odpowiednio
zaplanowanej pracy jest rozw6j. W Swiecie sportu nazywamy to
zjawisko superkompensacjg, czyli odbudowa z nadmiarem. Aby
obcigzenia, jakim poddawany jest organizm, nie byly wyniszczajace
i szkodliwe, musisz pamieta¢ o odpoczynku. Po$wiecitem mu caly
rozdzial w tej ksigzce.

Tymczasem wr6¢émy do naszych rozwazan o samej
organizacji edukacji. Na pewno zgodzisz sie ze mna,
ze przeregulowanie w niemal kazdej sferze zycia jest zle. Ustawa
o podatku VAT stala sie niezrozumiala nawet dla specjalistow.
Szkota, edukacja, nauka czy rozwdj z definicji sg tak indywidualne
i spersonalizowane, Ze narzucane na nie ramy powinny by¢
zredukowane do absolutnego minimum. Z tego wzgledu zgadzam
sie w peni z krytycznymi glosami na temat podstawy programowe;j.
Postulowalbym minimum regulacji zapewniajacych tad i harmonie
organizacji procesu edukacji przy maksimum indywidualizacji
i wolno$ci dotyczacych samego procesu nauczania. To juz sie
dzieje! Za chwile zaprezentuje Ci kilka najciekawszych przykladow.
Mam nadzieje, ze dotaczysz do mojego grona ,madrze czepiajacych
sie” polskiej i $wiatowej edukacji! Bylbym szczesliwy, gdyby cata
machina edukacji ewoluowala w kierunku naszych przekonan,
jednak mam $wiadomo$¢, ze przez bardzo dlugi czas bedziemy
dziala¢ rownolegle z tym, co nie podoba si¢ nam w szkolnictwie.
Nie bedzie to niczyja wina, tylko zwykla bezwladnos$é ogromnych
mechanizmow.

Nadszed! czas na najlepsza wiadomosé tego rozdzialu! Nie
moglem sie doczekac, az Ci o tym opowiem! Nie utrudni Ci to
w zaden sposOb osiggania wspanialych rezultatbw w pracy ze
swoim dzieckiem! Wlasnie po to powstala ta ksigzka.
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Czego warto sie czepiaé w szkolnej codziennos$ci?

Chce Ci pokazaé, ze nie musisz marnowa¢ swoich sil na mieszanie
kijem w bezkresnym oceanie i wykrzykiwanie, jaki jest on
beznadziejny! Zamiast tego calg energie spozytkujemy na to, by
Twoje dziecko $mialo kroczylo Sciezka optymalnego rozwoju ku
szcze$ciu. Bo gdyby$ mnie zapytal, czego chcialbym dla swoich
corek, odpowiedzialbym: ,zeby byly zdrowe i szczeSliwe”.
Szczedliwe zgodnie z ich wlasnymi definicjami szczeScia, nie moja.
A odnalezienie tego szcze$cia dzieki edukacji moze ulatwié to, co
Sir Ken Robinson uwaza za jej meritum. Wedlug niego
najwazniejszym zadaniem edukacji jest pomoc dzieciom
w zrozumieniu $wiata woko6t nich oraz ich §wiata wewnetrznego.
Jestem zatem przekonany, ze jezeli weZmiesz sprawy w swoje rece
i wykorzystasz obecne warunki §$rodowiska, w ktérym
funkcjonujemy, bedziesz w stanie zbudowaé swojemu dziecku
najwspanialszy statek! Solidny okret, ktéorym bezpiecznie poplynie
ku przyszlo$ci. Ku szczeSciu. Nawet pomimo ewentualnego
pojawienia sie paska na jego szkolnym $wiadectwie :)

Zapraszam na dalsza przygode w S$wiecie warto$ciowych
oddolnych pomystow na zmiany i prob poszukiwania prawdziwych
ulepszen systemu edukacji Twojego dziecka.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Notatki z przeczytanego rozdzialu:
1. Edukacja szkolna Twojego dziecka to jedynie fundament. Twoim
zadaniem bedzie postawienie na nim pieknego budynku.
2. Zadna instytucja nie zadba o Twoje dziecko lepiej niz Ty.
3. Jesli nie masz na co$ wplywu — odpusé. Skup swoje dzialania
tam, gdzie beda efektywne — na rozwoju wlasnego dziecka

i stworzeniu wokét niego jak najlepszego §rodowiska.

4. ,Czepiaj sie” wszystkiego! RoOb to jednak madrze
i konstruktywnie.
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Kierunki myslenia o lepszej edukacji

KIERUNKI MYSLENIA O LEPSZEJ EDUKACJI

Uwielbiam §ledzié¢ inicjatywy edukacyjne wdrazane przez
wspanialych ludzi! Jest ich tak duzo, ze ten rozdzial moglby miec
pewnie nawet i tysiac stron. Przedstawie Ci jednak w skrdcie te
kierunki, ktére powinny wydaé¢ Ci sie najciekawsze, i poniekad
dadza Ci wglad w przyszlo$¢ edukacji. Jaka mysl przewodnia moze
tej przyszloSci przySwiecat? Jacek Santorski twierdzi za Alvinem
Tofflerem, ze analfabetami XXI wieku beda ci, ktérzy nie potrafia
wciaz oduczac sie starych rzeczy i uczy¢ nowych (learn, unlearn,
relearn). Jednak, zeby sie czego$ oduczy¢, trzeba najpierw to
umie. Tego, czego sie wezesniej nauczyliSmy, nie oduczamy sie,
dlatego, ze bylo zle, ale dlatego, ze STALO SIE
NIEWYSTARCZAJACE w nowych warunkach. Doskonale wida¢ to
na przykladzie nauk $cistych. Z reguly zaczynamy od prostych
modeli, a nastepnie kolejno je odrzucamy na rzecz nowszych. Nie
da sie od razu wejS¢ na poziom zaawansowany. Czesto trzeba
Lzburzyé stary”, by modc ,postawi¢ nowy". Problemem, ktory
wyraznie dostrzegam w edukacji, jest to, ze nie thumaczymy na
etapie burzenia, dlaczego wczeSniej ten stary model nam
wystarczal i dlaczego teraz potrzebujemy nowego. Autorytarnie
moéwimy: "Teraz musisz nauczy¢ sie czego$ zupelnie inaczej”.
Trudno sie dziwi¢é, ze w dziecku pozostaje jedynie uczucie
zmarnowania czasu na nauke tego poprzedniego modelu. Kolejnym
problemem jest to, ze nie wykorzystujemy w edukacji opowiesci.
Opowieéci przedstawiajacych uczniom w miare spojny obraz
rzeczywistoéci. Zamiast tego zatomizowaliSmy i podzielilismy
nauke na szereg niepowigzanych ze sobg kursow.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Co gorsze, twierdzac, ze najwazniejszym z kursow jest ten, ktérego
nauczam JA.

Coz, duzo wskazuje na to, ze musisz przygotowacé sie na
nieoczywiste refleksje i nastawi¢ na ciggle zmiany! Zabrzmialo
groznie? Nie powinno. Sprébuj spojrze¢ na wszystkie problemy
i zmiany jak na ciekawe wyzwania. Wyzwania dajace mozliwo$¢
poszukiwania coraz lepszych rozwigzan. A zatem: learn, unlearn
i relearn! No dobrze, ale jak przygotowaé do tego swoje dziecko?
Wspélnie zastanowimy sie nad tym na stronach tej ksigzki. Jest
jednak co$, od czego chcialbym zaczac. Prosze Cie, by$ dzi$ przed
za$nieciem zastanowil sie, czy akceptujesz swoje niedoskonalo$ci
i porazki. Ile razy zdarza Ci sie usprawiedliwiaé przed samym sobg
i w nieskonczono$¢ szuka¢ wymowek, zamiast po prostu uczciwie
przyznac¢, ze nawalile§? Wszyscy jesteSmy do bolu niedoskonali.
Popeliamy bledy i nie ma w tym absolutnie nic zlego! Niebawem
opowiem Ci o japonskiej koncepcji PDCA, zgodnie z ktora
popelnianie btedéow jest bardzo istotnym czynnikiem rozwoju.
W pelni zgadzam sie z teza zawartg w tytule ksigzki Kamila Nowaka
(Blog Oijciec), ze ,idealny rodzic nie istnieje” (swoja droga
serdecznie polecam). Im szybciej to zaakceptujesz, tym lepiej dla
Ciebie i Twojego dziecka. Przeciez antyprzyklad moze rownie
dobrze by¢ warto$ciowym przykladem, prawda? Gdy uczciwie
zaakceptujesz swoje porazki, z zupeklie innej perspektywy
spojrzysz na upadki i potkniecia swojego dziecka.
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Aby Twoje rodzicielskie oddzialywanie moglo rozwina¢ w pelni
swoj potencjal, musisz wyzby¢ sie pokusy odwzorowywania szkoly
w swoim domu. Za zadne skarby nie zamieniaj sie z rodzica
w nauczyciela. To zwyczajnie nie ma prawa dzialac¢ i z pewnoscia
nie bedzie korzystne dla Twojego dziecka. Podkre§lam ponownie —
nie odwzorowuj szkoly w swojej rodzicielskiej codziennosci. A juz
tym bardziej takiej, jakg pamietasz ze swojej edukacji. Koncepcje
i niecodzienne idee, o ktérych za chwile Ci opowiem, traktuj jako
drogowskaz przy wyborze szkoly dla swojego dziecka i papierek
lakmusowy do oceny funkcjonowania tej, ktora wybrates.

Przechodzimy do konkretow:

* Edukacja domowa (ED, Homeschooling) to podejscie solidnie
osadzone w naszej historii, a obecnie zndéw wyraznie zyskujace na
popularnoéci. Polega na nauczaniu dzieci przez ich rodzicow albo
nauczycieli domowych (dawniej nazywanych guwernantkami/
guwernerami czy jeszcze wcze$niej preceptorami). Odbywa sie
poza systemem szkolnym, najczeSciej w domu. Ma wiele zalet,
pozwala odhaczy¢ podstawe programowg i skupi¢ sie na pasjach
i potrzebach dziecka, jednak do najwiekszych wad nalezy zaliczy¢
ograniczenie kontaktow z rowieSnikami i wylgczenie ze
spolecznosci tworzonej przez uczniow danej szkoly. W dzisiejszych
czasach coraz wieksza wage przywigzuje sie do relacji
miedzyludzkich i wspoélpracy w zespotach, wiec nie jest to forma
edukacji, ktora polecalbym wszystkim. Jest jednak -ciekawa
alternatywa dla rodzicow chcacych w pelni zaangazowac sie
w nauczanie dzieci, ktore na przyklad sa wybitnie uzdolnione
w jakiej$ dziedzinie.
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Uczeszczanie na klasyczne szkolne zajecia utrudnialoby im
wowcezas codzienne, wielogodzinne po$wiecanie sie swojej pasji.
Swiadomie splaszczylem nieco idee ED. Zastrzegam tym samym,
ze nie jest to alternatywa dla rodzicow, ktoérzy ,obrazili sie” na
szkole, a osobna droga dla nielicznych. Tylko przy pelym
zaangazowaniu rodzica i dziecka, a takze w atmosferze pelnego
zaufania moze okazac sie wartoSciowa.

* Sugata Mitra jest profesorem zajmujacym sie wykorzystaniem
technologii w edukacji. Jego eksperyment naukowy calkowicie
wywrocit moj  dotychczasowy sposdb  myslenia. Zaloze sie,
ze z Twoim zrobi dokladnie to samo! W 1999 roku Mitra pracowat
w branzy IT, niedaleko indyjskiego slumsu, w ktorym mieszkalo
bardzo duzo dzieci. Pomy$lal, ze ich caly potencjal do nauki
programowania marnuje sie, poniewaz wiekszo$¢ z nich nigdy
nawet nie widziala komputera. Postanowil wiec za wlasne
oszczedno$cei kupi¢ komputer i z kilkoma kolegami wbudowa¢ go
w $ciane niedaleko biura (The Hole in the Wall Project), tak by
ekran byl widoczny z ulicy dla przechodniéw. Komputer byt
podlaczony do Internetu i mial oprogramowanie do wielu
zastosowan. Brakowalo jednak chocby jednego slowa instrukeji
jego uzytkowania. W dodatku wszystko bylo w zupelnie dzieciom
nieznanym jezyku angielskim. Gdy tylko Mitra oddalil sie od
komputera, dzieci z okolicy zaczely sie zbiera¢ wokét niego
i poznawaé dziwnego przybysza. Po kilku godzinach nauczyly sie
same przeglada¢ strony internetowe! Nie minelo pét roku, gdy
dzieci nauczyly sie obstugiwa¢ mysz komputerowa, uruchamiac
i zamyka¢ programy, Sciagac z Internetu gry, muzyke czy filmy,
nagrywal piosenki, poprawily réwniez swoéj angielski akcent,
a nawet... poznaly podstawy biotechnologii.
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Oprocz tego zupelie swobodnie korzystaly z komputera. Na
pytanie, jak to mozliwe, odpowiedz byla jedna: ,NauczyliSmy sie
sami, od siebie nawzajem”. Mozesz sadzi¢, ze to przypadek, ale
Mitra sprawdzil to jeszcze kilka razy w innych miejscach. Zgadle$ —
zadzialalo doskonale! W ten spos6b powstala koncepcja
spontanicznego uczenia sie. Uwaga — nie edukacji, a uczenia sie.
W dzieciach drzemie ogromny potencjal do samodzielnego uczenia
sie i wspolpracy, dzieci doskonale ucza sie od siebie nawzajem.
Komputer byt czyms$ nowym i fascynujacym, dlatego dzieci chcialy
zrozumie¢, jak dziala i jakie daje mozliwosci.

* Khan Academy (Akademia Khana) jest organizacja non-profit
zalozong w 2006 roku przez Salmana Khana — absolwenta slynnej
Uczelni MIT. Na poczatku udzielal on korepetycji z matematyki
swojej kuzynce, ale z czasem postanowil rozszerzyé swoj obszar
dziatania. Pomyst z umieszczaniem na serwisie YouTube filmow
edukacyjnych z najrozniejszych dziedzin okazal sie strzalem
w dziesigtke! Choé¢ poczatkowo odbiorcow bylo niewielu, to juz po
trzech latach Salman mogl porzucic prace na etacie i skupié sie na
rozwijaniu swojej Akademii. Dostep do materialow jest catkowicie
darmowy. Celem, ktory przySwieca Akademii Khana, jest
zapewnienie kazdemu, kto dysponuje podlgczeniem do Internetu,
dostepu do jak najlepszej edukacji. Niezaleznie czy mowa
o mieszkancu Los Angeles, czy najmniejszej wioski w Indiach. Caly
potencjal intelektualny Salmana (podobno jego 1Q przekracza 160
punktow) zostal zaangazowany w tworzenie darmowych
materialow edukacyjnych najwyzszej jakoSci, ktére zmieniajg zycie
wielu ludzi z najdalszych zakatkow Swiata.

31



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Dlaczego ten pomyst jest tak skuteczny? Poniewaz zawiera element
»~odwrdconej klasy/edukacji”. Uczniowie otrzymujg material wideo
z zagadnieniami poruszanymi na kolejnych zajeciach. Dzieki temu,
ze jest to nagranie, moga oni wielokrotnie wracaé¢ do
interesujgcego albo niezrozumialego fragmentu. W ten sposéb ucza
sie w indywidualnym, optymalnym tempie. Dzieki entuzjastom
otwartej edukacji projekt ten wspaniale rozwija sie w wielu krajach,
w tym w Polsce. Koniecznie sprawdz, jaka warto$¢ Akademia
Khana moze da¢ Tobie i Twojemu dziecku!

* Personalized learning to podejScie do edukacji zyskuje na
znaczeniu i ma wielu sprzymierzencoéw. Uczen wraz z nauczycielem
diagnozuje swoje mocne strony i potrzeby. Na ich podstawie
powstaje indywidualna $ciezka ksztalcenia. Uczenn pracuje
w odpowiednim dla siebie tempie nad wlasnymi celami
i zainteresowaniami. Dzieki oprogramowaniu komputerowemu
moze na biezaco Sledzié swoje postepy, otrzymywaé informacje
zwrotng, komunikowaé sie z nauczycielami i innymi uczniami,
oglada¢ materialy wideo, w koncu uczyé sie w dowolnym miejscu
i czasie. Wykorzystuje sie tu wiele narzedzi, w tym klasyczne lekcje,
podczas ktérych nauczyciel wyklada zagadnienia, jednoosobowe
sesje z nauczycielem, panele dyskusyjne z innymi uczniami czy
nauke online z domu. Trzy filary tego podejécia to:

1. Sercem procesu nauczania jest relacja ucznia z na-
uczycielem.

2. Nauczanie odbywa sie zawsze i wszedzie.

3. Kazdy uczen ma potencjal do tego, by ukonczyé studia
1 odnosié sukcesy w zyciu zawodowym.
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Spersonalizowane nauczanie ktadzie ogromny nacisk na jako$é
ksztalcenia. To, ze uczenn samodzielnie wybiera $ciezke edukacyjna,
nie znaczy, ze jest ona tatwa, a zdobywana wiedza pobiezna. Wrecz
przeciwnie, podejécie to sprzyja glebokiemu zrozumieniu
i poszukiwaniu coraz to bardziej specjalistycznej wiedzy.

* Liger Leadership Academy. Podejrzewam, ze teraz mocno
Cie zaskocze. W Kambodzy funkcjonuje wyjatkowa szkota, ktorej
wspolzalozycielka jest Polka — Agnieszka Tynkiewicz—Gile.
Agnieszka i jej maz za cel obrali sobie przygotowywanie przysztych
lideréw inicjujacych i wprowadzajacych zmiany spoleczne
w Kambodzy. Jednak absolutnie nie czekaja z tym, az ich
absolwenci beda doroéli! Uczniowie od samego poczatku realizuja
prawdziwe projekty majace wplyw na zycie lokalnej spolecznosci.
Analizujg jej potrzeby i napotykane trudno$ci, a nastepnie,
pracujac nad tymi projektami, poszukuja rozwigzan i... wdrazaja je
w zycie! Rozwijaja sie na kazdej mozliwej plaszczyznie i absolutnie
nie przejmuja sie ograniczeniami dostrzeganymi przez inne osoby!
Starsi uczniowie przemawiaja na najwiekszych konferencjach,
tworza aplikacje i roboty, pisza artykuly naukowe, nagrywaja filmy,
a nawet badaja oceany. Zaczynajac od najbardziej prozaicznych
rzeczy, nagle poszukuja rozwiagzan najwiekszych problemow, jakie
napotyka ludzko§é. Jestem oczarowany tym podejSciem.

* MOOC (Masowy otwarty kurs online) — studiowanie na
najbardziej prestizowych uniwersytetach $wiata bez wychodzenia
z domu? Dlaczego nie! Sporo z nich oferuje bezplatny dostep do
materialow edukacyjnych. Mozesz zaaplikowaé na kurs, ktory Cie
interesuje, i rozwijac sie w spolecznosci studentow, wyktadowcow
i absolwentéw wielkich uniwersytetow.
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Goraco zachecam Cie do pokazania dziecku tej mozliwosci. Wpisz
w wyszukiwarce haslo MOOC, a znajdziesz wiele platform
umozliwiajacych korzystanie z tej formy zdobywania wiedzy.
Wiekszoé¢ kurséow z oczywistych wzgledow jest realizowana
w jezyku angielskim, ale czy istnieje lepszy przyklad, by udowodnié
dziecku, jak oplacalna jest nauka jezykdéw obcych? Platforma
kursow MOOC otwiera przed Wami ocean wiedzy na najwyzszym
poziomie, niemal z kazdej dziedziny. Jezeli chcesz sie jedynie
rozwijaé, w wiekszoéci przypadkéw nie zaplacisz za to ani zlotowki.
Zdarza sie jednak, ze pienigdze pobierane sg za wystawienie certy-
fikatu.

* Pedagogika Celestyna Freineta, czyli Swieza mysl edukacyjna
czlowieka urodzonego w 1896 roku! PrzywykliSmy do
szufladkowania czego$, co ma wiecej niz 2 lata jako przestarzale
i bezwarto$ciowe, prawda? Oto dowdd na to, ze nowoczesne idee
moga ksztaltowaé sie na starych fundamentach. Pierwsza mySla
Freineta, ktorg chciatbym Ci zaprezentowad, jest jego spojrzenie na
fazy rozwoju dziecka:

Faza 1: Szukanie po omacku.

Faza 2: Urzadzanie sie w poznawanym otoczeniu.
Faza 3: Dominuja proporcje zabawa-praca.

Faza 4: Dominuja proporcje praca-zabawa.

Czyz nie jest to piekne, a zarazem genialne w swojej
prostocie? Najpierw bladzimy po pokoju, pdZniej uczymy sie
ustawia¢ w nim wlasne meble, a co najwazniejsze — nigdy nie
przestajemy sie tym wszystkim bawic!
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Freinet wymienit rowniez typy inteligencji, ktore w swoich czasach
uwazal za bardzo wazne:

* inteligencja abstrakcyjna, na ktorej gléwnie skupiamy sie
w klasycznym modelu szkoly;

* inteligencja rak, czyli gléwnego narzedzia, ktérym ingerujemy
w $rodowisko, ich sprawno$¢ oraz potencjal manipulacyjny

1 tworezy;

* inteligencja artystyczna, a wiec wyrazanie siebie, harmonii
i piekna;

* inteligencja poznawcza — rozumienie bodzcow i zdrowy
rozsadek;

* inteligencja tworcza — konieczna do osiggniecia w czym$

mistrzostwa, kreowania marzen i pomystow, dziatania;

inteligencja polityczna i spoleczna, ktora odpowiada za
odnajdowanie sie dziecka w otoczeniu, jego prawidlowe interakcje
z innymi ludzmi, zasadami i normami. Ksztaltuje ,ludzi czynu”.

Prawda, ze mimo gigantycznego postepu w rozumieniu

funkcjonowania moézgu, spostrzezenia Freineta trafiajag wprost do
serca?
* Metoda Montessori — opracowana przez zyjaca na przelomie
XIX i XX wieku wloska lekarke Marie Montessori. Metoda ta
kladzie gléwny nacisk na swobodny rozwo6j dzieci. Jej autorka
sprzeciwiala sie  systemowi szkolnemu tlumigcemu ich
spontaniczng aktywno$¢. Jednym z najgorszych symboli tego
zjawiska byly wedlug niej szkolne lawki. Uwazala,
ze najwazniejszym zadaniem pedagogiki jest rozbudzanie
spontanicznej tworczoséci dzieci i zapewnienie jak najbardziej
wszechstronnego rozwoju. Droga do osiagniecia tego celu byla
wolno$¢ ucznia.
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To wlasnie dzieki niej mozna podtrzymac i rozwija¢ naturalna
kreatywno$¢ dzieci, obserwowana przed rozpoczeciem nauki
w przedszkolu i szkole. Maria wierzyta rowniez w to, ze dyscyplina
rodzi sie wlaénie z wolnoS$ci, a nie systemu nakazéw i zakazow.
Obecnie istnieje wiele przedszkoli i szkol pracujacych w oparciu
o poglady Marii Montessori.

* Daltonski plan laboratoryjny - w tym systemie
zrezygnowano z podziatu na klasy czy ustalonego planu zaje¢. Sam
proces nauki jest bardzo mocno zindywidualizowany. Uczniowie
opracowuja wraz z nauczycielem plan calorocznej pracy, a tempo
jego realizacji jest dostosowane do mozliwoéci dziecka. Dlaczego
tak wazna role w edukacji zgodnej z tg metodg odgrywa plan, czyli
umowa ucznia z nauczycielem? Uczen staje sie wowczas
wspolodpowiedzialny za jej realizacje, a edukacja staje sie
autentycznie jego ,wlasno$cig”. W dziecku wzbiera przekonanie,
ze jest odpowiedzialny za ten proces. W tym podejéciu bardzo
mocno akcentuje sie samodzielno$é i wlasna inicjatywe ucznia. Bez
problemu odnajdziesz wiele placéwek pracujacych wedlug tego
programu.

* Szkola demokratyczna — rowniez stawia na zapewnienie
dzieciom wysokiego poziomu wolnosci, a tym samym mozliwo$ci
decydowania o tym, czego i w jaki sposob chea sie uczyé. Zgodnie
z tym podejSciem absolwent powinien byé autentycznym
specjalista i pasjonatem w jakiej§ dziedzinie. Nie da sie tego
wypracowaé, zmuszajac dziecko do nauki czego$, co go nie
interesuje, przynajmniej na tym etapie. Dlatego uczniowie szkoél
demokratycznych majg pelng swobode przy wyborze tego kiedy,
czego ijak sie ucza.
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Jezeli pracujg nad ciekawym projektem, musze zdobywaé nowa
wiedze, by mbc go wciaz rozwijaé po nitce do klebka. Dodatkowo
caloksztalt szkolnej codziennoéci jest organizowany zgodnie
z zasadami demokracji. Funkcjonuja jej podstawowe organy,
a cyklicznie odbywaja sie zebrania, w ktorych kazdy uczen
i pracownik ma jeden rownorzedny glos. Nie ma obowigzku
wprowadzania podzialu na grupy wiekowe, nie musi istnie¢ tez
obowigzujacy wszystkich program nauczania. Co nie znaczy,
ze  funkcjonowanie  szkoly nie jest  sformalizowane.
Samostanowienie nie oznacza przeciez anarchii.

Zaznacze to w tym miejscu, jednak to spostrzezenie pasuje

do kazdej z opisywanych przeze mnie drég. Zadna z nich nie moze
by¢ pozbawiona wad (nawet jesli nie wspominam o nich w tych
krotkich opisach). Pamietaj prosze, ze o skuteczno$ci danego
rozwigzania nie decyduje gobrnolotna teoria i skomplikowana
nazwa, a sposob wprowadzania jej w praktyke.
* Przedszkola leSne — osobiScie, jako szczeSliwy mieszkaniec
wsi, uwazam te inicjatywe za genialng! Dzieci realizuja wiekszos¢
zaje¢, obcujac z naturg — w zgodzie z jej zasadami i cyklicznymi
zmianami. Nauczyciel pelni role towarzysza, ktory darzy dzieci
szacunkiem i zaufaniem, pozwalajac na duzg doze samodzielnoSci
podczas eksplorowania le$nego érodowiska i nauki. Umozliwia im
podejmowanie ciekawych wyzwan i w pewnym sensie ryzyka.
Dzieci ucza sie do$wiadczaé przyrody, zmieniac¢ jg, a jednoczeénie
szanowac jej prawa. Sam proces nauki cechuje wysoki poziom
spontaniczno$ci. OczywiScie klasycznie rozumiane zajecia takze sie
odbywajg. Zazwyczaj bezposrednie obcowanie z przyroda zajmuje
okolo 80% czasu.
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Nauczyciele przywiazuja ogromna wage do samodoskonalenia pod
katem rozpoznawania potrzeb dzieci 1 zapewnienia im
maksymalnego bezpieczenstwa.

* Unschooling (US) - to jedna z form odciecia sie od tego, co
mlodemu czlowiekowi proponuje system edukacji. Ciezko go
zdefiniowaé, poniewaz z zalozenia... nie ma zalozen. Ot filozofia
patrzenia na zycie i dzieci uwolnione spod wszelkich wplywow
szkolnictwa. Zgodnie z nig rodzic i dziecko sa w stanie wybraé
optymalna $ciezke rozwoju, bez zewnetrznych certyfikatow. Od
edukacji domowej rb6zni sie tym, ze nie =zaklada proby
odwzorowywania szkoly (albo jej wybranych elementow)
w  warunkach domowych. Unschooling zaklada zupelna
i stuprocentowa wolno$¢ w podejéciu do edukacji. Dzieci w pelni
spontanicznie podejmuja decyzje, czego chca sie uczyé. PodejScie
to zaklada, ze w kazdym dziecku istnieje wewnetrzny impuls, ktory
rozpala w nim ciekawo$¢ i che¢ odkrywania. Nie wyklucza sie
jednak uczestniczenia w pewnych formach zorganizowanych zajec
czy nawet kursow, jednak to dziecko musi samodzielnie wyrazic
cheé¢ wziecia w nich udzialu. Takie podej$cie wymaga od rodzica
ogromnej odpowiedzialnoSci i zaangazowania w rozpalanie
i podtrzymywanie plomienia ciekawo$ci u swojego dziecka. Ma
swoje zalety, ale zdecydowanie nie jest odpowiednie dla kazdego.

Tu warto siegna¢ po przyklad rodziny Stern. André i jego
ojciec Arno napisali wiele ksigzek o tym, ze mozna zostaé
lutnikiem, muzykiem, kompozytorem, dziennikarzem albo
pisarzem, chociaz nie spedzilo sie ani jednego dnia w szkole. Mimo
ze obaj potrafia inspirowac¢ i $wietnie sie ich czyta — musisz
uwazac.
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Arno jest wybitnym pedagogiem $wiatowej klasy, ktory calg swoja
energie i kompetencje podarowal synowi. Czy Ty, myS$lac o US,
rowniez bylby$ na to gotow?

Nie wybaczylbym sobie, gdybym nie opowiedzial Ci
0 jednym z pomystéw Arno, ktéry mnie oczarowal. W trudnych
czasach prowadzil on zajecia plastyczne dla dzieci. Na $cianach
wokol brudnej sali rozwiesil papier, po ktéorym dzieci mogly
swobodnie malowaé. Otoczyt je ich wlasng sztuka i dat przestrzen
do beztroskiej kreacji. Wszyscy czuli sie woéwcezas odizolowani od
niebezpieczenstw otoczenia i trudéow codzienno$ci. Arno
dysponowal jedynie delikatnym papierem, a udalo mu sie
zbudowaé pancerny schron, w ktorym dzieci mogly poczué sie
bezpiecznie i w pelni oddac sie tworzeniu. GENTUSZ!

Jedli slyszale$ o innych inicjatywach, ktore podbily Twoje
serce, daj mi koniecznie zna¢ w komentarzu na moim blogu
www.rzeszotek.pl albo wyslij mi maila na

mariusz@rzeszotek.pl.
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Notatki z przeczytanego rozdzialu:

1. Istnieje wiele alternatywnych form edukacji lub organizacji
szkolnictwa. Pamietaj jednak, ze inaczej nie zawsze znaczy lepiej.
O skutecznoSci danego rozwigzania nie decyduje teoria, a sposéb
wprowadzania jej w praktyke. Sama nowoczesna i skomplikowana
nazwa nie §wiadczy o wartoéci. Najwazniejsze przy wyborze szkoly
dla dziecka jest to, KTO i JAK pracuje. Moim zdaniem sama
metoda pracy plasuje sie dopiero na trzeciej pozycji — za
czlowiekiem i jego zaangazowaniem w prace z dzie¢mi.

2. Edukacja odbywa sie w kazdej chwili i wszedzie. Twoim
uniwersytetem moze by¢ schowek na miotly owiniety papierem, na
ktérym mozna malowaé. Udowodnil to Arno Stern. O ile sie nie
myle, to Rzymianie mawiali, Zze z malej chaty czesto wychodza
wieley ludzie.
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DRUZYNA MARZEN - TY I TWOJE DZIECKO

Konczymy temat szkoly i systemoéow edukacji. Chciatbym
tylko, by$ byl $wiadomy, ze istnieje wiele wartoSciowych, choc
nadal nieco niszowych inicjatyw. Zapewnienie Twojemu dziecku
jak najlepszego wyksztalcenia jest bardzo wazne, jednak jeszcze
wazniejsze jest to, o czym opowiem Ci na kolejnych stronach. Sam
dyplom (szkoly podstawowej, zawodowej czy uczelni wyzszej),
ktory w przyszloSci zdobedzie Twoje dziecko, bedzie jedynie
wydanym przez pewna instytucje potwierdzeniem tego, ze to Ty
wykonale§ wezesniej kawal dobrej roboty! Naprawde. Bedzie to
odzwierciedlenie tego, jak solidny statek zbudowales swojemu
dziecku i jak daleko dzieki niemu pozegluje. Jestem gotowy, by sie
z Toba zalozy¢ o to, ze w przyszloéci kluczowe beda posiadane
przez nas kompetencje. Twoje dziecko bedzie cenione za to, co juz
umie i czego, dzieki rozwinietemu przez Ciebie potencjalowi,
bedzie sie w stanie nauczyé. Za to, jak zaawansowane,
poszukiwane, przydatne i rzadkie beda jego realne kompetencje,
niezaleznie od ukonczonej szkoly.

Chociaz formalne wyksztalcenie uwazam za bardzo wazne,
uzyskanie niepopartego kompetencjami dyplomu nie moze by¢
jednak Waszym priorytetem. Otrzymanie Swiadectwa maturalnego
nie jest warto$ciowe, o ile nie umozliwia wyplyniecia na zupelnie
nowy ocean, na przyklad akademicki. To wlaénie tam mozna nadal
przebywaé¢ w inspirujgcym $rodowisku, poszerzaé poglady,
rozmawia¢ z wykladowcami i podobnymi do siebie otwartymi
umystami. W jakim celu? Po to, by dostrzec wspaniale inicjatywy,
postawy i trudne do wyobrazenia kierunki rozwoju.
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Jeszcze bardziej otworzy¢ umyst i serce na siebie i otaczajgcy Swiat.
Pomysl prosze o wyksztalceniu swojego dziecka w ten sposob.
Myslenie naszych rodzicow, a czesto rowniez nasze, skupione
wokol hasel: ,Zostan lekarzem, zostan prawnikiem — to s3g
prawdziwe zawody!”, moze sie zdezaktualizowa¢ w momencie, gdy
Twoje dziecko wkroczy na rynek pracy. Roéwniez sam bardzo
mocno walcze ze soba, by nie dawac¢ dzieciom konkretnych rad. To,
ze co$ sprawdzalo sie wczoraj, nie ma przeciez zadnego zwiazku
z tym, czy bedzie warto$ciowe réwniez w przyszloSci. Mozemy
zgadywac, przewidywacé, szacowaé prawdopodobienstwo, ale nikt
z nas nie odczyta przysztoéci. Tempo zmian jest zbyt wielkie, a rok
2020 jest tego dobitnym potwierdzeniem. Dlatego tak bardzo
chcialem napisaé dla Ciebie te ksigzke. Budujmy dzieciom statki,
zamiast mowié, gdzie maja w swoim zyciu doplynaé! Z calego serca
Cie do tego zachecam. A zatem przechodzimy do samych
miesistych konkretow!

Scott  Belsky napisat w ,Realizacji genialnych
pomystow” (Onepress, 2011), ze pomysly sg jak dzieci: ,Nie
wystarczy wpas¢, trzeba je jeszcze wyprowadzi¢ na ludzi”. Wlasnie
o sztuce tego wyprowadzania postaramy sie teraz
porozmawiac.

Na wstepie chcialbym Cie przestrzec przed najwieksza
pokusa kazdego rodzica. Poré6wnywanie dzieci do siebie jest
niedopuszczalne! Kazdy mlody czlowiek dysponuje innym
zestawem mocnych i slabych stron. W dodatku cechuje sie
indywidualnym tempem rozwoju. Co wiecej, wiek kalendarzowy
moze znacznie odbiegaé od wieku rozwojowego. Rozwdj jest
procesem — zlozonym i dlugotrwalym, pelnym wzlotow
i upadkéw. Nie przebiega liniowo.
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Prawdopodobnie nie umialby§ wstawi¢ nowych drzwi
w swoim domu. Czy to §wiadczy o tym, ze nie jesteS w stanie sie
tego nauczyé, czy po prostu nie odczuwale$§ wcezeéniej takiej
potrzeby? Kto$, kto dzi§ umie to zrobic, jest lepszy od Ciebie?
Przeciez od nauczenia sie osadzania futryny dzieli Cie 5 minut
ogladania filmu instruktazowego w Internecie. Dysponujesz
odpowiednim potencjalem, wystarczy go tylko odpowiednio
ukierunkowaé. Nigdy nie daj sobie wmowié, ze Twoje dziecko
powinno co$§ umieé¢, majgc x miesiecy lub lat. Czesto zmiany
rozwojowe nastepuja skokowo. To, ze jeszcze nie widzisz efektu,
nie oznacza, ze dziecko nie rozwija potencjatu niezbednego, by
opanowa¢ dana zdolnoé¢. O istocie tego potencjalu bede opowiadat
na dalszych stronach, jednak teraz musisz mi zaufa¢: w przypadku
dzieci, u ktorych nie stwierdzono nieprawidlowosci i zaburzen
rozwojowych, czas przejawiania umiejetnosci (np. chodzenia) jest
malo istotny. Dziecko moze dysponowaé¢ niewidocznym dla Ciebie
potencjalem, np. jest juz w stanie chodzi¢, jednak by¢é moze nadal
odczuwa zwigzane z tym obawy. Nie poréwnuj — doceniaj
indywidualnoé¢. Staram sie postepowaé podobnie, piszac dla
Ciebie ksigzke ze wskazowkami, jak wlasnorecznie zbudowac statek
dla swojego dziecka. Nie sprzedaje Ci gotowego statku —
identycznego i dobrego dla wszystkich. To byloby oszustwem.
Przeciez nie znam Ciebie ani Twojego dziecka, skad wiec miatbym
wiedzie¢, co sprawdzi sie najlepiej? Dlatego patrzysz na uczciwy
projekt Twojej wlasnej, bardzo skutecznej stoczni, a nie falszywa
obietnice ,,zlotej metody”.

Pozwol, ze powiem Ci co$, co podniesie Twoje morale
i sprawi, ze docenisz w pelni swoja role.
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Podziele sie z Tobg cytatem z Raya Kurzweila (miedzy
innymi dzieki jego pracy dysponujemy dzi§ inteligentnymi
asystentami w naszych smartfonach):

Tlo$¢ potaczen w korze nowej jest rzedu biliarda (10%5), podczas
gdy genom (po bezstratnej kompresji) zawiera tylko 25 milionéw bitow
informacji, wiec polgczenia nie moga by¢ ustalone genetycznie. Mozliwe,
ze czeS¢ procesu uczenia sie opiera sie na wycigganiu informacji ze starego
mozgu przez kore nowa, ale daloby to stosunkowo niewielka ilo$c
informacji. Polgczenia pomiedzy modulami powstaja przewaznie dzieki

do$wiadczeniom (raczej wychowanie niz natura).*

Bardzo dlugo =zastanawialem sie¢ nad odwiecznym
dylematem, co ma wieksze znaczenie — geny czy wychowanie. Czy
za nasze zachowania i osiagniecia odpowiadaja czynniki wrodzone,
czy nabyte? Ten cytat rozwiewa wszelkie watpliwos$ci, a odpowiedz
brzmi: WYCHOWANIE. Twoje zaangazowanie w wychowanie,
otoczenie i dom, jakie stworzysz dla swojego dziecka, decyduja
w glownej mierze o tym, jakim czlowiekiem stanie sie
w przyszlosci. Parafrazujgc to w zartobliwy sposéb, pora skoniczy¢
z wymowkami typu: ,,Dziadek tez byl leniwy — to pewnie po nim”.

Twoje dzialania, cho¢ wazne, nie wyczerpuja calego tematu.
Znasz juz alternatywne podejécia do edukacji, teraz oméwimy
spajajacy to wszystko czynnik, czyli Srodowisko, w jakim przebywa
Twoje dziecko. Wedtug jednej z teorii jesteSmy ,usredniong” wersja
kilku oséb, z ktérymi spedzamy najwiecej czasu.

* R. Kurzweil, Jak stworzyé umyst, Studio Astropsychologii, 2018, s. 127.
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Wazne staje sie wiec to, zeby Twoje dziecko czerpalo
z najbardziej wartoSciowych Zrodel. Szkola, zajecia pozalekcyjne,
sasiedzi, rodzina i kazdy, kogo mozesz sobie wyobrazi¢, wywieraja
istotny wplyw na Twoje dziecko. Aby moglo w pelni rozkwitna¢,
musi zy¢ w §rodowisku, ktore da mu wszystko, czego potrzebuje, by
tak wlasnie sie stalo. Nie wierzysz? Panstwa, firmy, szkoly,
uniwersytety, regiony, kluby, instytucje — oto przyklady w skali
makro. Wszystkie, ktore odnosza sukcesy, laczy jedno podejscie:
budowanie bazy talentbw wokdét pewnego rdzenia. Rekrutuja
sposrdod ludzi najbardziej predysponowanych — autentycznych
pasjonatow i stwarzaja im warunki, by mogli jak najlepiej rozwijac
swoje talenty i zainteresowania. W odniesieniu do pojedynczego
dziecka nazwalem ten rdzen ,wyréznikiem” i bedzie on czestym
bohaterem tej ksigzki.

A jak dziala baza talentow madrze rozwijana w calym
$§rodowisku? Estonia — kraj zamieszkany przez okolo 1,3 miliona
0s0b, ktory postawil na transformacje technologiczna, w 2020 roku
moze pochwali¢ sie az czterema ,jednorozcami” (prywatnymi
spotkami o warto$ci przekraczajacej miliard dolaréw): Skype,
Transferwise, Playtech i Bolt. Dlaczego wyrosly wlasnie tam?
Kluczowe bylo sprzyjajace Srodowisko. Jak Samsung z eksportera
suszonych ryb i producenta maki wyrdst na §wiatowego giganta?
Sprzyjajace $rodowisko. Cala Korea Poludniowa pracowala na to,
zeby stal sie znaczacym, miedzynarodowym graczem. Szwecja
z kolei postawila na baze talentbw muzycznych: ABBA, Europe,
Ace of Base, Roxette, Avicii, Sebastian Ingrosso, Eric Prydz,
a oprobcz tego... Spotify! Pojdzmy jeszcze o krok dalej. Dlaczego
Dolina Krzemowa (slynna Silicon Valley) stala sie centrum
Swiatowego sektora zaawansowanych technologii?
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Znajduja sie tam siedziby HP, Apple, Intel, Facebook, Google, eBay
i setek innych marek, o ktérych nie mogle$ nie slysze¢. Dlaczego
akurat tam? Wybitni specjaliSci od najnowszych technologii
stworzyli dla siebie unikalne srodowisko, w ktorym religia stala sie
innowacyjno$¢é. Firmy z pomystem na technologiczny biznes chca
probowac go rozwija¢ wlasnie tam, poniewaz wiedza, ze uzyskaja
pomoc wybitnych specjalistow z kazdej dziedziny, o ktorej tylko
zamarzg. Oprocz tego jest tam wielu inwestorow z kapitalem,
o ktorym wiekszoéé z nas nawet nie énila. Srodowisko — mieszanka
skutecznoéci, otwartoSci, ryzyka, okazji, energii, wiary i praktykow
z krwi i koSci, ktorzy maja juz na swoich kontach sukcesy (choc¢
takze wiele porazek). Wielu marzy, by by¢ czeScig tego Srodowiska
i czerpa¢ z niego maksimum korzy$ci dla wlasnego rozwoju.
Niezaleznie od tego, czy s3 prawnikami, inzynierami,
marketingowcami, czy tylko i az wizjonerami. Tam ziarno pada na
podatny grunt, nie na kamienie. Ludzie zwigzani z Doling
Krzemowsa, jedzac, spacerujac, a nawet $pigc, rozmyslaja
o innowacjach. Mozesz zrobi¢ wszystko dla swojego dziecka, ale
jesli nie uda Ci sie sprawi¢, zeby znalazlo ukladanke, do ktorej
bedzie pasowalo... Ziarno, choéby bylo najwyzszej jakosci, samo
nie znaczy jeszcze nic. Owszem, ma wspanialy potencjal, ale bez
odpowiedniego podloza, slofica i wody nie uda mu sie rozkwitnac.
Nawet je$li podejmie walke z przeciwno$ciami, to rozkwitnie
znacznie ponizej swojego potencjahu.

Juz chyba nie masz watpliwoSci, ze Srodowisko odgrywa
wazng role w rozwoju. Nie wrzucaj wiec statku Twojego dziecka do
byle sadzawki, bo daleko nie poplynie. Nawet nie bedzie w stanie
sie obraécic i rozejrzec.
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Zwoduj go w prawdziwym oceanie mozliwoSci! Uwaga! Zamknij
strone z rezerwacja biletow lotniczych. Jeszcze nie musisz wysylac
swojego dziecka do Kalifornii. Moze sie okaza¢, ze tamto
srodowisko zupelnie nie bedzie dla niego. By¢ moze Twoja pocie-
cha rozkwitnie artystycznie ws$rdéd malowniczych uliczek
paryskiego Montmartre... Przeciez nie masz prawa tego wiedziec.
Dlatego na poczatek poszukaj w najblizszej okolicy wspanialej
spoleczno$ci pasjonatow, ktérej czedcia chcialoby sta¢ sie Twoje
dziecko. ,Blisko” moze oznaczaé takze bliskoéé¢ cyfrowa. Ta grupa
moze réwnie dobrze istnie¢ choéby w mediach spolecznos$ciowych.
Na wstepowanie do $wiatowej elity przyjdzie jeszcze czas, gdy
Twoje dziecko samodzielnie podejmie decyzje, w czym pragnie sie
specjalizowaé. Miej jedynie na uwadze, ze im lepszy statek, tym
lepszego akwenu do plywania potrzebuje, zeby jego kapitan (tak,
Twoje dziecko) mogl sie wykazywac i korzysta¢ z pelni mozliwosci
statku. Na wlasnej drodze ku kraficom $wiata!

Dzieci najchetniej ucza sie od tych oséb, ktore lubig i przy
ktéorych czuja sie bezpiecznie. Dodatkowo najskuteczniej
w sytuacjach, w ktorych nikt nie wywiera na nie zewnetrznej presji.
Co spelia wszystkie te warunki? Radosna zabawa z rodzicem!
Dopiero gdy dzieci zyskuja w czyms$ bieglo$¢ (w koncu nieustannie
sie doskonalg), warunki powinny stawac¢ sie coraz bardziej
wymagajace. Dlaczego w zwigzku z tym bezstresowe wychowanie
zyskalo tak negatywny wydzwiek? Niezastuzenie, bo gdy kto$ go
uzywa, ma najczeSciej na myéli brak jakiejkolwiek préoby
wychowywania. Wyjecie z samochodu kierownicy musi przeciez
skonczy¢ sie katastrofg! Kierownice na co dzien powinno trzymaé
Twoje dziecko, ale przeciez Ty subtelnie pomagasz mu, korygujac
co jaki$ czas tor jazdy.
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Nalezy przy tym pamietaé, ze dobrze rozumiane bezstresowe
wychowanie powinno dotyczy¢ jedynie poczatkowego etapu
nabywania nowych kompetencji. Dzieki temu dziecko z checig
sprébuje czegos nowego, bez odczuwania obaw. Przeciez musi czué
duze prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu. W tym przypadku
warunki niewywierajace zadnej presji sa wiec jak najbardziej
wskazane. Jednak po6zniej, gdy przechodzicie do sytuacji
doskonalenia (poglebiania wiedzy albo wykonywania czynnosci na
coraz wyzszym poziomie), warunki muszga ulegaé zmianie
i zacheca¢ dziecko, by dalo z siebie jeszcze wiecej. Wyobrazasz
sobie pelnego energii 10-latka, ktory cieszy sie z postawienia trzech
chwiejnych krokéw i wpadniecia w ramiona mamy? Przeciez on
bedzie czerpal rado$¢ z pokonywania toréw przeszkdd i to jeszcze
pod presja czasu! Dzieci lubig mierzy¢ sie z coraz wyzej zawieszang
poprzeczka, uwielbiaja wyzwania. Wyzwania, ktére ich nie
przerastaja. Jakub Baczek i Jacek Santorski w ksigzce
,Determinacja” (JS & Co 2017) przywotuja przyklad badan,
w ktérych dzieci, niepewne odniesienia na oczach réwiesnikow
sukcesu, same utrudnialy sobie zadanie, by w momencie porazki
mie¢ wymowke typu: ,Nie udalo mi sie tak samo jak Tobie, ale
przeciez ja rzucatem z wiekszej odlegloSci. Czyli jestem lepszy!”.
Podejrzewam, ze niejednokrotnie zaobserwowale$§ ten mechanizm
u swojego dziecka. Problemem nie jest wiec stawianie przed
dzie¢mi ambitnych wyzwan (one to uwielbiajg), a niedopasowanie
trudnosci zadania do poziomu samooceny dziecka. Czeka Cie sporo
pracy nad tym, zeby dziecko nauczylo sie trafnie okreslaé swoje
mozliwosci, szczegdlnie na tle innych. Dlatego wspolnie nauczymy
sie wyczuwa¢, kiedy powiniene$S rozlozy¢é nad dzieckiem
opiekunczy parasol, kiedy pozwoli¢ mu upasé i pombc wstac,
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a kiedy zwyczajnie poczeka¢ i pozwoli¢, by dziecko wstalo
samodzielnie. Przygotowalem caly rozdzial, zeby Ci to ulatwic.

Co caly poprzedni akapit ma wspo6lnego
z wychowywaniem? A gdybym powiedzial Ci, ze wcale nie musisz
wychowywaé swojego dziecka? Ze to, co wiekszo$¢ z nas rozumie
pod tym pojeciem, moze oddali¢ Cie od niego, zatrze¢ jego
indywidualno$¢, a nawet doprowadzi¢ do buntu? Nie musi tak by¢,
ale moze... Po co ryzykowaé? Jest skuteczniejszy sposob, o ktorym
moéwi dunski terapeuta Jesper Juul. Wedlug niego dziecko nie
potrzebuje wychowania, a ,przyjaznego przewodnictwa”. Zgodnie
z jego slowami wystarczy, ze staniesz sie¢ w oczach dziecka
przyjaznym przewodnikiem. Genialne w swojej prostocie, prawda?
Jednak wprowadzenie tej teorii w zycie juz tak oczywiste nie jest.
Wymaga od Ciebie absolutnej perfekcji i cierpliwosci, poniewaz
dziecko bedzie Cie nasladowalo. Oprowadzaj je po $wiecie, pokazuj
to, co ciekawe, grozZne, zabronione, niewskazane, bezpieczne,
Smieszne i pozyteczne. Zachwycaj sie i opowiadaj o tym, co piekne,
oburzaj sie, a nastepnie pietnuj to, czego nie jeste§ w stanie
zaakceptowaé. Wyobraz sobie przewodnika — gorskiego
gawedziarza, ktory po spedzonym wspoélnie dniu tak rozkochat Cie
w gobrach, ze wracasz w nie kazdego roku. Jego juz przy Tobie nie
ma, ale ta czastka, ktéra w Ciebie wbudowal, zostanie na zawsze.
Czas, ktory wspélnie w ten sposéb spedzicie, jest bezcenny.
Dziecko wowczas samo zbuduje swo6j moralny kregosthup.
Podejrzewam, ze glownie w oparciu o Twoj, ale takze osob,
z ktorymi czesto przebywa. Warto zadbaé takze o idoli — obsadz te
stanowiska w zyciu swojego dziecka odpowiednimi osobami.
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Wowczas niezaleznie od tego, czy na nie patrzysz, Twoje dziecko
nie zje kolejnego cukierka, poniewaz uwaza, ze to niezdrowe, a nie
dlatego, ze Ty zabraniasz. Bo przeciez, gdy nie widzisz, to nie
zabronisz. Musze Ci sie przyzna¢, ze z weglowodanowymi
pokusami do tej pory nie radze sobie najlepiej. Wiec moze nieco
przesadzilem z tym stodkim przykladem :)

Przed kazdym rodzicem stoi kolejna, jeszcze silniejsza
pokusa. Chcemy pomagaé dziecku zawsze, gdy na jego drodze
pojawi sie chocby drobna przeszkoda. Czesto przeszkoda, ktorej
samodzielne pokonanie nie stanowiloby dla dziecka zadnego
wyzwania. Je§li sukces nie nadszedlby za pierwszym razem, to na
pewno stalby sie faktem po kilku prébach. Problem w tym,
ze pomagajac w takich sytuacjach, mozesz osiggnac
krotkoterminowe sukcesy, jednak w dluzszej perspektywie czasu
niewyobrazalnie szkodzisz swojemu dziecku. NajczeSciej
dziecko doskonale czuje, kiedy potrzebuje Twojego
wsparcia i po prostu o nie poprosi. Wowczas musisz zalozy¢
peleryne superbohatera i z pelnym zaangazowaniem wkroczyé¢ do
akcji! Uwaga! Istnieje takze odwrotne zagrozenie. Pamietaj, jesli
kilka razy zignorujesz prosbe dziecka, to przestanie Cie prosic
0 pomoc i stracisz w jego oczach autorytet. Zamiast odpowiadaé:
.Zaraz! Musze skonczy¢ kroi¢ cebule”, powiedz: ,Chodz,
zastandwmy sie razem, co mozemy zrobic”.

Kolejna wazna wskazowka: Gdy tylko pomozesz dziecku
w tym, o co poprosilo, natychmiast sie wycofujesz. Zdejmujesz
peleryne i wracasz do krojenia cebuli, Sledzac katem oka dalsze
poczynania swojej pociechy. Twoja pomoc (nie wyreczanie) ma
sprzyjac ksztaltowaniu samodzielno$ci dziecka, a nie ja ograniczac.

50



Druzyna marzen — Ty i Twoje dziecko

Duzo lepiej, gdy dziecko bedzie robito coé dtuzej i mniej efektywnie
niz Ty, ale samodzielnie. Ostatecznie nie chodzi przeciez o to, zeby$
narysowal jako prace do przedszkola ladniejszego stonia, niz
byloby w stanie zrobi¢ to Twoje dziecko, prawda? Nie wyreczaj —
wspieraj, gdy dziecko tego potrzebuje i oczekuje.

Zachecam Cie do pos$wiecenia jednego spokojnego
wieczoru na zdefiniowanie, co niesie prawdziwg wartoScia dla
rozwoju Twojego dziecka, a co jest jedynie narzedziem, ktore ma
pomoc ja osiggnac. Dlaczego jest to tak wazne? Zauwaz, ze jako
rodzice czesto mamy tendencje do przeceniania warto$ci narzedzi.
,Przestan tak bazgra¢ mazakiem! Przeciez zaraz sie wypisze”.
Pytanie brzmi: po co w takim razie kupujesz dziecku
mazaki? Po to, zeby wystarczyly na dlugo, lezac w szufladzie? Nie!
Po to, zeby zuzywajac sie, wspieraly rozwoj Twojego dziecka,
tworzac przy tym autentyczna warto$¢, np. kolorowy obrazek.
Pozw6l swojemu dziecku na przebudowe drogiego zestawu
klockow. Stojac na polce, zbiera jedynie kurz, a kazda kreatywna
zmiana przyczyni sie do jego rozwoju, dajac Wam przy tym sporo
dobrej i wartoSciowej zabawy. Nie cen narzedzia wyzej od
pracy, ktéra mozecie dzieki niemu wspoélnie wykonaé.

Gdy juz wybierzecie narzedzia, nie zapominajcie
o spontanicznosci! Zachecaj dziecko do kreatywnos$ci. Wstuchuj sie
w jego pomysly na organizacje wspoélnie spedzanego czasu (nie
zawsze Twoje okaza sie najlepsze) i plyncie! Niech prad
kreatywnosci niesie Was w nieznane. To, ze zaczeliScie od
wspélnego rysowania, nie znaczy, ze nie mozecie skonczyc,
skladajac z tej kartki papierowy samolot. Wybierzcie droge, ktora
zaczniecie ié¢é (wazne, zeby ZACZAC), a pézniej spontanicznie
skrecajcie na napotykanych skrzyzowaniach.
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Planujac wejScie po schodach na trzecie pietro, nie musisz zastana-
wiac sie nad kazdym krokiem. Tego, w jaki sposob pokonasz kolej-
ne stopnie. Przeciez nie masz pojecia, jakie przeszkody moga na
Ciebie czeka¢ za pierwszym zakretem. Wowczas cale Twoje
planowanie moze p6j$¢ na marne. Na tym etapie nie jeste$ w stanie
przewidzie¢, czy sgsiedzi nie znosza wla$nie starej szafy, tarasujac
cale przejécie. Jaka jest rada ze Swiata zarzadzania? Zaplanuj, jak
wejs$é na pierwszy stopien i wejdz na niego. Rozejrzyj sie, czy z tego
miejsca dostrzegasz jakie$ przeszkody, zaplanuj jak wej$¢ na drugi
stopien i... masz racje — wejdZ na niego. Gdy dostrzezesz sgsiadow
z szafg, to albo im pomozesz, albo zdecydujesz sie na wjechanie na
3. pietro winda. Dzieki takiemu podejSciu bedziecie najbardziej
efektywni. Opowiem Ci o tej koncepcji wiecej w kolejnych
rozdzialach.

Stare chinskie przyslowie moéwi, ze gdy uczen jest
gotowy, mistrz sie pojawia. Mozesz wymy§li¢ sobie, ze Twoje
dziecko zostanie $wiatowej slawy tenisista. Postanowisz,
ze zapiszesz je na treningi juz dzi$. I co sie okaze? Dziecko nie chce
w nich uczestniczy¢. Ma predyspozycje, jest utalentowane, ale nie
ma absolutnie zadnej ochoty, a zblizajacy sie trening jest czasem
wylewania morza lez. Czy ma to sens? Obawiam sie, ze nie
osiagniesz zbyt wiele ponad zniechecenie dziecka do gry w tenisa.
Istnieje takze prawdopodobienstwo, ze mozesz mie¢ racje
i faktycznie Twoje dziecko zostanie wielkim mistrzem tej gry.
Problem w tym, Ze uczen nie jest jeszcze gotowy na pojawienie sie
na swojej drodze mistrza tenisa. Na ten moment poszukuj zatem
innych mistrzow i co jaki§ czas sprawdzaj, czy nadszedl juz
odpowiedni czas na zapisanie dziecka do szkolki.
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A gdy jestedSmy juz przy poszukiwaniu mistrza — mentora
dla Twojego dziecka... Mitologiczny Mentor byl przyjacielem
Odyseusza, ktéoremu ten powierzyt na czas nieobecnoéci opieke
i troske o wychowanie syna. Uwazam, ze we wspoOlczesnym $wiecie
rola takiej osoby jest rownie wazna jak przed wiekami. Pojawiajacy
sie w waszej codzienno$ci mentor moze sprawié, ze zyskasz niemal
nadprzyrodzone moce w budowaniu okretu dla swojego dziecka.
Jedli tylko spotkacie te wlasciwg osobe, nagle w polaczeniu
z Twoim oddzialywaniem okaze sie, ze 2 plus 2 rowna sie 5! Moze
to byé trener sportowy, osoba prowadzgca zajecia artystyczne czy
kolo zainteresowan. W mojej ksigzce ,Sukces wychowania. Jak
budowaé¢ dobre relacje w grupie” scharakteryzowalem go jako
snumer trzy” na lidcie najwazniejszych oséb w zyciu dziecka, tuz po
rodzicach. Dlaczego uwazam, ze ta osoba jest tak wazna dla
Twojego dziecka? Dlaczego zachecam Cie do aktywnego
poszukiwania dziecku mentora? Zaproponowalem nastepujaca
charakterystyke, zgodnie z ktéra mentor to osoba:

* ktorej bezgranicznie ufam 1 na ktérej zrozumienie zawsze moge
liczyé,

* ktérq podziwiam i chciatbym w przysztosci jej co najmniej do-
rownac,

* ktorq wstydze sie zawiesé,

* ktérej nie umiem oklamac,

* ktéra nie udziela gotowych odpowiedzi, lecz prowadzi mnie
przez proces rozumowania i wyciqggania wnioskow,

* ktéra przewodzi mi na drodze do zostania jak najlepszym
czlowiekiem.
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Zaczynasz juz rozumieé, jak wielki zagiel Twoje dziecko bedzie
moglo postawi¢ na swojej todzi? Zbudowanie takiej mentorskiej
relacji zamienia zwykly statek Twojego dziecka w prawdziwy
lotniskowiec z napedem atomowym! Uwierz mi, warto szukac
wsparcia mentora.

Podziele sie z Toba pewng anegdota. Jeden z moich
ulubionych wykladowcéw opowiadal nam w trakcie zajeé, ze jego
corka trenuje plywanie. Byl bardzo szczedliwy, ze udalo mu sie
zacheci¢ ja do uprawiania dyscypliny, w ktorej sam roéwniez sie
specjalizowal. Powiedzial wtedy, ze trudno bylo mu odnalez¢ sie
w nowej rzeczywistoSci — juz nie jako trener, a tata. Jako tata
musial, robigc wielkie oczy i z wypiekami na twarzy, stluchac
wszystkich opowiesci corki na temat rzeczy, ktérych nauczyla ja
pani trener. Niewazne, ze to wlaénie on dwadzie$cia lat temu uczyt
panig trener ptywac i zdobywal razem z nig pierwsze medale. Teraz
mentorem jego corki stala sie ona. A tacie pozostala rola taty.
I wiesz co? Byl z tego najbardziej dumny! Tak wazna jest w zyciu
dziecka rola mentora. Rodzic, choé¢ moze byé¢ wybitnym
specjalista, w oczach dziecka pozostanie rodzicem.
I uwazam, ze wlasnie tak powinno by¢!

Czy w takim razie tylko dziecko powinno mie¢ swojego
mentora? A moze rowniez Ty powiniene$ zaprosi¢ taka osobe do
swojego zycia? Jednak Twoja relacja z mentorem moze by¢ nieco
inna. Mozesz mie¢ ich kilku jednocze$nie, a takze czesto zmieniac
ich wraz ze swoim rozwojem. Ty i Tw6j mentor nie musicie zy¢
blisko siebie geograficznie, a raczej mentalnie. Pokaz swojemu
dziecku, ze Ty tez codziennie starasz sie by¢ lepsza wersja siebie.
Jak? Wbudowujac w siebie nieustannie cze$¢ madrosci swoich
mentorow.
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Woéwezas nie bedziesz musiat (a tym bardziej chcial) stawiaé siebie
w roli wszechwiedzacego autorytetu. Zamiast odpowiadac¢ dziecku
na pytanie, na ktore nie znasz odpowiedzi: ,/Oj, nie zawracaj mi
teraz glowy. Zajety jestem!”, powiedz: ,Ciekawe pytanie. Nie mam
pojecia... SprawdZmy to razem!”. Prawda, ze tak jest zdecydowanie
lepiej? A w dodatku to kolejna wazna cegielka do budowy
wspolnego zaufania i Twojej autentycznos$ci w oczach dziecka.

Wspominalem o mentalnej, a nie geograficznej bliskoSci,
poniewaz dysponujesz tak poteznymi narzedziami jak kursy e-
learningowe, MOOC, internetowe tutoriale, nagrania wykladow,
wartoSciowe podcasty, e-booki, a nawet profile potencjalnych
kandydatéw na Twojego mentora w mediach spolecznoSciowych.
Granica dzielgca Cie od Swiatowej klasy autorytetow w kazdej
dziedzinie nigdy nie byla tak latwa do przekroczenia. Z dowolnego
miejsca na Swiecie mozesz jednym kliknieciem wysta¢ wiadomo$c
do osoby, ktorej dzialalnoé¢ Cie inspiruje. Z calego serca Cie do
tego zachecam, poniewaz kazdy pasjonat (a takie osoby polecam Ci
obiera¢ jako kandydatéw na mentoréw) bedzie zachwycony, mogac
odczytaé, a nastepnie odpisaé¢ na warto$ciowg wiadomos§é. Zachecaj
rowniez do tego swoje dziecko. Piszcie merytoryczne wiadomosSci
do ekspertébw z dziedziny Waszych zainteresowan. To nic nie
kosztuje. Mozna jedynie zyskac!

Wiem, ze kazdy z nas chcialby méc udziela¢ swojemu
dziecku madrych, trafnych i za kazdym razem slusznych rad. Mam
dla Ciebie dwie wiadomosci. Nawet nie wiem, czy sg dobre, czy zle.
Na pewno uzyteczne. Po pierwsze, staraj sie nie udziela¢ rad na
podstawie swoich do$wiadczen z przeszlo$ci. Nawet wybitni
futurolodzy, majacy wglad w kolosalnie szeroki kontekst historii,
terazniejszo$ci i przyszlych trendow, myla sie w swoich
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przewidywaniach i osgdach. Slyszales o efekcie motyla? Podobno
trzepot skrzydel motyla w Australii moze wywolaé burze w Polsce.
Czy da sie uwzgledni¢ ten czynnik, prognozujgc pogode dla
Zakopanego? Absolutnie nie. W zwigzku z tym jedyny fakt, jaki
mozesz bezpiecznie przekazaé swojemu dziecku, brzmi: najlepiej
radza sobie ci, ktérzy potrafia sie jak mnajszybciej
dostosowywaé do nowych warunkéw, a gdy maja
wystarczajaco wysoka pozycje — takze je kreowaé.

Warto$ciowe moga zatem okazac sie:

* ciggla adaptacja do przyspieszajacych z dnia na dzien zmian,

* umiejetno$c¢ trafnego podejmowania decyzji, w ktéra strone
skreci¢ na najblizszym skrzyzowaniu,

* rado$¢ z odkrywania tego, co czeka za zakretem,

* gotowo$¢ do korzystania z nadarzajacych sie okazji, zanim inni to
zrobiag,

* szukanie rozwigzan wszedzie tam, gdzie inni widza problemy,

* jak najczestsze uémiechanie sie i docenianie najdrobniejszymi
detali codziennosci.

Od czego w takim razie zaczaé? W ktora strone skierowac
pierwsze kroki prowadzgce do tych gornolotnie brzmiacych (choé
w pehni prawdziwych) idealow? Nie zgadniesz! W kierunku Waszej
kanapy. Gdy tylko Twoje dziecko zaczyna poznawaé najblizsze
otoczenie, mozesz uczyt je, jak madrze eksplorowaé Swiat. Nie tap
dziecka tysiac razy, gdy spada z kanapy. Przeciez za tysigc
pierwszym razem, gdy na ulamek sekundy odwrocisz wzrok, i tak
upadnie na podloge. Oby tylko nie stala mu sie zadna krzywda.
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Zgodzisz sie, ze jest to najgorsza taktyka dzialania, jaka mozemy
obrac? Nie dos¢, ze zagraza bezpieczenistwu dziecka, to na dodatek
jest takze skrajnie nieefektywna. Ile razy dziennie dopada Cie
pokusa, zeby bez pokazywania mozliwych konsekwencji, chwyci¢
dziecko majace wlasnie ,w planach” spa$¢ w przepa$c¢? Chwycic,
a nastepnie odlozyé¢, jakby nic zlego nie moglo sie wydarzyé
w bezpiecznym miejscu, by dziecko moglo kontynuowaé swoj
marsz ku innym niebezpieczenstwom? Przeciez mozna inacze;j.
Latwiej, skuteczniej i bezpieczniej. Wystarczy, ze jeden raz
nauczysz dziecko bezpiecznie upadac (tak, tego réwniez nalezy
dziecko nauczy¢) i samodzielnie schodzi¢ tylem z kanapy.
Gwarantuje Ci, ze szczeg6lnie na poczatku nauki roéwniez bedzie
z niej spadalo, gdy nie pomozesz, ale w sposoéb bezpieczny
i ,pozyteczny”. Dlaczego ,pozyteczny"? Poniewaz metoda prob
i bledéw bedzie doskonalilo nowa umiejetno$é bezpiecznego
schodzenia z kanapy, majac przy tym $wiadomos¢, ze rzucanie sie
w przepas¢ jest zlym rozwigzaniem. Nie nad kazda zyciowa
przepasScig bedzie stal czujny rodzic, prawda? Dzi§ to niewysoka
kanapa, krotki lot i ladowanie na miekkim dywanie, ale kazda
kolejna zyciowa przepa$c¢ niesie coraz wieksze konsekwencje.

Dlatego tez, zar6wno w tym, jak i wszystkich innych dziataniach

Twojego dziecka:

* Stworz bezpieczne warunki do samodzielnej nauki (najczesciej
metodg préb i bledow).

* Wrecz mu niezbedne narzedzia i pokaz, od czego zacza¢ nauke.

* Pozwol mu ich samodzielnie uzywaé — niech doskonali nowe
umiejetno$ci we wlasnym, niepowtarzalnym stylu.
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* Zapewnij szybka i rzetelng informacje zwrotna: nieprzyjemne
,bam” = co$ poszlo Zle, stopy na podlodze i brawa od rodzica =
odniostem sukces.

My, doro$li, czesto mamy problemy z prawidlowym
definiowaniem i odczytywaniem sukcesu. JesteSmy przyzwyczajeni
do oceniania procesu i drogi prowadzacej do sukcesu wylgcznie na
podstawie efektu koncowego. Ktéra firma jest lepsza? Ta, ktora ma
wieksze dochody. Ktory sportowiec jest lepszy? Ten, na ktorego
szyi wisi zloty medal. Zapominamy jednak o calym oceanie pracy,
wydarzen i wartoSci, ktory przy tak pobieznym spojrzeniu
pozostaje niewidoczny. Nie pytamy, jaka byla ranga zawodow, jakie
aspiracje mial kazdy ze sportoweoéw i na jakim byt etapie szkolenia.
Upraszczamy nasze rozumowanie do granic mozliwoéci — liczy sie
wynik. Sytuacja jeszcze bardziej radykalizuje sie, gdy w gre
wchodza pieniadze. Swiat dorosltych faktycznie pedzi niczym
pocigg, a kult produktywno$ci, efektywnoéci 1 walki
0 pierwszenstwo nie pozwala z niego wysigé¢. Twoje dziecko ma
jednak jeszcze sporo czasu, zanim wsigdzie do tego pociagu.
Wlasciwie nalezaloby napisaé: ,,wybierze, czy ma na to ochote i czy
jest to zgodne z jego aspiracjami”. W zwigzku z tym chciatbym Cie
z calego serca prosi¢ o zachowanie umiaru przy wybieraniu lekcji
mandarynskiego dla czterolatkow czy zapelianiu kazdego
popoludnia zorganizowang forma zaje¢ pozalekcyjnych. Uwazam,
ze odgrywaja one kluczowa role w rozwoju Twojego dziecka, ale
najwazniejszy pozostaje umiar. Eyk wody na pustyni moze
uratowac zycie, ale nadmiar tej samej wody w jeziorze moze réwnie
dobrze je zakonczy¢.
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Umozliwiajac swojemu dziecku udzial w dodatkowych zajeciach,
wreczasz mu ,,wyr6znik”. Wkrétce opowiem Ci, jak potezny bedzie
ten atut. Mimo wszystko nadal wiecej nie znaczy lepiej. Co w takim
razie uwazam za lepsze rozwigzanie? Wspoélne tworzenie! Rados¢
z samego procesu kreacji. Niezaleznie od tego, czy zakonczonego
spektakularnym sukcesem, czy porazka. Mozesz zastanawiaé sie:
»Ale tworzenie czego? O czym on pisze?!”. OdpowiedZ brzmi —
czegokolwiek! Wlasnej maszynki do spieniania mleka, obrazka
namalowanego stopami umoczonymi w farbie, wlasnej muzyki,
autorskiej gry planszowej, robota podazajacego za linig...
Ogranicza Was jedynie... Nie! Nic Was nie ogranicza! Nawet jesli
Ty nie bedziesz miat zadnego pomyshy, to wyobraznia dziecka nie
ma zadnych granic. Jest nieskonczona. Wstuchaj sie w jej glos
i zaufaj swojemu dziecku. Sprébujcie zrealizowa¢ chocéby
najbardziej abstrakcyjny pomysht. Dlaczego tylko CERN mialtby
mie¢ Wielki Zderzacz Hadron6w? :) Wspominalem, ze porazka tez
jest w tym przypadku sukcesem, prawda? Nawet jesli jedyna
rzecza, jaka uda sie Wam rozszczepié w Waszym zderzaczu
bedzie... tecza za oknem. Sukces! Gdy dziecko wymysli, zeby zrobi¢
pojemnik na galaktyke z kartonu po butach — zrébcie to. Waszej
radoéci i nowych koncepcji ,naukowych” nie da sie zwazy¢,
zmierzy¢ ani policzy¢.

Stusznie zastanawiasz sie, dlaczego taka forma wspo6lnego
spedzania czasu mialaby by¢ cho¢ odrobine warto$ciowa. W czym
moze uzupelniac lekcje baletu? Ot6z najwazniejszych kompetencji
nabywamy w trakcie praktycznego dzialania. Nowa wiedza
i umiejetnosci wpasowuja sie natychmiast w uzyteczny kontekst.
Nowe elementy ukladanki niemal automatycznie uzupekniajg te,
ktore Twoje dziecko utozylo juz wezeéniej.

59



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Abstrakeyjng wiedze jest o wiele trudniej dopasowaé do tego, co juz
sie wie. Pewnie dlatego jest az tak ulotna — brakuje jej szerokiego
kontekstu i wizji praktycznego wykorzystania. Pamietasz pewnie
swoje egzaminy i slynne motto: ,ZZZ”, prawda? Zaku¢, zdac,
zapomnie¢. Ze wzgledu na pedagogiczny wydzwiek ksigzki
pominiemy czwarte ,Z” :) Realizujcie wspdlnie PRAKTYCZNE
projekty. Dlaczego projekty? Maja te zalete, ze sa ujete w jasne
ramy czasowe. Istnieje punkt zamykajacy projekt, po czym mozna
latwo oceni¢ jego efekty, wyciagnaé wnioski, a nastepnie...
przystapi¢ do realizacji nastepnego. W rozdziale o PDCA opowiem
Ci dokladnie, dlaczego jest to az tak wazne.

Oto kilka propozycji startowych:

* namalowanie obrazu do kuchni (jezeli faktycznie chcecie
zagospodarowaé kawalek Sciany),

* czytanie tekstow w obcym jezyku o interesujacej dziecko tematyce

* napisanie wlasnej bajki (i opublikowanie jej w formie e-booka),

* zasianie roéliny i obserwacja jej rozwoju,

* zaprojektowanie i wykonanie lampki nocnej do pokoju dziecka
(a moze nawet karmnika dla ptakow),

* wspOlne gotowanie,

* wspolne pieczenie ciasta,

* lezenie w nocy na trawniku, wpatrywanie sie w gwiazdy i
zadawanie pytan, na ktére nikt nie zna odpowiedzi,

* wszelkie czynnoSci rzemie§lnicze (szycie, kucie stali, wytwarzanie
serow, obrobka drewna itp.).

WARTO!
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Czytajac powyzszy akapit, mogle§ pomyéle¢: ,, To chyba nie
dla mnie. Nie umialbym dobrze sie przy tym bawié¢. Zdecydowanie
wole poczyta¢ swoja ksigzke”. W czym problem? Poczytajcie
razem! Obiecaj mi jednak, ze pdZniej postarasz sie odnalezé
w sobie dziecko. Ono gdzie$ sie tam chowa. Przypomnij sobie, co
czules, co byto Twoja najwieksza pasja, co lubiles jesc¢ i jak spedzac
czas, gdy miate$ 6, 12, albo 17 lat. Obudz w sobie to dziecko, kt6érym
byte§ i ktéorym nadal jeste$, ale ukryle§S je pod eleganckimi
manierami, ubraniami, zmeczeniem i pelniong rolg spoteczng. To
bardzo wazne! Nie wierzysz? ,Powazni” inzynierowie znanego
wszystkim producenta samochodéw elektrycznych — Tesli — s3
przez wiele os6b uwazani za jednych z najlepszych na $wiecie.
W abstrakcyjnie drogim modelu samochodu zaprogramowali
funkcje ,,okazywania rado$ci”. Auto ochoczo macha drzwiami, miga
Swiatlami, wydaje dZzwieki i $wietuje wspolnie z wlascicielem jakis
jego sukces. Czyz to nie wspaniale, ze pozostalo w nich tyle
dzieciecego pierwiastka? Mozna pracowa¢ na najwyzszym
$wiatowym poziomie, tworzy¢ najbardziej ambitne projekty i mie¢
z tego niezly ubaw. OsobiScie uwazam, ze nawet trzeba tak
postepowac! Réwniez dlatego, ze inspirujac dziecko i odkrywajac
przed nim $wiat, musisz by¢ AUTENTYCZNY. Potrzebujesz do tego
swojej naturalnej dzieciecej ciekawoé$ci, fascynacji i gotowosSci do
popehiania bledéw. Smiania sie z nich, a nastepnie wyciggania
wartos$ciowych wnioskéw. Kazdy z nas jest dzieckiem przez cale
zycie — dla rodzica to najwiekszy komplement.
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Opowiadajac Ci o tym, chce zacheci¢ Cie do wdrozenia podejscia,
ktore jest mi bardzo bliskie. Malo istotne jest, CO wspoélnie robicie.
Wazne, zeby KAZDE dzialanie rozbudzalo w dziecku (zaréwno tym
dorostym, ktorym jeste$, jak i Twoim podopiecznym) ciekawos$é
i sklanialo do zadawania pytan: ,Jak?”, ,Dlaczego?”, ,Po co?”,
LA gdyby tak...?”, ,Co dalej?”.

Wszystko, o czym przeczytale§ w niniejszym rozdziale, ma
ulatwi¢ Wam zbudowanie tego, o czym opowiem Ci w kolejnym!
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Notatki z przeczytanego rozdzialu:

Charakterystyka dobrego Mentora:

* 0soba, ktorej bezgranicznie ufam i na ktorej zrozumienie
zawsze moge liczy¢,

* osoba, ktora podziwiam i chcialbym w przyszloéci jej co
najmniej doréwnag,

* 0soba, ktora wstydze sie zawiesc,

* 0soba, ktorej nie potrafie oktamag,

* 0soba, ktora nie udziela gotowych odpowiedzi, lecz
prowadzi mnie przez proces rozumowania i wyciggania
wnioskow,

* 0soba, ktora przewodzi mi na drodze do zostania jak
najlepszym czlowiekiem.

Z dzieckiem warto pracowa¢ nad:

* ciaglg adaptacja do przyspieszajacych z dnia na dzien
zmian,

* umiejetnoécia trafnego podejmowania decyzji, w ktora
strone skreci¢ na najblizszym skrzyzowaniu,

* rados$cig z odkrywania tego, co czeka za zakretem,
gotowoScig do korzystania z nadarzajacych sie okazji, zanim inni
to zrobig,

* szukaniem rozwigzan wszedzie tam, gdzie inni widza
problemy,

* jak najczestszym u$miechaniem sie i docenianiem
najdrobniejszych detali codziennosci.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

RELACJE, RELACJE I JESZCZE RAZ RELACJE

»,Chwila, chwila! A po co budowa¢ ten caly statek, skoro
jestem w stanie zapewni¢ mojemu dziecku bezpieczna finansowa
przyszto$c?”. Oczywiscie, ze mozesz szczelnie obsypa¢ swoje
dziecko pieniedzmi tak, by z kazdej strony chronily je przed
bolesnym upadkiem. Jesli tylko masz takie mozliwoSci, nie wahaj
sie i zréb to. Jeli zaszczepisz w dziecku idealy samorozwoju
i doskonalenia sie na fundamencie tego, co od Ciebie otrzymalo,
mozliwoéci, jakie otworza Twoje pieniadze, stana si¢ potezna
odskocznig. Jednak nawet (a moze szczegblnie) wtedy Twoje
dziecko bedzie potrzebowalo solidnego statku, w dodatku
wyposazonego w ogromng ladownie mieszczaca otrzymany
i pomnazany majatek. Wydaje sie, ze przyszto$é¢ staje sie coraz
mniej przewidywalna i stabilna. Istnieje ryzyko, ze nawet
wielopokoleniowe, madrze zarzadzane fortuny zaczna sie
rozsypywac z niemozliwych do unikniecia przyczyn. Oczywiscie
nikomu tego nie zycze, ale co, jesli co$ takiego przytrafi sie wlasnie
Twojemu dziecku? Wowczas zawsze pozostanie mu pewnie
i SAMODZIELNIE trzymany ster wlasnego statku — narzedzia do
odbudowy utraconych mozliwosci.

Wielu twierdzi, ze nie ma rozwoju ani edukacji bez relacji.
W pelni sie z tym zgadzam. W zwigzku z tym nie zaczynaj od konca
i nie patrz na swoje dziecko jak na przyszlego mistrza Swiata. Nie
probuj za wszelka cene odgrywac roli trenera przygotowujacego
zawodnika do Igrzysk Olimpijskich, na ktorych wystepuja
wylgcznie najlepsi, a jedynie najlepsi z najlepszych majg szanse na
odniesienie sukcesu.
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Relacje, relacje i jeszcze raz relacje!

Za maksymalizowanie, a w zasadzie optymalizowanie osiggniec¢
Twojego dziecka beda odpowiadali mentorzy. Oczywiscie o ile
zgodnie z mojg rada zaprosisz ich do budowy statku dla Twojego
dziecka. Ty masz by¢ rodzicem! Rodzicem, budujagcym ze swoim
dzieckiem szczera i prawdziwg relacje bliskoSci, zrozumienia,
bezwarunkowego wspierania siebie nawzajem i zaufania. Twoje
dziecko gra we wlasng gre — nie Twoja. I cho¢ wiem, ze serce
krwawi, gdy nie da sie udzieli¢ dobrej rady czy poprowadzi¢ za reke
w strone sukcesu, to wtaénie na tym polega najlepsza pomoc, jaka
mozesz zaoferowa¢ swojemu dziecku. Ramiona, ktore zawsze
obejma, stowa, ktére — niezaleznie od wszystkiego — wspieraja.
Budujcie i dbajcie o swoje relacje! Relacje pelne szacunku,
zaufania, radosci i bliskoséci. W koncu my, jako rodzice, nie mamy
prawa zachowa¢ obiektywnos$ci wobec swojego dziecka.
Powinni$my subiektywnie przeceniaé, kochaé, wspieraé i wierzyé
w kazdej sytuacji. Kazdej. Pozwalajac jednoczeSnie mentorom na
swobodne dzialanie.

Kiedys slyszalem piekng historie o chlopcu, ktéry otrzymal
od swojego taty pitke baseballowg. Dzieki niej odkrylt w sobie
ogromna pasje i predyspozycje do tej gry, stajac sie p6zniej jednym
z najlepszych zawodnikow w kraju. Problem w tym, ze chlopiec na
poczatku nie docenial prezentu, poniewaz wiekszo$¢ jego kolegow
dostawala w tym czasie pitki do footballu amerykanskiego. Jego
taty zwyczajnie nie bylo na taka staé... Niezaleznie od tego, czy ta
opowie$¢ jest prawdziwa, czy to jedynie hollywoodzka fikcja, wazne
jest to, ze podarowanie dziecku ani jednej, ani drugiej pilki nie ma
wiekszego wplywu na jego przyszla kariere sportowa. Ilu chlopcow
w tym samym czasie otrzymalo od taty identyczne pitki? Wielu.
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A czy mozemy mie¢ pewno$¢, ze gdyby ten konkretny chlopiec nie
otrzymatl pilki, nigdy nie zaczalby trenowa¢ gry w baseball? Nie
moglby poznaé tej dyscypliny w szkole? Mamy duza tendencje do
wyolbrzymiania roli jednego czynnika czy zdarzenia w dzialaniu
bardzo zlozonych systeméw. Ta zlozonos$¢, zmiennos$¢
i wielowatkowo$¢ Swiata sprawiaja, ze nasSladowanie dzialan
innych osbb i poszukiwanie mistycznych ,zlotych metod” rzadko
bywa skuteczne. W sieci krazy pewna anegdota z udzialem samego
Alberta Einsteina, ktora rowniez doskonale obrazuje to, o czym
przed chwila Ci opowiadalem. Einstein, zapytany o zagadnienia,
jakie bedzie obejmowal egzamin, mial odpowiedzieé¢, ze pytania
beda dokladnie takie same jak w poprzednim roku. Gdy
zapanowalo pewne poruszenie, dodal, ze pytania beda takie same,
jednak w ciggu roku prawidlowe odpowiedzi zupekie sie zmienily.
Ta anegdota ma by¢ ilustracjg tego, ze niemal wszystko zmienia sie
w $wiecie fizyki w tak krotkim czasie. Z tego wzgledu podejmiemy
wspolna probe zbudowania Twojemu dziecku statku, ktory bedzie
plywal zawsze. Nie tylko w $ciéle okre§lonych warunkach, ktérych
prawdopodobienstwo dtuzszego utrzymania sie jest, delikatnie
mowiae, niskie. Twoje dziecko nie moze p6j$¢ na dno wraz
z pierwsza zmiang kierunku wiatru.

Pozwol, ze opowiem Ci krotka historie o moim pierwszym
opiekunie szkolnego stazu. Dzieci go uwielbialy, szanowaly
i w pelni akceptowaly jako lidera. Bawily sie doskonale na lekcjach,
ktore byly jednocze$nie wymagajace i bardzo wartoSciowe. Jarek
porozumiewal sie z nimi z wielkg swoboda i uSmiechem na twarzy,
czesto nawet bez wypowiadania zadnych sléw. Obserwujac go,
nabralem przekonania, ze to latwe.
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Relacje, relacje i jeszcze raz relacje!

Domyslasz sie pewnie, jak bardzo sie ucieszylem, gdy mialem
w zastepstwie poprowadzi¢ lekcje z klasa, z ktérg na co dzien
pracowal. Jednak musze sie przyznaé, ze moja lekcja okazala sie
zupelnym przeciwienstwem. KATASTROFA — to bardzo delikatne
okre§lenie. Nie wyszlo mi niemal nic. Dopiero p67Zniej
zrozumialem, ze efekt, ktory wygladatl na latwy do osiagniecia, byt
w  rzeczywistoéci  starannie = wypielegnowanym  owocem
wezesniejszej dlugiej wspolpracy. Na bazie konsekwentnego
i przewidywalnego postepowania Jarka udalo im sie zbudowac
odpowiednig relacje. Nauczyciel i uczniowie ,nauczyli sie” siebie
nawzajem. Ulozyli niepisane zasady wspélpracy, a uczniowie
uznali, ze czeSciowe podporzadkowanie sie  jasnym,
przewidywalnym i sprawiedliwym normom konsekwentnie
wprowadzanym przez Jarka, oplacalo sie. Dostawali w zamian
wspaniale lekcje. Cze$ciowe zrezygnowanie na czas lekcji z pelnej
swobody decydowania o sobie okazalo sie by¢ oplacalne.
Dostosowanie sie do pomystéw nauczyciela na zorganizowanie
czasu bylo dla dzieci przyjemniejsze i bardziej wartoSciowe niz
samowolne i bezladne bieganie po sali. Wtaénie tego zabraklo
w trakcie mojego zastepstwa. Nie potrafilem da¢ im wiekszej
wartoéci niz samowolne bieganie, dlatego ich wybor byt oczywisty.
W dodatku nie bylem konsekwentny w swoich poczynaniach i gdy
jedno dziecko uchylilo furtke, wychodzac poza moje zasady, zaraz
za nim podazyla cala klasa. Przegralem w momencie, kiedy nie
mialem jeszcze o tym pojecia. Wszystko wygladalo na pozér
dobrze, dzieci ¢wiczyly i dobrze sie bawily... oprécz jednego z nich.
Jednego, ktory wskazat droge pozostatym. Gdy sie zorientowalem,
ze popekilem blad, bylo juz zdecydowanie za p6Zno. Nie moglem
nic zrobi¢.
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A gdybym zareagowal na samym poczatku, gdy tylko pierwszym
sygnalem bylo znudzenie tego ucznia... Kto wie. Tak samo jest
w przypadku Twojego dziecka. Zamiast wielu ucznidw, jest jego
wiele potrzeb. Gdy zignorujesz i wymknie Ci sie pierwsza cze$¢
Waszej relacji, pozostale wysypig sie jak uczniowie biegajacy
bezladnie na moim zastepstwie. No dobrze, jak w takim razie
nieustannie domykaé te furtke? Jak dbaé¢ o to, by reagowac
i rozwigzywaé problemy, jeszcze zanim sie nawarstwia i bedzie to
trudne, a moze nawet niemozliwe?

Latwiejsza cze$¢ Twojego zadania stanowi wypracowanie
w sobie konsekwencji, a tym samym przewidywalno$ci. Na koncu
kazdego wypowiadanego przez Ciebie zdania musi sta¢ kropka.
Pewna siebie kropka, ktéra nie pozwala sie zignorowaé, ale
z drugiej strony nie atakuje dziecka. Oznajmia. Nic wiecej. Nie ma
w sobie nic z niepewnego znaku zapytania, a tym bardziej nic
z agresywnego wykrzyknika. Uwazam, ze najlepsze efekty uzyskasz,
konsekwentnie oznajmiajac i ttumaczac swoje stanowisko. ,Nie
obejrzymy kolejnej bajki, poniewaz... KROPKA”. ,Nie mozemy
kupi¢ tej zabawki, poniewaz... KROPKA”. Pamietaj jednak, ze nie
wolno Ci tego naduzywac. To jedyne narzedzie §wiadomego lidera
w sytuacjach, w ktorych jest pewny, ze ma racje, a dziecko nie jest
jeszcze w stanie §wiadomie podjgé rownie rozsadnej decyzji. Gdy
tylko uznasz, ze dziecko potrafi samo przeprowadzi¢ na tyle
dojrzale rozumowanie, zeby samodzielnie podja¢é madra decyzje,
wr6é szybko do zadawania pytan otwartych: ,Dlaczego uwazasz,
ze kupienie tej zabawki ma sens? Czy wydanie na nia pieniedzy
uszczeSliwi  Cie najbardziej, czy moze znasz inny, bardziej
warto$ciowy sposob?”.
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Pewnie masz poczucie, zZe nieco zaprzeczylem teraz swoim
wszystkim opowieSciom o samodzielnoéci i braku wychowania.
Nieprawda! Uwazam, ze nawet dobitnie potwierdzilem ich
shuszno$é. Z prostej przyczyny — im bardziej sptaszczona hierarchia
(wszyscy majg réowne kompetencje), tym lepszego potrzebuje
przywodztwa! Im mniej nakazow i zakazow, tym lider musi by¢
bardziej podziwiany. Je§li dziecko nie ma ,musie¢”, a ,chcie¢” Cie
stucha¢, w dodatku liczac sie z Twoim zdaniem, musisz zapracowac
na autorytet. Autorytet, ktérym obdarzy Cie dziecko, a nie Ty sam
go sobie przypiszesz. Wlasnie temu ma shizy¢ konsekwencja
w Twoim zachowaniu i stawianie pewnych siebie kropek.

Osoba, ktéra postepuje konsekwentnie, jest
przewidywalna — godna zaufania. Gdy jest spokojna, pewna
siebie i niewybuchowa — jest godna zaufania. Gdy nie okazuje
zlo$ci, tylko rozwiazuje problemy — jest godna zaufania. Lider musi
by¢é godny zaufania, poniewaz nie ma absolutnie zadnych

kompetencji, by ,nakazywac”, szczeg6lnie w relacji ze swoim
dzieckiem. Powiniene$ je inspirowac.

Zgadzam sie, ze to bardzo trudne, jednak warto probowac.
To fascynujacy temat i prosze Cie, aby$ dalej go zglebial. Mozesz
rozpocza¢ od poznania koncepcji turkusowej organizacji”
i ,turkusowego zarzadzania”. Siegnij prosze chocby po ksigzke
Frederica Lalouxa ,Pracowa¢ inaczej. Nowatorski model
organizacji inspirowany Kkolejnym etapem rozwoju ludzkiej
swiadomos$ci”, a nastepnie wskocz na statek swojego dziecka
i plyncie ku przygodom po turkusowych morzach i oceanach.
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W zwigzku z tym, co napisalem powyzej, jestem
przekonany, ze nie ma na $wiecie ,niegrzecznych dzieci”, jak
zwykliSmy je stereotypowo okreslac... Przypadki, ktére ochoczo
wrzucamy do worka z taka etykietka, to po prostu bardzo
kreatywne dzieci, ktorym nikt nie pokazal, jak sie¢ prawidlowo
zachowywaé, i nikt nie zaspokaja ich potrzeb otrzymywania
odpowiednich bod7céw. W ich zyciu brakuje pozytywnego
przywodztwa, dajacego warto$é i wskazujacego droge, gdy dziecko
nie wie, czy na krzyzowaniu skreci¢ w lewo, czy moze w prawo.
Woéwezas zaczyna ono samodzielnie zapelnia¢ te pustke niewiedzy.
Robi to, wykorzystujgc dostepne mu narzedzia, w tym swoja
dziecieca fantazje. A ta rzadko jest zgodna z oczekiwaniami
i sztywnymi standardami $wiata dorostych. Druga grupa dzieci,
ktére moga przejawiaé ,niegrzeczne” zachowania, sg te, ktore czuja
sie zagubione i probuja zwroci¢ na siebie czyjas uwage. Jednak
przyczyna jest ta sama — rowniez szukajg kogo$, kto pomoze im
wybraé odpowiednia droge. W ich zyciu brakuje spdjnosci przekazu
i przewidywalno$ci otoczenia. Takie zestawienie wywohuje lek. Jesli
ktos$ sie boi, ma dwa wyjscia: albo ucieka, albo sie broni. Nie ma tu
miejsca na zaufanie. Wszyscy potrzebujemy  pewnych
przewidywalnych i sensownych (logicznych) ram postepowania.
Takich, ktére nie ograniczaja wolno$ci, ale pozwalaja na
zautomatyzowanie podstawowych zachowan. Po co traci¢ czas na
zastanawianie sie dziesigtki razy dziennie: ,Czy powinienem
przej$¢ w tym miejscu przez ulice?”. Skoro kto§ namalowal na niej
pasy i ustawil sygnalizacje, przechodzenie na drugg strone jezdni
powinno by¢ bezpieczne.
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Aby jednak Twoje dziecko w przyszloSci umialo sensownie
stosowaé sie do ograniczen i norm, nie rezygnujac przy tym
z wolno$ci, a usprawniajac jedynie swoje codzienne
funkcjonowanie, musisz wpoi¢ mu potrzebe nieustannego
zadawania pytania ,dlaczego?”. Wlasnie z tego wzgledu zachecam
Cie do uzasadniania kazdej swojej decyzji. Uzasadniaj wszystko, by
rozumienie ,dlaczego?” stalo sie dla Twojego dziecka naturalne.
Jesli kto$ nie bedzie w stanie uzasadni¢ ,dlaczego”, Twoje dziecko
nabierze podejrzliwoéci i odczuje potrzebe odkrycia, co tu nie
pasuje. Zgodzisz sie, ze lepiej brzmi: ,Nie mozesz tego robic,
poniewaz...” niz samo: ,NIE WOLNOQO!”?

Kazdy medal ma jednak dwie strony. Podobnie jest
w przypadku zadawania pytania ,dlaczego?”. O ile jest przydatne
w sytuacji, ktéra opisalem w poprzednich akapitach, o tyle musisz
uwazac, zeby go nie naduzywac. W zestawieniu: ,Dlaczego to
spotkalo wlaénie mnie?”, ,Dlaczego musialo sie to wydarzyc?”,
wyraz ,dlaczego” staje sie bezwartoSciowy, a nawet szkodliwy!
Latwo przejé¢ do usprawiedliwiania sie i zrzucania wlasnej winy
czy niepowodzen na czynniki zewnetrzne. Nasza rzeczywisto$cia
rzadzi rachunek prawdopodobienstwa. Jesli co$ Ci sie przytrafilo,
oznacza to jedynie, ze... bylo to mozliwe. Nic wiecej. Zle ocenile§
ryzyko i przegrales (albo nie docenile§ szansy i wygrates$).
Zmierzam do tego, ze nie jeste§ w stanie odgadna¢, ,dlaczego” co$
spotkalo wlasnie Ciebie. Nie znasz splotu wszystkich drobnych
wydarzen, ktére doprowadzity do tego, ze doznale$ skrecenia stawu
skokowego. Bylo to prawdopodobne, wiec sie wydarzylo. Kropka.
Pytanie, jakie powiniene$ sobie zadaé, brzmi: ,Jakie szacunkowo
byto prawdopodobienstwo tego wydarzenia?". Moze go nie
docenilem i nie zachowalem wystarczajacej ostroznoéci?
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Zalozmy, 7ze ocenile§ prawdopodobienstwo skrecenia stawu
skokowego przy wysiadaniu z samochodu zaparkowanego przy
krawezniku na 10%. Oznacza to tyle, ze gdyby dzisiejszy dzien mogt
wydarzy¢ sie 100 razy, to 10 razy skrecilby$ staw sokowy, a 9o razy
nie. Zyjesz w jednej z tych dziesieciu rzeczywistosci, wiec do tego
doszlo. Jesli jakies$ wydarzenie cechuje niskie
prawdopodobienstwo, to wcale nie znaczy, ze nie moze si¢ ono
wydarzy¢! Zasada dziala takze w druga strone. To, ze co$ jest
niemal pewne... No wlaénie, niemal.

Wroémy do relacji z Twoim dzieckiem. Wiele razy
doéwiadczyle$ sytuacji, gdy Twoje dziecko tysieczny raz pyta o to
samo, prawda? Twoja cierpliwo$¢ przy udzielaniu kolejnej
identycznej odpowiedzi jest kluczem. Spokojne tlumaczenie
i uzasadnianie. Spokojne ttumaczenie i uzasadnianie do chwili, gdy
dziecko zrozumie, dlaczego co§ ma sens albo jest go zupekie
pozbawione. Zbywanie dziecka bez udzielania odpowiedzi nie jest
jednak najgorszym, co mozesz zrobi¢. Przykladem autentycznego
rodzicielskiego harakiri jest:

Ty: ,Nie mozesz”.
Ty: ,No juz dobrze, dobrze, wyjatkowo mozesz. Ale juz nie krzycz”.

Teraz juz masz $wiadomo$é, ze tak krytyczny brak
konsekwentnego postepowania z Twojej strony zaprowadzi statek
Twojego dziecka na mielizne. Na szcze$cie moge by¢ spokojny,
poniewaz wiem, ze po lekturze tego rozdziatu nie pozwolisz, by
zbladzito. Badz konsekwentny! Tylko tyle wystarczy, by statek nie
roztrzaskal sie o skaly.
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Rodzic to nie tylko lider, ale przede wszystkim bezpieczna
przystan. Port, w ktérym mozna sie schroni¢ przed kazdym
zagrozeniem. Dlatego tak wazna jest milos¢, bezwarunkowe
wspieranie i przytulanie dziecka. Mow: ,kocham Cie” tak czesto,
jak to tylko mozliwe. Takze nastolatkom i tym ,dorostym”
dzieciom. To jedno 2z najwazniejszych slow, jakie moze
wypowiedzie¢ rodzic. Dlaczego? By dziecko chcialo samodzielnie
plywac statkiem coraz dalej, musi czué sie bezpiecznie. Uwazam,
ze musisz by¢ tym portem, ktory nieustannie powtarza: ,,Kocham
Cie, nie bdj sie, bo zawsze mozesz wrocié po pomoc”. Od momentu,
gdy zostales rodzicem, juz na zawsze Ty bedziesz tym portem.
Jednak kazdego dnia musisz utwierdza¢ dziecko w tym
przekonaniu. Znam co$, co moze Ci w tym pomoc. Wiesz, co czesto
pozostaje niedoceniane, a stanowi potezne narzedzie zaraz po
skocham Cie” i przytulaniu? Zwykly masaz jest czyms, co bardzo
zbliza. W przypadku nastolatka nastepujace stowa moga wydaé Ci
sie nienaturalne: ,Wygladasz na zmeczonego, moze wymasuje Ci
plecy?”. Jesli jednak zaczniesz od samego poczatku, to wzajemne
masowanie nie bedzie niczym niecodziennym. Podobnie jak
iskanie u naczelnych, masowanie buduje poczucie wzajemnej
bliskosci. Kontakt fizyczny, cho¢ niestusznie, bywa tematem tabu.
Tymeczasem jest on dosyé¢ istotny w prawidlowych (podkreslam
PRAWIDLOWYCH!) relacjach rodzica z dzieckiem. Uwazam go za
bardzo wazne narzedzie pozwalajace rozladowac klebigce sie
emocje, wyciszy¢, da¢ szanse na spokojng rozmowe albo bycie
razem w absolutnej ciszy. Nawet jesli nie masz pojecia, jak sie go
wykonuje, istnieje przeciez pewien serwis internetowy z filmami
instruktazowymi z kazdej dziedziny.
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Mozesz zaczgé od delikatnego uciskania ciala przez ubranie,
a z czasem, gdy uznasz, ze masaz faktycznie sie Wam podoba, kupié
wonne olejki, wlaczyé¢ relaksujaca muzyke i cieszy¢ sie wspdlnie
spedzanym czasem. Polecam!

Jezeli dziecko ma Ci co§ do przekazania, to w tym
konkretnym momencie jest to dla niego najwazniejsze na $wiecie.
Teraz. Nie, gdy zamieszasz zupe. Teraz! I nie chodzi tu
o postuszenistwo i czekanie, az pozwolisz mu zabra¢ glos.
Oczywiécie nie méwimy tu o zasadach savoir-vivre'u, z ktérymi
nalezy oswaja¢ dziecko juz od najmlodszych lat, jednak nie ze
wzgledu na postuszenstwo, a dlatego, ze maja one uczynié¢ zycie
posérod innych oséb przyjemnym i taktownym. Te zasady ulatwiaja
funkcjonowanie w grupie i w zadnym wypadku nie maja kreowac
ulegloéci w oczekiwaniu na pozwolenie na zabranie glosu. Jak
wspomnialem, sytuacja, w ktorej dziecko chce sie z Tobg podzieli¢
czyms, co nagle rozpalilo w nim pasje, wymaga natychmiastowego
wyshuchania. Natychmiastowego. To wazna cze$¢é systemu
wzajemnego zaufania i jeéli kilka razy zignorujesz zapal dziecka, to
przestanie sie¢ z Toba dzieli¢ smutkami i radoSciami. Poradzi sobie
samodzielnie, a nie tego chcesz, prawda? Gdy dziecko juz do Ciebie
przybiegnie z wypiekami na twarzy, a z jego ust zacznie plynaé
niemozliwy do powstrzymania potok slow, musisz wiedzie¢, jak
shuchaé. A shlucha¢ nalezy aktywnie. Jak to zrobi¢? Musisz
skoncentrowac sie na tym, co dziecko ma do przekazania, swoja
postawg i gestami potwierdzaé¢, ze shuchasz (wystarczy skiniecie
glowa czy ,mhm”), zadawa¢ doprecyzowujgce pytania, przejawiac
zainteresowanie i utrzymywac kontakt wzrokowy.
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Mozesz co jaki§ czas parafrazowaé jego wypowiedZ (powtarzaé
czeS¢ jego wypowiedzi, stawiajac na koncu znak zapytania),
zacheca¢ do kontynuowania opowiesci, pokazac¢, ze Ciebie to
rowniez zaciekawilo, chwali¢ za ciekawe spostrzezenia czy
dopytywa¢. Takim zachowaniem pielegnujesz w dziecku potrzebe
dzielenia sie z Toba rzeczami, ktére uwaza za wazne. Wyobraz
sobie, jaka to wielka warto§¢ w relacji z nastolatkiem. Komu
opowie wowczas o swoich rozterkach i pokusach? Tobie!

Nie musisz czekaé na momenty, gdy to dziecko bedzie
odczuwalo potrzebe opowiedzenia Ci czegoS. Mozesz réwniez
samodzielnie prowokowaé¢ do rozméw na ciekawe (niekoniecznie
latwe) tematy. Zadawaj wowczas sporo pytan otwartych i pozwol
dziecku na swobodna wypowiedZz. Pamietaj, ze nie ma zlych
odpowiedzi — kazda jest jedynie bardziej lub mniej
prawdopodobna. Zauwaz, ze nawet naukowcy nie majg absolutnej
pewnosci, gdy publikuja wyniki swoich badan. Zadowalaja sie 99%,
a nawet 95% prawdopodobienstwem tego, ze maja racje. Wy
w swoich domowych uniwersytetach macie wiec pelne prawo do
stawiania najbardziej szalonych hipotez i ich dowolnej weryfikacji.
Swoja droga wyobraZ sobie, z jakim politowaniem wspoélczeéni
ludzie musieli przygladac sie Mikolajowi Kopernikowi gtoszacemu
swoje poglady. W zwigzku z tym nie mozesz powiedzie¢ dziecku,
ze sie myli, nie ma racji albo to, co moéwi, brzmi absurdalnie.
Dobrym rozwigzaniem jest zbudowanie skali szaro$ci. Kolor bialy
symbolizuje najbardziej racjonalne i prawdopodobne wyja$nienie/
odpowiedz/teze. Kolor czarny odpowiada najmniej
prawdopodobnej, nieco szalonej wersji. Wszystko polozone
pomiedzy jest szare. Wymy§$lcie swoj wlasny jezyk stopniowania
szaroSci.
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Nam sprawia to najwiecej radoSci. ,Tato, Twdj pomyst jest...” —
polecam! Tym bardziej ze dzieki takiemu nieoceniajgcemu
i niewywierajagcemu presji systemowi zbudujesz atmosfere
zachecajaca do nieszablonowego my$lenia — stynnego ,,to think out
of the box”.

Skoro juz jesteSmy przy rozbudowanym jezyku stopni
szaro$ci, warto p6j$¢ o krok dalej. Przyjrzyj sie prosze swojemu
slownictwu i stylowi wypowiadania sie przy dziecku. W zwiazku
z tym, ze dzieci raczej nas nasladuja, niz stosuja sie do naszych
nakazow i zakazow, kluczowa sprawa jest styl Twoich wypowiedzi.
Dzieci chlong slownictwo jak gabki i jestem przekonany,
ze powiniene$ przy nich uzywaé najlepszej wersji ,,stownika”, jaka
dysponujesz. Mow ladnie, uzywaj skomplikowanych stow i pojec,
a nawet mow w obcym jezyku. Bez obaw, jezeli dziecko czego$ nie
zrozumie, dopyta. Przeciez w tym nie ma sobie rownych :)

Wiekszoé¢ rodzicow (zaloze sie, ze my nie stanowimy
wyjatku) wpada w pewna pulapke. W ciggu dnia zwykle nadchodzi
ten moment, gdy ,pekasz” i chcesz napié sie upragnionej kawy, by
mie¢ chwile przerwy na zebranie mys$li. Wlaczenie bajki wydaje sie
wspanialym rozwigzaniem. Gryzie Cie jednak sumienie i pilnujesz,
by ogladanie nie trwalo dtuzej niz 10-15 minut. Okazuje sie jednak,
ze podczas beztroskiego picia kawy zalewa Cie dopamina i Twoj
organizm wrecz zada: ,Pozwol mu ogladac te bajke!”. 15 minut
zamienia sie powoli w 40, a nastepnie — 40 minut 4 razy dziennie.
Problem w tym, ze wowczas dziecko réwniez otrzymuje pozytywne
wzmocnienia od ukladu nagrody i wyraznie sie irytuje, gdy w koncu
te bajke wylaczasz. W starszym wieku moze to by¢ siedzenie przed
ekranem komputera, tabletu albo smartfona.
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Niezaleznie od medium, kolo sie zamyka. Jedyne, co moze okazaé
sie skuteczne, to kontrolowanie czasu z zegarkiem lub stoperem,
jednak u nas i to zawiodlo. Co sie sprawdzitlo? Nasza corka pije
,kawe” razem z nami. Dostaje swdj kubek spienionego mleka
i spokojnie relaksujemy sie, rozmawiamy albo siedzimy w ciszy
razem. Niemozliwe? OczywiScie na poczatku nie wygladalo to tak
pieknie, jednak z czasem dziecko odkryje, ze z chwili wyciszenia
rowniez mozna czerpa¢ rado$¢. Mam Swiadomos$¢, ze coS, co
zadzialalo u nas, nie stanie sie uniwersalng metoda. Jednak
uwazam, ze warto sprobowaé. W koncu kto oparltby sie w dluzsze;j
perspektywie cieplemu, spienionemu mleku?

A co gdy wspoOlna ,kawa” nie wyjdzie? Najzwyczajniej
robcie WSPOLNIE wszystko, co tylko jest mozliwe. Z czasem takie
podejécie stanie sie dla Ciebie i Twojego dziecka nie tylko
naturalnym, ale i najprzyjemniejszym sposobem spedzania czasu.
Przestanie byé¢ obcigzeniem, bo czy meczysz sie na przyklad
oddychajac? Nie — to naturalne. Przekonasz sie, jak mocno nie
doceniasz swojego dziecka, i ile rzeczy jest w stanie zrobi¢ wspdélnie
z Tobg, dotrzymujac Ci przy tym w pehni kroku. Czesto pomagajac,
a nie spowalniajac. Wystarczy jedynie traktowaé je powaznie, tak
jak kazdego innego rozsadnego dorostego.

Jest pewna klamra, ktéra spina kazde zdanie umieszczone
w tej ksigzce. Jest nig USMIECH. Uémiech obrazujacy radoéé,
dobre samopoczucie, zadowolenie i uczciwe intencje. Bez poczucia
humoru, wspoélnego zartowania i uSmiechu nie zbudujesz swojemu
dziecku statku, a jedynie prowizoryczng tratwe, w dodatku shuzaca
jedynie do tego, zeby uciec jak najdalej od Ciebie. Uciec na inng,
najblizsza bezludng wyspe, bo na tej nie da sie juz z Tobag
wytrzymac.
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W zdecydowanej wiekszoéci przypadkéw ta prowizoryczna tratwa
nie wyplynie poza krag odosobnienia, uzywek, marazmu
i porzuconych marzen.

Pewnie zadajesz sobie pytanie, czy to wszystko musi by¢
czasochlonne. Jak masz to zmiesci¢ pomiedzy zZycie zawodowe,
wlasny rozwoéj, przyjemnoSci, czas spedzany z innymi
i regeneracje? Odpowied? jest banalnie prosta. Poswie¢ tylko tyle
czasu, ile jeste§ w stanie. ,,Co$”, choc¢by bylo najmniejsze, jest
zawsze lepsze niz nic. Wdrazaj wszystkie zmiany metoda drobnych
kroczkow. Nie wywracaj swojego zycia do gory nogami, bo to moze
Wam jedynie zaszkodzié¢, zamiast poméc. Przeciez zrobienie 20
krokow zaprowadzi Cie dalej niz jeden wielki skok, po ktérym
nigdy nie nastgpi juz drugi, prawda? Zacznij dziala¢ i wprowadzaj
kolejno drobne udoskonalenia, kolejne elementy. Traktuj to
wszystko jak proces. Proces, ktory nalezy tylko i wylacznie do
Ciebie i Twojego dziecka. Nikt nie ma prawa Wam mowié, ze ,za
duzo, za malo, za szybko, za wolno, za... byle jak, za dobrze”.
Przeczytale$ co$, co Ci sie spodobalo? Wez to, ubierz tak, jak Ci sie
podoba i przetestuj. Pasuje Wam? Zostanie z Wami na dtuzej. Nie?
Szukacie innych rozwigzan. ktatwo doradzaé, stojac obok,
a przeciez my sie nawet osobiécie nie znamy! Dlatego pamietaj
0 najwazniejszej zasadzie — uémiechu i korzystaj tylko z tego, co
sprawi, ze ten uSmiech, poparty warto$ciowym rozwojem, bedzie
sie pojawial na Waszych twarzach zdecydowanie cze$ciej niz do-
tychczas!

Ach, jest jeszcze jeden — mdoj ulubiony wyznacznik tego,
ze co$ dziala. Najpiekniejsza chwila w Zyciu rodzica. Dla mnie to
moment, gdy siedzac blisko corek, patrze na nie pochloniete
dzialaniem, skupione tylko na tym, co robig, i co dzieje sie
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tu i teraz. Robigce ,to, co cheg”, bo to samo w sobie sprawia
ogromna rado$c¢. Mogtbym je tak obserwowaé godzinami...

Pozwél, ze do$¢ drastycznie zakoncze sielanke
z powyzszego akapitu i przez chwile porozmawiamy o zapewnieniu
Twojemu dziecku bezpieczenstwa. Wspominalem Ci juz o spadaniu
z kanapy, jednak chcialbym w tym miejscu nieco rozwingé tamta
mys$l. Otéz, jaki jest najlepszy sposbb, zeby zapewni¢ Twojemu
dziecku mozliwie najwyzszy poziom bezpieczenstwa? Podpowiem,
ze niestety nie jest to rzecz, ktéra jako rodzice podéwiadomie
wybieramy jako najskuteczniejszg. ChcielibySmy jecha¢ przed
swoim dzieckiem czolgiem i wusuwa¢ wszelkie zagrozenia.
Przewidywaé¢ wszystkie mozliwe niebezpieczenstwa i w pore
reagowac. OczywiScie, mozesz probowac, jednak to czysta utopia.
Niedawno trafilem na ksigzke Gevera Tulley’a i Julie Spiegler ,50
niebezpiecznych zabaw, ktorych nie powiniene$ zabraniac
dziecku”. Zachecam Cie do lektury, jednak miej na uwadze, ze to Ty
jeste§ odpowiedzialny za bezpieczenstwo wlasnego dziecka
i postepuj zawsze zgodnie ze swoimi przekonaniami,
umiejetnosciami i najlepszymi praktykami. Ogoblna zasada plynaca
z tej ksiazki glosi, ze najlepsza droga do zapewnienia dziecku
mozliwie wysokiego stopnia bezpieczenstwa, jest nauczenie go
samodzielnego szacowania ryzyka. W ksigzce podane sg sposoby na
to, zeby dziecko razem z rodzicem, czyli w kontrolowanych
warunkach, moglo wykonywa¢ czynno$ci o réznym stopniu
niebezpieczenstwa (oczywiscie takim, by nikomu nie stala sie
krzywda). Dzieki temu nauczy sie dostrzega¢ realne zagrozenia
w tym, co robi, a nie jedynie te, ktore stereotypowo kto§ wpaja od
wielu pokolen.
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Autorzy zachecajg do tego, zeby da¢ dziecku szanse na obcowanie
z namiastka niebezpieczenstwa (dzieci nie zdaja sobie do konca
sprawy, ze rodzic czuwa i nieustannie ma nad wszystkim kontrole),
by w przypadku zetkniecia sie z prawdziwym zagrozeniem umialo
wybrna¢ z kazdej sytuacji. Pelnag liste przykladow znajdziesz
oczywiécie w ksigzce, ja rozpale jedynie Twoja ciekawosé kilkoma
z nich.

Wedlug autoré6w powinni$émy w bezpiecznych warunkach
pozwalaé dzieciom wspinac sie na prawdziwe drzewa, wykonywac
eksperymenty chemiczne (Maly wybuch? Czemu nie!), rozbierac¢
stare urzadzenia, topi¢ szklo czy — najbardziej szalony pomyst —
polizaé 9-woltowa baterie... Na to ostatnie nigdy bym sie nie
zdecydowal, ale autorzy twierdza, ze zgodnie z ich wiedza nikomu
na $wiecie to nie zaszkodzilo. Jednak tym bardziej nie chcialbym,
zeby moje dziecko bylo pierwszg taka osoba. Moja uwage zwr6cit
szczegblnie jeden pomysl, a wlaSciwie uzasadnienie jego
sensownosci. Chodzi o sklejenie ze soba palca wskazujgcego
i kciuka prawej dloni. To akurat przyklad poruszany przez autora
podczas wystapienia na konferencji. Nie zachecam do stosowania
kleju, ale jaki§ hipoalergiczny plaster nie brzmi juz tak
nieprzyjemnie. Pewnie, podobnie jak ja, gdy uslyszalem o tym
pomysle, zadajesz sobie pytanie: ,Po co?!”. Faktycznie, nie
otrzymasz za ten pomyst orderu najbardziej odpowiedzialnego
rodzica roku, jednak okazuje sie, ze gdy odbierzemy dziecku wazne
narzedzie — przeciwstawny kciuk w koniczynie dominujacej (prawej
u praworecznych), to dzieje sie co$ niesamowitego. Wybucha
wulkan kreatywno$ci. Nagle dziecko zastanawia sie, jak wykonaé
zwyczajne, codzienne czynnoSci w obecnej sytuacji, gdy pojawily
sie zupeknie nieznane ograniczenia.

80



Relacje, relacje i jeszcze raz relacje!

Zaczynaja sie tworzy¢ nowe mapy, strategie i pomysty tak Swieze,
jak warzywa prosto z pola rolnika. W dodatku gdy dziecko zdejmie
juz plaster, poczuje niespotykang rado$¢ z dotychczasowej
L~normalno$ci”. Wiem, o czym moéwie, mialem trzy razy zlamana
reke, raz nawet obojczyk. Moment zdjecia gipsu jest trudny do
opisania! Dlatego do przeprowadzania tego typu eksperymentow
zachecam Cie z calego serca! Pobudzaja umiejetnoéé¢ szybkiego
dostosowywania sie do nowych warunkéw i natychmiastowego
przestawienia mys$lenia na szukanie nowych rozwigzan, zamiast
narzekania na niesprawiedliwos$¢ losu.

Nie zrozum mnie Zle — ani jednym slowem nie naklaniam
Cie do igrania z bezpieczenstwem Twojego dziecka. Nie wolno Ci
tego robi¢! Miej jednak na uwadze, ze statkiem, ktéry mu
zbudujesz, dziecko bedzie plywalo samodzielnie. Musi wiec umiec
szacowaé ryzyko i prawdopodobienstwo wystapienia réznych
zjawisk. Boimy sie lata¢ samolotami, a statystycznie to jazda
samochodem jest o wiele bardziej niebezpieczna. Jest wiele
przykladow na to, ze umiejetnosé samodzielnego oceniania sytuacji
i tym samym unikanie niebezpieczenstw jest o wiele skuteczniejsze
niz poleganie na ostrzezeniach rodzicow. Niezaleznie od decyzji,
jaka podejmiesz, warto siegna¢ po te ksigzke, by pozna¢ inny,
niekonwencjonalny poglad na zapewnianie dziecku
bezpieczenstwa.

Jezeli edukacja nadal bedzie podaza¢ w kierunku nauki
online (co wydaje sie bardzo prawdopodobne), to relacje
wytworzone z rodzicami stang sie jeszcze bardziej istotne, a wrecz
bezcenne. Wez sprawy w swoje rece juz dzi§ i dbaj o nie.
W przyszlo$ci moze sie to okazac¢ nieoceniony kapital dla Ciebie
i Twojego dziecka (w dodatku odporny na inflacje:)).
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Podobnie jak Ty, nie chcialbym dozy¢ dnia, w ktorym relacje
dziecka z rodzicem zostang zmarginalizowane albo znikng.
Kolejnym odpornym na przemiany bastionem bezposrednich
relacji miedzyludzkich beda popoludniowe zajecia z mentorem
(trenerem, instruktorem, nauczycielem) i réwie$nikami.
Poswiecilem temu zagadnieniu osobny rozdzial, wiec tutaj
wspomne jedynie, ze moim zdaniem te formy dobrowolnych zaje¢
sportowych czy artystycznych zostang zastgpione cyfrowym
odpowiednikiem jako jedne z ostatnich. Warto wiec pomoc dziecku
w wyborze zajeé juz dzis!

Na koniec tego rozdziatu chcialbym sie z Tobg podzielié
jednym z moich ulubionych wspomnienn o Dziadku. Pamietam,
ze kiedy miatem kilka lat, duzo wspoélnie spacerowali$émy. Na trasie
spaceru byla niewielka polana, nad ktora w cieple dni latalo bardzo
duzo motyli. BiegaliSmy za nimi, Smiejac sie, a te, ktore udalo nam
sie  nakry¢ kapeluszem Dziadka, nieSliimy do domu.
PokazywaliSmy je Babci, po czym wszystkie wyfruwaly przez okno.
Dziadek nosil latem azurowe kapelusze, przez ktore bylo doskonale
wida¢ latajace pod nimi motyle. Wyobraz sobie miny
przechodniéow, ale... Dziadka to nie interesowalo, poniewaz
lapanie, transport i wypuszczanie motyli bylo cze$cig naszej
pieknej relacji!

82



Relacje, relacje i jeszcze raz relacje!

Notatki z przeczytanego rozdziatu:
1. Nie wstydz sie motyli pod kapeluszem!

2. Pewnie zadajesz sobie pytanie, czy to wszystko musi byé¢
czasochlonne. Jak masz to zmieéci¢ pomiedzy zyciem zawodowym,
wlasnym rozwojem, przyjemnosciami, czasem spedzanym z innymi
i regeneracja? OdpowiedzZ jest banalnie prosta. Poswiec¢ tylko tyle
czasu, ile jeste§ w stanie. ,Co$”, choéby bylo najmniejsze, jest
zawsze lepsze niz nic.

3. Najlepsza droga do zapewnienia dziecku mozliwie wysokiego
stopnia bezpieczenstwa jest nauczenie go samodzielnego
szacowania ryzyka.
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CO NAPRAWDE SIE LICZY? POTENCJAL,
WSZECHSTRONNOSC 1 WYROZNIK

Stworzenie odpowiednich warunkéw w stoczni, w ktorej Ty
i Twoje dziecko czujecie sie komfortowo, bylo najlatwiejsze. To juz
za nami. Teraz nadszedl czas na tytaniczna prace nad
doskonaleniem samego statku. Centymetr po centymetrze. Na nic
dobre narzedzia, gdy wiszg w warsztacie, zamiast pracowa¢ nad
dodawaniem wartoS$ci do produktu.

Przyznaj, ze powyzszego fragmentu nie czytalo sie
przyjemnie, prawda? Kto kupilby kurs ,1000 godzin pracy bez
wytchnienia — w upale i pocie czola”, w momencie gdy kto§ obok
sprzedaje ,5 nawykoéw miliarderéw, ktoére natychmiast sprawia,
ze zmienisz swoje zycie bez zadnego wysitku”? Podobnie jak ja,
doskonale znasz odpowiedZ na to pytanie. Zauwaz, jak mocno
lubimy postepowaé wbrew logice. Przekonywaé siebie, ze moze
jednak warto sprobowaé tej falszywej drogi na skréty. ,Moze jesli
nastawie jutro swoj budzik na 5:00, to do 13:45 zaloze bank?”.
Prawdopodobienstwo odpowiedzi oceniam na... czarne. Czarne jak
smota, bez zadnego odcienia szaroSci. Mialem racje, ze taka skala
jest przydatnym narzedziem, prawda? PRACA, PRACA, PRACA —
o tym bedzie ten rozdzial. Cho¢ zastrzegam, ze madra i intensywna
praca niekoniecznie musi by¢ odbierana jako ciezka. Za chwile
postaram sie pokazaé, na czym polega ta subtelna réznica.

,Talent jest fakultatywny, postawa obligatoryjna” -
twierdzi amerykanski trojboista silowy Louie Simmons. Jest
bardzo silnym czlowiekiem, cho¢ jego poglady sa formulowane
w prosty 1 wyrazisty sposob.
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Z}osliwi twierdza, ze przyczyna lezy w przyjmowaniu przez niego
duzych dawek pewnych meskich hormonéw. Niezaleznie od tego
Louie ma pod wieloma wzgledami racje. Przede wszystkim
przyznaje otwarcie, ze bez ciezkiej pracy nie ma efektow.
Podkresla, ze ciezka powinna réwna¢ sie przyjemna. Nie zmienia to
jednak faktu, ze nadal pozostaje ciezka! Tylko taka droga prowadzi
do satysfakcjonujacych efektow. Spéjrz na jego zdjecie z okresu
szezytu formy. Mozesz nadal pozostawacé sceptyczny, w koncu to
pojedyncza osoba. Jednak poglad ten ma takze solidne
uzasadnienie w historii rozwoju naszej cywilizacji. Wraz z nim
nieustannie zwigkszaly sie nasze oczekiwania i marzenia. Musisz
zdawaé sobie sprawe z tego, ze za nasz rozwdj placimy wysoka
cene. Na przestrzeni wiekéw pracujemy coraz dtuze;j.

Oto przyklady:

* Lowcy-zbieracze pracowali okolo 20 godzin tygodniowo.

* Dawni rolnicy pracowali okoto 30 godzin tygodniowo.

* Przecietny pracownik z przelomu XX i XXI wieku pracowal okolo
40 godzin tygodniowo.

* Wizjonerzy pokroju Elona Muska pracuja duzo ponad 80
godzin w tygodniu.

To uogolnione szacunki dla wszystkich, a prawdziwag sztuka
jest odnalezienie SWOJEGO optimum. zlotej proporcji osigganych
efektow i koniecznego do tego nakladu pracy. To optimum musi
by¢ bezpieczne — przeciez méwimy o Twoim dziecku!
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Z pewnoscia chcialbys, zeby nie musialo ciezko pracowac. Zgadzam
sie. Ja rowniez nie chcialbym, zeby ktokolwiek musial poswieci¢
chot jeden dzien ze swojego zycia na realizowanie cudzych planow
i niezgodnych z wlasnymi priorytetow. Jednak w tym przypadku
rozmawiamy o pracy pozwalajgcej realizowaé swoje marzenia, czyli
z zalozenia... przyjemnej, wartoSciowej i dajacej Twojemu dziecku
duzo radosci. Pracy umozliwiajacej rozwijanie sie, a nie
eksploatujacej nadmiernie organizm. Taka istnieje! Zeby jednak
wyjasni¢ Ci konieczny warunek, by byla bezpieczna, ponownie
oddam glos Simmonsowi:

sJestes§ tak silny jak Twoje najslabsze ogniwo, dlatego
80% mnaszego treningu to ¢wiczenia pomocnicze.
Maksowanie stanowi jedynie 20% czasu”.

Dziecko musi by¢ wcze$niej przygotowane do pracy, jaka
zechcesz mu ,zleci¢”. 80% treningu profesjonalistbw stanowi
przygotowanie wlasnego organizmu do przyszlych obcigzen. Mozna
to poréwnaé do systematycznego doladowywania akumulatora, by
byt niezawodny w czasie najtezszych mrozéow. Zauwaz, ze w takim
ujeciu jedynie 1/5 czasu jest zarezerwowana na proby przesuwania
granic swoich mozliwo$ci — pokonywania siebie. To jest prawdziwa
recepta na sukces — nie zmiana ustawien budzika. Samo wczesne
wstawanie nie gwarantuje osiggania sukceséw. Swoja droga
Magdalena Komsta wspaniale wytlumaczyla to w swoim
wystapieniu na TEDx. Okazuje sie, ze wczesne wstawanie moze
niektérym osobom bardziej szkodzi¢ niz pomagaé. Je$li jeste$
»,S0wa”, rano jeste§ najmniej efektywny, co niestety nie jest dobra
wiadomo$cig dla uczniéw i 0s6b zaczynajacych prace o 7 rano...
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W takim razie dlaczego z jednej strony przejawiamy
paniczny strach przed ciezka praca (To nie dla dzieci! To nie dla
ludzi!), jednocze$nie oczekujac 100% ,maksowania" w edukacji
i rozwoju naszych dzieci? Zawsze maja by¢ najlepsze! Ale chwila,
nie najlepsze — lepsze od innych! Wymagamy przy tym 100%
efektow. Jak dzieci maja sprosta¢ tym sprzecznym oczekiwaniom?
Nawet profesjonalni sportowcy spedzaja 80% swojego czasu na
przygotowaniach do przejawiania swoich maksymalnych
mozliwoéci jedynie w 20% pozostalych sytuacji. Nasza awersja do
jakichkolwiek obcigzen odbiera dzieciom mozliwo$é
przygotowywania sie i systematycznego wzmacniania organizmu
w trakcie zabawy/pracy, ktorg lubig. Oczekujemy jednak sukcesow
wykraczajacych poza mozliwosci ich organizméw. Chcemy, zeby
~maksowaly” na wszystkich zajeciach pozalekcyjnych i w szkole,
zapominajac o tym, ze ich organizmy nie sg na to przygotowane.
Zupelnie blednie staramy sie chroni¢ dzieci przed nadmiernym
wysitkiem, jednocze$nie zawieszajac poprzeczke oczekiwan przy
samym suficie. Zgodzisz sie, ze to moze rodzi¢ w dziecku
frustracje? Klucz: wykonywana praca (do ktorej objetoéci
i intensywno$ci organizm dziecka moze sie stopniowo adaptowac)
powinna poprzedza¢ myslenie o osigganiu jakichkolwiek wynikow,
a tym bardziej marzen wykutych w glowach rodzicow.

Najpierw zabawa/praca, pdzniej efekty — to jest zdrowa
kolejnosc¢.

Podsumuje to przykladem. Czy podniesienie z ziemi
kamienia, ktory wazy 150 kilogramow, jest dla Ciebie szkodliwe?
Prawdopodobnie nie jeste$ przygotowany do takiego obcigzenia,
wiec nie sprostasz temu zadaniu.
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Obnizy sie Twoja samoocena (kto$ oczekiwal, ze podniesiesz ten
kamien), mozliwe, ze doznasz takze urazu kregostupa. Czy to
jednak oznacza, ze podnoszenie kamieni jest niewskazane dla
ludzi? Dla strongmana, ktoéry przygotowuje sie latami do tego typu
wyzwan, podniesienie kamienia wazacego 150 kilogramow moze
by¢ traktowane jako Ilekka rozgrzewka. Czy mozna Was
porownywac? Nie. Gdy on realizowal treningi sitlowe, Ty mogles
programowaé. Wasze organizmy sa przygotowane do
»~maksowania” w zupelie odrebnych dziedzinach. Dlaczego co$, co
wydaje sie oczywiste w odniesieniu do dorosltych, jest tak trudne do
pojecia w odniesieniu do dzieci? Nasze dziecko nie moze byé
najlepsze we wszystkim, a unikajac madrej pracy przygotowujacej
je do przyszlych wyzwan, narazamy dzieci na wielkie
niebezpieczenstwo. Istnieje jedna sprawdzona zasada przy doborze
obcigzen — zachowaj zdrowy rozsadek. Zdecydowanie lepiej
niedoszacowa¢ mozliwo$ci swojego dziecka niz je przecenic.
Bawcie sie. Intensywna zabawa stanowi zazwyczaj optimum.
Bawcie sie, a profesjonalne metody i profesjonalny trening
zostawcie... profesjonalistom. Wszechstronnoé¢ i cykle: zmeczenie,
regeneracja, zmeczenie, regeneracja w otoczeniu radoSci, zapatlu
i uSmiechu sg kluczem do sukcesu!

A teraz sztuczka! Jak zamieni¢ ,ciezka prace” na
~przyjemna prace”, przynajmniej w Waszej $wiadomosci? Duzo
pisalem o $miechu, radoSci ze wspdlnego przebywania,
spontanicznym podchodzeniu do rozwoju. Kto$, kto obserwowatby
Was z boku, méglby pomysleé: ,,Co za strata czasu! Nie nauczyl go
pisa¢ ani jednej litery.
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Biedne dziecko... Nie poznalo nawet jednego obcego stowa...”.
Niezaleznie od wszystkiego — nie przejmuj sie. Taka osoba
prawdopodobnie ma problem ze swoja samooceng i szuka
pretekstu do zwiekszenia poczucia wlasnej warto$ci. Nie wiemy
przeciez, z jakimi problemami bezskutecznie mierza si¢ napotykani
przez nas ludzie. Za chwile przekonasz sie, ze nie mozesz ich za to
karac.

Na poczatek jestem Ci winny krotkie wprowadzenie.
Rozroznijmy pojecia jazni doznajacej i jazni
komponujacej opowiesci. Ta pierwsza jest nasza Swiadomoscia
dzialajaca tu i teraz — nie zapamietuje. Druga artystycznie nadaje
sens wszystkiemu, co Cie spotyka. Do niej odwolujemy sie, gdy
myslimy o wydarzeniach z przeszlosci. Wlasnie ta jazn uklada
historie, ktore lacza docierajace do Ciebie informacje w jedna
spojna opowie$é. Wiecej napisal o tym Gazzaniga w swojej ksiazce
»Kto tu rzadzi — ja czy mo6j mozg?”. Dlaczego prositem Cie, by$ nie
winil osoby, ktéra uwaza Wasz pomyst na rozwdj za
bezwartoSciowy? Ot6z najprawdopodobniej to wlasnie jej jazn
komponujaca opowie$ci pragnie nada¢ sens i usprawiedliwic¢
wlasne niepowodzenia. Czy ludzie odnoszacy sukcesy i zadowoleni
z siebie oczerniaja innych? Moga dawaé¢ Ci rady, gdy wiedza,
ze mozesz co$ latwo poprawi¢, ale nigdy nie probuja budowac
poczucia wlasnej warto$ci, obnizajac je u innych. ,,Oni doskonale
sie bawig?! To oczywiste! Przeciez on niczego nie wymaga. Moze
faktycznie moje dzialania nie sg oparte na wzajemnych relacjach,
ale za to sa o wiele bardziej wartoSciowe! Ja ucze!” — oto gotowa
historia eliminujaca dysonans. Prawda, ze ten rodzaj jazni dziala
bardzo skutecznie?
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RozrozniliSmy dwa rodzaje jazni. Nadszedl czas, zeby
polaczy¢ te informacje z dorobkiem psychologii behawioralne;.
Pokaze Ci, jak przydatne okaze sie to dla Ciebie i Twojego dziecka.
W badaniach nad charakterystyka jazni komponujgcej opowieéci
odkryto pewna zasade. Nazwano jg zasada ,szczytu i konca”. Jak
wiekszo$¢ z nas, rowniez ten rodzaj jazni ulatwia sobie prace do
granic mozliwoéci. Do ukladania opowie$ci najbardziej lubi
wykorzystywa¢é efekty koncowe i ,momenty szczytowych doznan”.
Zaniedbuje przy tym kompletnie czas trwania poszczegélnych
doéwiadczen. Jakie wnioski powiniene§ z tego wyciagnaé? Gdy
Twoje dziecko dokonuje oceny pracy, jaka musialo wykonaé,
calkowicie pomija czas jej trwania, zatem réwniez jej obiektywna
objeto$¢ i intensywno$é. Zamiast tego stosuje opisang wcze$niej
zasade ,szczytu i konca”.* To znaczy, ze ostateczna note wystawia,
wyciagajac $redniag z momentu szczytowego oraz zakonczenia
wykonywanej pracy. Jak mozesz wykorzystaé te wiedze
w praktyce? Najpierw ustalmy, czym jest moment szczytowy. Jest
to najbardziej pozytywnie (lub negatywnie) oceniony przez dziecko
fragment wykonywanej pracy.

Co zatem musisz zrobié, by ,praca ciezka” stala sie
spraca przyjemna”? Podaruyj mu w trakcie jej
wykonywania moment ogromnej radosci albo satysfakcji
i zadbaj, by zakonczenie bylo ré6wnie pozytywnym bodz-
cem!**

*M. Gazzaniga, Kto tu rzqdzi — ja czy mdj mézg? Neuronauka a istnienie
wolnej woli. Smak Stowa, 2013.
**D. Kahneman, Pulapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym. Media Ro-

dzina, 2012.
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Zauwaz, jakie mozliwoéci daje Ci Swiadomo$é, ze zadnej
roli nie odgrywa tu czas trwania tych bodZcoéw. Pamietajac
o zasadzie ,szczytu i konca”, mozesz wiekszo$¢é czasu podczas
wspolnej pracy nad rozwojem dziecka przeznaczy¢ na realizowanie
najbardziej angazujacych, wymagajacych skupienia
i wartodciowych zadan. O ich pozytywna ocene w odczuciach
dziecka zatroszczy sie juz jazin komponujaca opowieséci w jego umy-
§le.

Skoro ustaliliSmy, ze mamy nadmierna tendencje cenienia
samego wyniku, zapominajac, ze jest jedynie wierzcholkiem goéry
lodowej, a istotna praca jest schowana przed oczami innych os6b
pod powierzchnig wody, chcialbym zwréci¢ Twoja uwage na temat
rozwijania potencjatu u dziecka. Potencjalu, ktéory bedzie
fundamentem dla przyszltych osiagnieé¢ (przyszlego ,maksowania”)
Twojego dziecka. Mowa o bazie, ktéra umozliwi mu uczenie sie
najbardziej zlozonych umiejetnoéci i przyswajania specjalistyczne;j
wiedzy. Jestem przekonany, ze to, co Twoje dziecko potrafi dzisiaj,
ma marginalng warto$¢é. W dluzszej perspektywie wazne jest to, czy
Wasze dzialania sprawiaja, ze kazdego dnia wie coraz wiecej.
Wbrew pozorom zapominanie i uczenie sie od nowa jest i jeszcze
dtugo bedzie kluczowa kompetencja (,,learn, unlearn i relearn”).

Zaprezentuje Ci mdj tok myslenia na przykladzie dzieci,
ktore juz w mlodym wieku sa uwazane za genialne. Prawda,
ze mozemy uznac za geniusza czterolatka grajacego wySmienicie na
pianinie? Nalezy sie jednak zastanowi¢, czy dorosli potrafia zagrac
na tym samym poziomie. A moze sg nawet w stanie wypracowac
wyzszy poziom maestrii? Czy w przypadku dorostych taki poziom
gry nadal upowaznialby nas do nazwania ich geniuszami?
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Pewnie okazaloby sie, ze nie, poniewaz wielu dorostych umie graé
na pianinie na bardzo zblizonym poziomie. Wéwczas szybko znika
atmosfera zachwytu. To jedna z bardziej podstepnych pulapek
definiowania 1 rozumienia geniuszu. Czy dysponowanie
umiejetnos$ciami, ktore nie wykraczaja poza przecietny poziom
dostepny dla dorostych, szybciej od innych ludzi jest juz podstawg
do nadania miana geniusza? Czy bez zachowania odpowiedniej
dynamiki rozwoju, ktéra umozliwia przeScigniecie poziomu
dostepnego dla przecietej osoby dorostej, dzieci okrzykniete
geniuszami nie beda z kazdym rokiem traci¢ cze$ci swojej
wyjatkowosci? Juz oSmio- a tym bardziej szesnastolatkow
grajacych na pianinie rownie dobrze bedzie przeciez coraz wiece;.
Po dwudziestym roku zycia moze okazac sie, ze cala wyjatkowos§é
zniknela, a genialny czterolatek nie rozwijal sie zgodnie ze swoim
potencjalem. Nagle w wieku dwudziestu lat nie wyrdznia sie
niczym ponad populacje przecietnych pianistow. Co sie okazalo?
Bez zwigkszania potencjalu i skupiania sie na ksztaltowaniu
odpowiednio nachylonej krzywej rozwoju zaprzepasciliémy
przyszlo$¢ wybitnego czterolatka. Mozna sobie przeciez wyobrazic,
ze przez to, ze zostal okrzykniety geniuszem zbyt wcze$nie, nie
doskonalil sie¢ krok po kroku, nie zwiekszal swojego potencjalu.
Zamiast tego jezdzil po Swiecie, zeby zachwyca¢ publiczno$cé
podczas koncertow i ol$niewal poziomem ,genialnym jak na
czterolatka”. Tylko tyle. Dziecko o takich predyspozycjach,
startujace z nieosiggalnego dla wiekszo$ci rowiesnikow poziomu,
nie moze stawia¢ na efekty zbyt szybko, poniewaz koszt, jaki
poniesie, bedzie ogromny. Nie rozkwitnie zgodnie ze swoimi
mozliwo$ciami. Stanie sie jedynie namiastka tego, kim mogloby sie
stac.
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Nie badz rodzicem, ktory chce zbyt szybko odcinaé kupony
od talentu swojego dziecka. Patrz w przyszlo§é. Gdy bedziecie
pracowali nad podwodna czeScig gory lodowej (potencjalem), jej
czubek (efekty) sam wyloni sie w odpowiednim momencie. Pozwdl
dziecku by¢ geniuszem w najwazniejszym momencie jego zycia.
Niech nie §wieci jedynie na tle bardzo mlodych rowiesnikow, ale na
tle catego spoleczenstwa! Pozwdl swojemu dziecku spokojnie
pracowaé, by rozkwitlo w odpowiednim momencie. Nie szybko,
blado i na krétko. Pamietaj, ze sportowiec moze przebiec podczas
treningu pewien dystans nawet o 2 sekundy szybciej niz ktokolwiek
inny na Swiecie. Liczy sie jednak to, czy bedzie w stanie powtorzy¢
ten sam wyczyn w najwazniejszym momencie, np. podczas igrzysk
olimpijskich. Nikt nie da mu medalu za osiagniecia przejawiane
wylacznie w hali treningowej. Dokladnie te same zasady beda
obowigzywaly Twoje dziecko w dorostym zyciu.

A teraz pozwdl, ze Cie zaskocze. Wiesz juz, ze Twoje
dziecko powinno przede wszystkim rozwijaé swdj potencjal.
Dlatego chcialbym Cie zacheci¢, zebyS nauczyl je graé
w niesprawiedliwe gry. Dlaczego niesprawiedliwe? Bo tylko
w takich grach mozna odnosi¢ sukcesy nieprzypadkowo
i powtarzalnie. Jezeli rzucasz monetg, to przy zalozeniu, ze jest to
uczciwa gra, prawdopodobienstwo, ze wypadnie orzel, wynosi 1/2.
Dla reszki bedzie identyczne. Czy masz jakikolwiek wplyw na to,
czy wygrasz, deklarujac wynik rzutu moneta? Zadnego. To losowa
i jak mogloby sie wydawaé¢ sprawiedliwa gra. Problemem jest
jednak to, ze jeSli uda Ci sie wygra¢ za pierwszym razem, to
doswiadczenie, ktore zdobyles, nie ma zadnego wplywu na kolejne
rezultaty.
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To, ze cztery razy z rzedu wypadla reszka, nie znaczy, ze za pigtym
wypadnie orzel. Prawdopodobienistwo zno6w wynosi dokladnie 1/2.
Nie ma mozliwosci wnioskowania o przyszlych wydarzeniach,
bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach. Odnoszenie serii
zwyciestw  jest trudne z  jeszcze  jednego  powodu.
Prawdopodobienstwo, ze w dwdch kolejnych rzutach dwa razy
wypadnie reszka, wynosi 1/4. Trafne przewidzenie wyniku
w czterech kolejkach to juz 1/16, czyli zaledwie 6,25%. Moj
nauczyciel matematyki mawial, ze je§li chcesz wygra¢ w brydza,
musisz gra¢ w jednej druzynie z rachunkiem prawdopodobienstwa.
Nie da sie w dhluzszej perspektywie wygrywaé, grajac przeciwko
niemu. Przyklad? Kasyno. Tam ludzie zdecydowanie graja
przeciwko rachunkowi prawdopodobienstwa, czesto zegnajac sie
z dorobkiem zycia. Wlasnie dlatego ucz swoje dziecko, by trzymalo
sie jak najdalej od sprawiedliwych gier, a gralo w same
niesprawiedliwe, gdzie bedzie w stanie zwiekszy¢ swoje szanse na
odniesienie zwyciestwa.

Wracajac do przykladu z moneta — jeSli Twoje dziecko
mialoby wygraé raz, to ma na to 50% szans. Brzmi rozsadnie. Jezeli
jednak chcialoby wygra¢ 4 razy z rzedu... Dokladnie! Szanse
spadaja do marnych 6,25%. Nie da sie na tym zbudowaé kariery,
biznesu, szczedcia i stabilizacji, ktora gwarantuje bezpieczenstwo.
Zeby$my mieli jasnoéé, nie namawiam Cie do uczenia swojego
dziecka, jak podrabia¢ monety na takie, ktore mialyby dwa orly. To
oszustwo. Jak zatem rozumie¢ uczciwa gre w... niesprawiedliwe
gry? Ot6z przed przystapieniem do gry musisz dysponowac pewng
przewaga. Ta przewaga w zyciu Twojego dziecka ma byé
2wyroznik”!
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Dzieki temu, ze Twoje dziecko go posiada, bedzie zawsze o kilka
krokéw wyprzedzalo swoich zyciowych rywali. Zwiekszy to
prawdopodobienistwo  powtarzalnego odnoszenia  zyciowych
sukcesow. Jednak najpierw krotka opowies$¢
o interdyscyplinarno$ci, ktéra bedzie fundamentem dla przyszlego
L~wyroznika”.

Interdyscyplinarno$¢ jest z cala pewno$cia przysztoécia
nauki. Nie szukajgc daleko, inzynieria tkankowa (umozliwiajaca na
przyklad ,wyhodowanie” do pozZniejszego przeszczepu kawalka
oskrzela albo calego ptuca z komérek macierzystych pacjenta) laczy
w sobie dokonania dziesigtek dziedzin nauki. To nie jest zadna
przyszlo$¢, a zwykla terazniejszo$¢. W zwigzku z tym Twoje dziecko
powinno swobodnie porusza¢ sie po wielu zagadnieniach. Bez
bezsensownego tlumaczenia, ze ,nie trzeba sie tego uczy¢, bo to
wszystko jest w Internecie i wystarczy wpisaé haslo
w wyszukiwarce na smartfonie”. A czy to, ze masz jedzenie
w lodéwee, i wystarczy, ze ja w odpowiednim momencie otworzysz,
sprawia, ze jeste§ najedzony? Nie! Podobnie jest z wiedza
i madroscia. Jej latwa dostepno$¢ umozliwia wbudowywanie
w siebie kolejnych fragmentow, a nie pozbywanie sie wszystkiego
i trzymanie w telefonie — zamiast w pamieci. Nasza sie¢ neuronowa
potrzebuje danych, zeby moc tworzy¢ nowe polgczenia i stawaé sie
coraz lepsza. Lubi by¢ nieustannie zaskakiwana, wciaz poszukuje
ciekawych, nieoczywistych skojarzen. Jednak im bardziej
rozwinieta sie¢ neuronowa, tym lepszej jakoéci ,paliwa”
potrzebuje. Bolidy sportowe nie jezdza przeciez na starym oleju do
frytek, prawda? Gdzie w takim razie szuka¢ wysokooktanowego
paliwa dla Twojego dziecka?
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7 pomoca przychodzi nam Zasada Pareto. Zgodnie z nia
wystarczy zaledwie 20% czasu (nakladu pracy), zeby zyskac az 80%
bieglosci w danej dyscyplinie. Przyznasz, ze taki stosunek jest
bardzo korzystny. Uwazam, ze wlasnie to jest wyznacznik
odpowiedniego poziomu interdyscyplinarno$ci. PoSwiecajac 20%
energii, otrzymujesz w zamian az 80% wartoSci. Genialne, prawda?
Niebawem porozmawiamy o tej zasadzie nieco dluzej. Kluczem jest
dazenie do tego, by Twoje dziecko opanowalo jak najwiecej
roznorodnych kompetencji i umiejetno$ci. Nigdy nie wiadomo,
ktéra czeS¢ okaze sie w przyszloéci by¢ dla niego najbardziej
wartoéciowg. Dlaczego mieliby$cie rezygnowaé z tak korzystnej
oferty doskonalenia sie, jakg sklada Wam sama natura? Uwaga!
Zdecydowana wiekszo$¢ os6b doskonale zdaje sobie z tego sprawe
i rowniez siegnie po te oferte, czesto zupelnie podéwiadomie. To
jeszcze zbyt malo, by sprawié, ze statek Twojego dziecka bedzie
wyjatkowy. Poziom ,przecietny” i ,$rednio zaawansowany” jest
powszechny we flocie innych oséb. Szeroko dostepny dla
wszystkich, przez co nie réznicuje i nie daje istotnych przewag. Gra
pozostaje wiec nadal losowa, a wiec ,sprawiedliwa”. Tu wlasnie
pojawia sie miejsce na nasz ,wyr6znik”, zmieniajacy totalnie
zasady gry!

Dla pelnego zrozumienia tej idei przydatne bedzie
wykorzystanie pojecia ,ziarnistoéci” danych czy informacji.
Wyobraz sobie pusty stoik. Wsypujesz do niego duze ziarna fasoli
i staje sie pelny. Gdy sie jednak przyjrzysz, okaze sie, ze pomiedzy
duzymi ziarnami pozostaje sporo wolnej przestrzeni. Ziarna fasoli
to pobiezne informacje, bardzo ogblne, wiec gruboziarniste. Ich
zdobycie jest cenne, poniewaz pozwala zapehié sloik, jednak co
z wolnymi przestrzeniami?
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To miejsce, ktore mozna zapemi¢ jedynie drobnoziarnistymi,
bardziej szczegolowymi informacjami. Wyobraz sobie, ze do tego
stoika dosypujemy powoli drobny piasek tak, by wypekial kolejne
przestrzenie. Okazuje sie, ze mozna w nim zmieSci¢ jeszcze ogrom
materialu — warto$ciowych, szczegbétowych informacji, ktore otocza
te ogodlne, spajajac je ze soba i wypelniajgc luki. Choé¢ stoik moze
teraz wydawaé sie zupelie wypekliony, to gdyby$ spojrzat na
ziarenka piasku pod mikroskopem, okazaloby sie, ze pomiedzy
nimi jest... jeszcze sporo wolnej przestrzeni. To jest wlasnie piekno
rozwijania sie i specjalizowania w jakiej$ dziedzinie. Nie da sie
wypehié¢ kompletnie calego sloika, tak by nie pozostala zadna
wolna przestrzen. Gra nigdy sie nie konczy, poniewaz kazda
odpowiedz dostarcza takze nowych pytan.

Oczywiécie kazdy z nas zapelnia wlasny sloik. To naturalne,
ze wielko$¢ ziaren, jakimi sie wypelni, bedzie bardzo zr6znicowana.
U jednej osoby wiadomos$ci z zakresu motoryzacji moga byc
jedynie ziarnami fasoli, informacje o astronomii ziarenkami
piasku, a z racji wykonywanego zawodu informacje z zakresu
kardiologii — atomami. T wlagnie to jest kwintesencja ,wyrdznika”.
Pomoéz dziecku odnalezé to ziarno (albo te ziarna) fasoli, ktére go
najbardziej pasjonuja. Gdy je zidentyfikujecie, zacznijcie
obudowywaé¢ je tak dlugo, az =zabraknie nazw czgsteczek
elementarnych. Niech ziarna fasoli beda szczelnie oklejone,
uwzgledniajac nawet najdrobniejsze luki. Pewien znany medrzec
powiedzial: ,Wiem, ze nic nie wiem”. W koncu im drobniejsze
ziarna wsypujesz do swojego sloika, tym wieksza masz
swiadomo$¢, ile jeszcze luk pozostalo wolnych.W dodatku na
pewnym etapie zdasz sobie sprawe z tego, ze wiekszoSci z nich
nigdy nie uda Ci sie wypehi¢.
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Dlatego ludzie dysponujacy sloikiem wypelionym wylgcznie fasola
czeSciej bywaja aroganckimi i zadufanymi w swojej ,wiedzy”
partnerami do dyskusji. Cieszac sie, ze wypekili juz sloik, nie maja
$wiadomo$ci, ile jeszcze zmudnego wsypywania coraz
drobniejszych ziaren przed nimi. Nie pozwol, by Twoje dziecko
wyroslo na fasolowego ignoranta. Dopiero wsypywanie do swojego
stoika piasku, a moze nawet pojedynczych atoméw, pozwala nabraé
pokory i ciagle poszukiwa¢ tego, co kryje sie glebiej. ,Wiem, ze nic
nie wiem” — to najpiekniejsza deklaracja, jaka mozesz uslyszec
z ust Twojego dziecka. Zycze Ci z calego serca, zeby jego horyzonty
mySlowe siegaly daleko poza ziarna fasoli stykajace sie z pokrywka
naszego metaforycznego sloika!

Dokladniejsze zalezno$ci wystepujace pomiedzy pewnoscia
siebie i posiadang wiedzg obrazuja badania Justina Krugera
i Davida Dunninga. W efekcie ich prowadzenia, w ciekawy sposob,
opisali efekt Dunninga-Krugera. Warto odszuka¢ w Internecie
wykres i choé przez chwile mu sie przyjrzec. W uproszczeniu
polega ona na tym, ze osoby niewykwalifikowane w pewnej
dziedzinie maja sklonno$¢ do przeszacowywania swoich
umiejetno$ci, a prawdziwi eksperci ich niedoszacowuja. Innymi
stlowy, ignorancja jest czestszg przyczyna pewnoS$ci siebie niz
fachowa wiedza.

Jednak skoro nie wystarczy dtugoéci ludzkiego zycia, zeby
szczelnie obudowaé choéby jedno ziarno fasoli, tym bardziej nie
uda sie wypelni¢ drobnoziarnista materig calego sloika. W zwiazku
z tym musisz podarowaé¢ dziecku mozliwo$¢é rozwiniecia pewnej
cechy wiodgcej, wspomnianego wezeéniej ,wyrdznika” — rdzenia.
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Musicie wybra¢ co$, w czym przelamiecie wspolnie te magiczna
bariere 20% wszechstronnego nakladu pracy i wzniesiecie sie na
poziom przewyzszajacy ltatwa do osiagniecia warto$¢ 80%
biegloSci. Twoje dziecko powinno sta¢ sie w pewnej dziedzinie
wybitnym specjalista. Wiem, jak zabrzmialy moje stowa, jednak
genezg tego typu uprzedzen czesto bywa niedocenianie mozliwos$ci
naszych dzieci. Je§li oémiolatek poéwiecit wiecej czasu od Ciebie na
zdobywanie wiedzy na temat starozytnej Persji, to z Twojego
punktu widzenia jest ekspertem. Brak siwej brody medrca nie
powinien w zadnym wypadku wzbudza¢ Twoich podejrzen. To
jedynie utarty stereotyp, ktéry nalezy zwalczaé. Dzieci nalezy
traktowac¢ jako specjalistow, chocby potencjalnych! Wr6émy do
~wyroznika”. Wiesz, co jest w tym wszystkim najtrudniejsze?
Doskonaloéci nie osigga sie, blyszczac raz na jaki$ czas na oczach
tysiecy oséb. Ponadprzecietne osiggniecia wypracowuje sie
zmudnym powtarzaniem tego samego. W kolko. Poprawianiem
najdrobniejszych detali, by wkladajac ogrom pracy, zbliza¢ sie
drobnymi  kroczkami do poziomu mistrzowskiego. Bez
wytworzenia u Twojego dziecka motywacji wewnetrznej,
a nastepnie determinacji nikomu nie uda sie zacheci¢ go do
zmudnego wykonywania 80% pozostatej pracy. W dodatku pracy,
ktorej efekty przyrastaja niewyobrazalnie wolno. W puli pozostalo
przeciez jedynie 20% postepu. Tyle ze wladnie te 20% dzieli
czeladnika od mistrza. Nie mozesz zbyt natarczywie wplywac¢ na
dziecko. Jeéli bedziesz zbyt mocno ,naciskal”, to nawet jesli
dziecko faktycznie bedzie wkladalo w co§ duzo pracy, moze
znienawidzi¢ dziedzine, w ktorej czuje sie jak ryba w wodzie... To
wielkie niebezpieczenstwo, ktorego nalezy unikac¢ za wszelka cene.
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Jaki jest sens w osiggnieciu mistrzostwa w tym, czego pragniesz za
wszelka cene unikaé? W czyms$, co na samg my$l przyprawia Cie
o0 bol brzucha? W zwiazku z tym najlepiej, jesli to dziecko wybierze,
w czym chce sie aktualnie doskonali¢. Zwrdéé uwage na slowo
saktualnie”. Znajac dzieci, wybor ulegnie licznym zmianom, ale
pozw6l mu na to. Niech poszukuje swojej autentycznej pas;ji.
Wazne, zeby$ u$wiadomil mu, czego i po co szuka. ,Szukam zaje¢,
ktéore mnie pasjonuja i chce ciezko pracowaé, by kiedy$§ byc
najlepszy!”. Zasada Jeza, o ktorej przeczytalem u Jacka
Santorskiego, dotozy do tego jeszcze jeden warunek: ,I kto$ bedzie
chcial wynagradza¢ mnie za moje umiejetnosci”. Jednak na tym
etapie nie musisz jeszcze przyklada¢ do niej duzej wagi. W koncu
nikt z nas nie wie, co bedzie wartoSciowe za 20-30 lat. Sport,
muzyka, sztuka, informatyka, robotyka, architektura... Kto wie,
w ktorym kierunku podazamy. Poza tym, jesli nawet osiggniesz
mistrzostwo w z pozoru infantylnej rzeczy, a przystowiowe ,klocki
lego” zamienisz na czedci prawdziwej rakiety, to bedzie juz ambitny
projekt do realizacji, prawda? ZnajdzZcie Twojemu dziecku rdzen.
Konkretne ziarno fasoli, wokdét ktorego zasadzicie caly las
wszechstronnej interdyscyplinarnos$ci. Pamietaj tylko, ze w samym
srodku tego lasu powinna rosnaé przepotezna sekwoja goérujaca
nad wszystkim pozostatym — ,wyr6znik”. Chociaz przyznam,
ze sekwoja kietkujaca z ziarna fasoli jest rzadkoscia... :)

Czy warto? W najlepszej lidze koszykarskiej Swiata — NBA
graja wylgcznie wybitni zawodnicy. Wybitni pod niemal kazdym
wzgledem. Utalentowani, obdarzeni nadludzkimi zdolno$ciami
motorycznymi i zdrowiem. Doskonale wyszkoleni,
interdyscyplinarni i wszechstronni.
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Jednak na pewnym etapie, gdy juz dotrzesz na sam szczyt, Twoi
dotychczasowi idole stang sie rywalami albo kolegami z druzyny.
Woéwcezas wokét Ciebie pozostana jedynie réwnie wybitni ludzie.
Sama S$mietanka. Z calego serca zycze Twojemu dziecku, zeby
trafifo na ten poziom. Wracajac do przykladu koszykarzy,
fizjologicznie i fizycznie wszyscy zblizyli sie juz do maksymalnego
poziomu, jaki moze osiggna¢ ludzkie cialo. Nie da sie juz byc
lepszym na poziomie wszechstronnosci, tu rozumianej jako gra
w  koszykowke (zauwaz, ze w zaleznoéci od poziomu
zaawansowania wszechstronno§¢ moze by¢ dowolnie zawezana).
Wilaénie z tego wrzgledu niemal niemozliwe jest znalezienie
w tamtej lidze zawodnika, ktéry nie ma specyficznego ,rdzenia”
swoich kompetencji. Obsesji, w ktorej osiagnal absolutna
doskonalo$é, niedostepna dla innych ,wybraficow”. Kompetencji,
dzieki ktorej to wladnie jemu klub chce placi¢ olbrzymie pienigdze.
Co wiecej, dzieki ktérej to on moze gra¢ w najlepszej lidze $wiata,
a nie inni, ktorzy pod wszystkimi pozostalymi wzgledami
absolutnie nie odbiegaja od niego poziomem, jednak z jakiego$
powodu wypadli poza $wiatta reflektorow boisk NBA. Mozliwe,
ze brakowalo im wlasnie tej jednej, niepowtarzalnej wartosci, ktora
mogli da¢ klubowi i druzynie. Wartoéci tak unikatowej i pozadanej,
poniewaz nieoferowanej przez pozostalych zawodnikow.
W przypadku koszykéwki moze to by¢ jaki$§ konkretny rodzaj rzutu,
nieprzewidywalne rozgrywanie akcji ofensywnych czy jeden
fragment gry obronne;j.

Pomoéz swojemu dziecku odnalezé w swoim zyciu co$, do
czego ma wspaniale predyspozycje i czemu moze poswiecié
pozostale 80% pracy. Mozolnej pracy, ktéra przyniesie jedynie...
20% postepu.
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Drobnego na pozoér fragmentu, prowadzacego do doskonalo$ci
i absolutnego mistrzostwa nieosiaggalnego dla innych. Niech jego
zyciowa gra nie bedzie zwyklym, losowym rzutem moneta,
poniewaz na pewno w ktéoryms rzucie (juz wiesz, ze bardzo szybko)
ja przegra. Nie dopus$é do tego.

Podejrzewam, ze slyszale$ juz kiedys o Robercie Kiyosakim.
Podobnie do innych, znanych i wyrazistych postaci ma wielu
zwolennikow, a takze przeciwnikow. Przyjrzyjmy sie jednak jego
ciekawym przemy§leniom. Opisal je w ksiazce ,,Dlaczego uczniowie
pigtkowi pracuja dla tréjkowych, a czworkowi zostaja
urzednikami” (IPE, 2013). ,,Uczniowie trojkowi radzg sobie w zyciu
. llez podobnych opinii
przeczytales juz o tym, ze zupelnie nie warto sie uczy¢. Przeciez Bill
Gates rzucit studia, a mimo wszystko zalozyt Microsoft. Odnosimy
sie tutaj do okresu, w ktérym stal na czele Microsoftu. PéZniejsze

'”

lepiej niz pigtkowi. Szkola nie uczy zycia

analizy zostawmy w kregu spiskowych teorii, daleko poza naszymi
zainteresowaniami. Na poczatek wyjaénijmy precedens Pana
Gatesa. Nawet popularny, nieco gorzki zart, ze ,Gates
w przeciwienstwie do Ciebie rzucit Harvard, a nie Wyzsza Szkole
Rozdajaca Dyplomy”, nie wyjasnia do konca sedna problemu.
Podejrzewam, ze Twdj zdrowy rozsadek podpowiada co za tym stoi:
milody Bill znalaz} sie po prostu na etapie swojego zycia, w ktérym
musial podjaé ryzykowng decyzje. Wierzyt, ze projekt, nad ktérym
pracuje wraz z Paulem Allenem ma ogromny potencjal. Wiedzial
rowniez, ze to jedyny moment, by wyprzedzi¢ rywali. Jesli sie
sp6znig, konkurencja przejmie nowy rynek oprogramowania
i komputeréw osobistych. Drugiej proby nigdy nie bedzie. By moc
nadal rozwija¢ Microsoft, musial zrezygnowaé z czasochlonnych
studiow.
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Bill Gates dazyt do czego$, co jego zdaniem stalo ponad formalnym
wyksztalceniem. Tylko dlatego rzucil Harvard. Uzylem tu
wygodnego przykladu $wiatowego sukcesu. Nie zapominaj jednak,
ze na kazdego zwyciezce przypada co najmniej jeden pokonany.
Wielu podobnych do niego wizjoneréw, rezygnujac ze studiow,
podjelo najgorsza decyzje w swoim zyciu. Rozwijana idea upadla,
a brak wyksztalcenia zamknat wiele zyciowych drzwi. OczywiScie
mozna probowaé jeszcze raz i jeszcze raz, a potem kolejny. Ale
w takim przypadku mozesz réwnie dobrze zacza¢ poszukiwania
swojego wlasSciwego celu takze po studiach, prawda?

Wrb6émy jednak do opowiesci o fatalnym systemie edukacji
i zbednym uczeniu sie. Postawmy sprawe jasno: lepsze
wyksztalcenie zawsze pomaga. Zawsze. Uczen pigtkowy zawsze
bedzie lepszy od tréjkowego. To Smiale twierdzenie, wiec dlaczego
obserwacje i przyklady ,z zycia” nie zawsze je potwierdzajq?

Sam proces uczenia sie i pielegnowania rozwoju mtodych
ludzi jest z natury pozytywny. Nie moze by¢ inaczej. Od zawsze,
zeby przetrwaé albo lepiej sobie radzi¢, musieliémy uczy¢ sie
nowych rzeczy. Rozwijaé sie. ByliSmy za to premiowani
wysokokalorycznym miesem mamuta, wiekszymi plonami,
skuteczniejszymi lekami albo zautomatyzowaniem procesu prania
ubran. Od zawsze zyliSmy w warunkach weryfikujacych nasze
zachowania: wzmacniajacych je albo wygaszajacych. Zdaje sobie
sprawe z negatywnego pod wzgledem pedagogicznym wydzwieku,
ale nazwijmy je po prostu systemem ,nagrod i kar” stosowanym
przez $rodowisko. Wlasnie tu podstepnie ukryla sie przyczyna
nieporozumien. Szkola jest jedynie uproszczonym modelem
nasladujacym rzeczywistoScé.
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Podobnie jak w fizyce istnieje stala warto$¢ przyspieszenia
ziemskiego, w szkole rowniez wystepuja pewne charakterystyczne
wartoéci i stale. Teoretycznie tak dobrane, by jak najlepiej
przygotowaé absolwenta do radzenia sobie w zyciu i pelnienia
réznych rol spolecznych. Mam racje, méwiace, ze uczen ,piatkowy”
jest zawsze lepszy od ,,trojkowego”. Niestety, jedynie w okreslonych
warunkach. ITm bardziej model systemu nagréd i kar stosowany
w szkole odbiega od tego istniejgcego w zyciu codziennym, tym
czedciej zdarzy sie, ze uczen, ktory w szkole byt czesto nagradzany
— przez zycie zostanie skarcony. Absolutnie nie jest tak,
ze ,nieuctwo” skutkuje zyciowymi sukcesami. Nieprawdziwe jest
takze stwierdzenie, ze ,nauka nic mi nie da”. Obserwowana
tendencja $wiadczy jedynie o tym, ze osoba otrzymujgca w szkole
trojki, moze dysponowac¢ pewnym zestawem cech, ktére sa wysoko
premiowane w zyciu codziennym. Wcale nie jest malo zdolna,
gorsza czy leniwa. Po prostu nie zostala za te wartoSci doceniona
przez model systemu edukacji. Ta osoba uczyla sie i rozwijata
najprawdopodobniej réwnie dobrze, jak jej ,piatkowy”
odpowiednik. Jednak inaczej i w obszarach, ktore wykraczaly poza
zbioér nagradzanych pigtkami.

Nie uwazam jednak, ze nalezy wskazywac palcem winnych.
Z definicji kazdy model jest uproszczony i pod pewnymi wzgledami
ulomny. Nie da sie stworzy¢ systemu edukacji idealnie
nasladujacego rzeczywisto$c, z jaka spotka sie Twoje dziecko po co
najmniej 11 latach nauki. Jestem zdania, ze kazdy z nas potrzebuje
wszechstronnej wiedzy, na podstawie ktoérej moze trafnie
wnioskowa¢, a takze rozumieé siebie oraz otaczajacy $wiat. To
wazne, by mdc laczy¢ najodleglejsze spostrzezenia w calo$é i szukac
nieoczywistych podobienstw.
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Podobno Einstein, patrzac na zwyklg karuzele, wpadt na to,
ze gdyby ta obracala sie z predko$cia Swiatla, to czasoprzestrzen
musi sie zakrzywia¢! A mogl przeciez stwierdzi¢: ,Jestem
naukowcem! Co mi po placu zabaw?!”. Z punktu widzenia budowy
statku dla Twojego dziecka dbanie o to, by mialo dobre oceny,
uwazam za pozytywny przejaw Twojej troski. W koncu nie
oszukujmy sie, szkolna wiedza nawet na poziomie szkoly $redniej
nie przekracza zdolnoSci percepcyjnych przecietnego czlowieka.
A my chcemy, zeby ta przecietno§¢ byla jedynie wstepem,
poczatkiem rozwoju Twojego dziecka. Miej na uwadze fakt,
ze oceny szkolne $§wiadcza glownie o tym, jak dziecko radzi sobie
w szkolnej rzeczywisto$ci — bezpiecznym basenie z ratownikami,
kotami do plywania i plytka woda. Wazne, zebysS pomdgl mu
rowniez nauczy¢ sie ptywac¢ po wzburzonych morzach i oceanach,
gdzie moze liczy¢ wylacznie na siebie, swoj statek i relacje z innymi
osobami. To jest nasz cel!

Na koniec pamietaj prosze o podstawowej zasadzie, ze nikt
nie lubi marud. W otoczeniu takich ludzi kazdy z nas czulby sie
niekomfortowo, prawda? Chcesz, zeby Twoje dziecko bylo
powszechnie lubiane i otoczone gronem wartoSciowych 0s6b.
Wspieraj je, by stawalo sie osoba, ktéra dostrzega rozwigzania
probleméw, a nie same problemy. Nie mam na my$li chodzenia
z glowa w chmurach, a wrecz przeciwnie. Logiczny, chlodny osad
sytuacji, ukierunkowany na szukanie tej przyslowiowej dziury
w calym. Nie po to, by narzekaé¢, a po to, by skutecznie szukaé
kreatywnego wyjécia z problemowej sytuacji.
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Notatki z przeczytanego rozdzialu:

¢ Nikt nie lubi marud” :)

* Lepsze wyksztalcenie zawsze pomaga. Zawsze. Trzeba jedynie
wpasowac sie w jak najlepszy model rzeczywistoSci.

* Nie pozwdl, by Twoje dziecko wyrosto na fasolowego ignoranta.
Dopiero wsypywanie do swojego sloika piasku, a moze nawet
pojedynczych atomoéw pozwala nabraé pokory i ciagle
poszukiwac tego, co kryje sie glebiej.

* Chcialbym Cie zacheci¢ do tego, zeby$ nauczyl swoje dziecko graé
w niesprawiedliwe gry. Dlaczego niesprawiedliwe? Tylko w
takich grach mozna odnosi¢ sukcesy nieprzypadkowo i
powtarzalnie.
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POCZUCIE WEASNEJ WARTOSCI

W $wiecie edukacji uformowala sie pewna quasi-religia.
Wtajemniczeni nazywaja ja STEM. Jest to akronim, jednak jego
brzmienie nie jest przypadkowe, poniewaz w jezyku angielskim
oznacza trzon — rdzen. Osiagniecia edukacyjne sa czczone pod
postacig: ,Science, Technology, Engineering, Mathematics”.
Oczywiscie trudno sie nie zgodzi¢ z tym, ze nauka, technologia,
inzynieria i matematyka odgrywaja niebagatelna role w edukacji
mlodych ludzi, jednak czy to wszystko? Czy nic innego nie ma juz
znaczenia? STEM, czyli rdzen, ktéry ma by¢é dla dziecka
maksymalnie uzyteczny, powinien by¢ obudowany gruba warstwa
izolacyjng. Warstwa kompetencji miekkich, ktora pozwoli mu
wykazaé swoj prawdziwy potencjal. To troche tak, jak w przypadku
komoérek nerwowych, ktore dla skutecznego dzialania potrzebuja
ostonek mielinowych. Czy bez nich funkcjonuja? Owszem, jednak
to tylko namiastka ich mozliwosci. Kompetencje miekkie
porownalbym do mocnego kadluba statku Twojego dziecka, ktory
rozbija fale i pozwala calej zalodze bezpiecznie plynac dale;j.

Postawie teze, ze jedna z tych kompetencji odgrywa
kluczowa role w rozwoju Twojego dziecka. Bezapelacyjnie na
pierwszym miejscu stawiam poczucie wlasnej wartosci. Wiekszo$¢
probleméw, jakich mozecie doswiadczyé na drodze rozwoju
Twojego dziecka, bedzie pochodna nieadekwatnego (zbyt niskiego
albo za wysokiego) poczucia wlasnej wartoSci. W dodatku malo
0sOb na §wiecie moze je ksztaltowaé skuteczniej od Ciebie. Zdradze
Ci sposob, ktory od wielu lat stosuje w swojej pracy z dzie¢mi.
Zarowno jako nauczyciel i trener, ale takze w domu, jako tata.
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Poznalem go, bedac jeszcze na studenckich praktykach
u leciwego trenera, ktory byl fenomenalnym praktykiem.
Fenomenalnym! Opowiedzial mi wtedy o stosowanej przez siebie
zasadzie kanapki. Dwie pochwaly to kromki chleba,
a pomiedzy nimi musi znajdowa¢ sie plaster sera, czyli
krytyczna uwaga. W momencie gdy serwujesz dzieciom takie
kanapki, nagle zaczyna dzia¢ sie magia. Jak wspomnialem,
proporcja zostala ustalona na podstawie wieloletniej pracy
z dzieémi i... dziala! Niczego w niej nie modyfikowalem i po tylu
latach wciaz podéwiadomie rozdaje takie kanapki. Dziecko musi
doéwiadczy¢ konstruktywnej krytyki, jednak w warunkach, ktore
pozwolg mu jg odebra¢ nie jako atak, a pomocny drogowskaz.
Prosta, konsekwentnie dawana kanapka zaczyna powoli
rozwigzywac wszystkie problemy. Jezeli metoda kanapki sprawdza
sie w moim przypadku, Tobie rowniez moze pomoéc. Na poczatku
jej stosowania licz dokladnie w kazdej swojej wypowiedzi
proporcje: dwie pochwaly, jedna uwaga.

Dwie pochwaly + jedna uwaga = skuteczna kanapka
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Wiem, ze nie musze Ci o tym moéwié, ale dla spokoju
sumienia nadmienie, ze konstruktywna uwaga w kanapce brzmi:
sUwazam, ze ten obrazek bedzie o wiele lepszy, gdy skupisz sie na
tym, zeby nie wyjezdzaé poza kontury”, a nie: , Tyle razy mowilem
Ci, jak kolorowa¢! Daj to, pokaze Ci!”. Uczulam Cie tez na wszelkie
proby  hartowania  dziecka. Nie daj sobie wmobwic,
ze wychowywanie twardego czlowieka, zapewniajac mu negatywne
doznania, jest skutecznym pomyslem. Hartowanie jest dobre dla
stali i niech z nig pozostanie. Czy dziecko, ktére doéwiadcza
strachu, stanie sie nagle odwazne? Czy obcujgc z nim, nauczy sie
takze go oswaja¢ i pokonywaé? Nie. Poczucie leku nie przerodzi sie
w odwage, a raczej w agresje albo calkowite wycofanie. Odwaga
rozwija sie na podlozu zlozonym z pewnosci siebie, a te z kolei
mozna zbudowaé¢ jedynie na poczuciu wlasnej wartoS$ci,
bezpieczenstwa i mitoéci.

Jakie jest zatem skuteczne rozwigzanie? Wychowuj pewng
siebie, a przez to spokojng, odwazng i opanowanag... ,alfe”. Juz w VI
wieku przed nasza erg Sun Tzu pisal w swojej ,Sztuce wojny”,
ze szczytem umiejetnoSci jest pokonanie przeciwnika bez walki.
Zauwaz, ze osoby z wyksztalconym odpowiednim ,kanapkowym”
poziomem pewnoSci siebie tak wlaénie postepuja. Zwyciezaja,
zanim beda zmuszone do podjecia walki. Zastanéw sie, kto
najczesciej przejawia w spoleczenstwie zachowania agresywne
(pomijamy kilka procent ewolucyjnie ,wypaczonych” osobnikow
przejawiajacych zachowania skrajnie patologiczne). Po pierwsze,
osoby, ktorym sie wydaje, ze $wiat nalezy do nich, sg niezniszczalne
i pod kazdym wzgledem ,naj, naj, naj”. A po drugie? Po drugie,
wlasnie ci najbardziej zastraszeni. Oni atakuja ze strachu.
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Boja sie, poniewaz mylnie uznali, Ze nie maja juz mozliwosci
ucieczki. Chwila, czy to odpowiedni temat do ksiazki o wychowaniu
dzieci? OczywiScie! Ta zalezno$¢ nie dotyczy jedynie grubianskiej
przemocy fizycznej. Przenosi sie niestety na jej bardziej
wysublimowane formy. W zdecydowanej wiekszos$ci przypadkow to
z nimi bedzie mierzy¢ sie Twoje dziecko. Do sedna!

Pewna siebie osoba nie musi okazywaé zlo$ci. Jest w stanie
zachowac spokoj, gdy inni dawno go utracili. Troche jak w cytacie
z kultowej polskiej komedii ,,Chlopaki nie placza”: , Ty nie masz ich
lubi¢ ani oni Ciebie. Ty masz (...) kontrolowa¢ sytuacje!”. Kluczem
do skutecznoéci jest zachowanie kontroli tak dtugo, jak to mozliwe.
A co, jesli bedzie to jedynie iluzja kontrolowania wydarzen? Za
chwile wytlumacze Ci, dlaczego mniej istotne jest to, czy faktycznie
kontrolujesz przebieg wydarzen wokét Ciebie (i siebie wérdd nich),
czy tylko tak Ci sie wydaje. W grze zwanej zyciem przeciez i tak
stylko nam sie wydaje”. Jaki wplyw maja Indianie zakladajacy
osade w poblizu Amazonki na okresowe zalewanie przez nig
okolicy? Jaki wplyw ma tworca aplikacji mobilnej na przychylne
reakcje uzytkownikow? Czesciej wygrywaja w takich przypadkach
osoby, ktore biegle graja w niesprawiedliwe gry, jednak nawet oni
nie moga mie¢ pewnosci, ze rozlewisko w tym roku nie bedzie
bardziej rozlegle, a konkurencja nie wykona skuteczniejszych
dzialan marketingowych dla wlasnej aplikacji. Nasze poczucie
kontroli i sprawczoéci jest iluzoryczne. Okazuje sie jednak, ze sama
pewno$c¢ siebie, kontynuowanie swoich dzialan i niepanikowanie
w sytuacji kryzysowej moga wystarczy¢, zeby sobie z nia poradzié.
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Czesto wystarczy, ze dalej bedziesz robil to, co robisz, poniewaz,
gdy spanikujesz — przegrywasz. Przegrywasz, bo
przestajesz robi¢ cokolwiek. Zastanow sie, w jakich
momentach Twoje dziecko najczeéciej przewraca sie na rowerze
(o ile juz umie na nim jezdzi¢). Zazwyczaj problemem nie sa
nieréwnosci, tylko poczucie zblizajacej sie utraty kontroli nad
rowerem. Dziecko panikuje i przestaje nim kierowaé, dopada je
paralizujacy strach. Wystepuje irradiacja mieSniowa. To zjawisko,
w ktérym napiecie mieSniowe zaczyna ,promieniowac¢” — przenosic
sie na okoliczne mieénie, ktére powinny by¢ rozluznione w trakcie
jazdy na rowerze. Dziecko ,sztywnieje”, traci mozliwo$cé
korygowania polozenia $rodka ciezko$ci i... spada. Nie przez
wyboistg droge, a swoja nieadekwatng reakcje, ktora odbiera
mozliwo$¢ kontrolowania sytuacji. Jaki moral plynie z tej
opowieSci? Gdy Twoje dziecko napotka w swoim zyciu sytuacje,
w ktorej dostrzeze zagrozenie zbyt pozno, zeby go uniknaé, np.
skrecajac kierownica roweru, niech pewne siebie jedzie dalej.
Oczywiscie, ze moze upas¢, ale stanie sie to wylacznie w sytuacji
bez wyjécia, gdy zadna reakcja nie zmienilaby tego, ze rower nie
przejedzie po takiej przeszkodzie. Upadek jest wowcezas
nieunikniony przez wcze$niejsze zaniedbania czy zle decyzje.
Jednak nawet taki upadek bedzie bezpieczniejszy i mniej bolesny,
poniewaz zesztywniale w ataku paniki cialo uderzy o ziemie
bezwladnie, a walczace do samego konca dziecko podejmie probe
samoasekuracji. Czy sa jakie§ metody, zeby tego uczy¢? OczywiScie
poza czestym jezdzeniem na rowerze :)
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Uwazam, ze najskuteczniejsze sa te posrednie — oswajanie
z ryzykiem, o ktorym pisalem w przypadku zabaw pozwalajacych je
wprowadza¢ w kontrolowanych warunkach, po drugie, dokladnie
tak jak we wstepie do tego rozdzialu, wychowywanie opanowanej
i pewnej siebie alfy, ktéra bedzie pielegnowala swoje poczucie
kontroli. Wiecej o tej koncepcji opowiem Ci podczas wyprawy do
Swiata malp naczelnych!

Oczywiécie pod pojeciem ,samiec alfa” rozumiemy
zarbwno mezczyzn, jak i kobiety. Ple¢ nie réznicuje nas pod tym
wzgledem. Nie namawiam Cie rowniez do tego, zeby Twoje dziecko
staralo sie zawsze przejmowac te role w swojej grupie. Chodzi tylko
o zachowywanie sie jak alfa — sprzyjajace budowaniu optymalnego
poziomu pewnoéci siebie. Bycia nim w swoich oczach, a nie
w opinii innych osob. Kim zatem jest samiec alfa? Pewnie masz
przed oczami filmowy obrazek: samotny czlowiek z bronia,
zabijajacy wiele osob w imie ,wyzszego” celu. My§lisz, ze to wlasnie
on — silny, nieustraszony, niebezpieczny i agresywny. Skoro taki
osobnik odnosi sukcesy na duzym ekranie, pewnie bylby$ sklonny
nasladowa¢ jego zachowanie. Okazuje sie jednak, ze to duzy blad.
Po pierwsze, tego typu filmy sprawiaja, ze podziwiasz zwyklego
bandyte, po drugie, w zadnym wypadku nie jest on samcem
alfa. Rozprawmy sie wspolnie z tym hollywoodzkim stereotypem.
Nadszed} czas by$ dowiedzial sie, jaki jest prawdziwy samiec alfa,
ktoéry powinien by¢ wzorem dla Ciebie i Twojego dziecka. Frans de
Waal pos$wiecil na badanie malp naczelnych wiele lat i zauwazyl,
ze prawdziwy samiec alfa przede wszystkim:

* pociesza i wspiera,
* rozwigzuje biezace konflikty,
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¢ dba o utrzymanie tadu spolecznego wewnatrz grupy,

* do samca alfa udajg sie wszyscy czlonkowie grupy. U niego
szukaja pocieszenia po doznanej porazce, otuchy i inspiracji
niezbednej do dzialania,

* to on zapewnia cztonkom grupy poczucie bezpieczenstwa.

Pozostajac przy analogii malp naczelnych — samiec alfa to
ten, ktory najczesciej ,przytula” innych.

W  Swiecie, w ktéorym funkcjonuje Twoje dziecko,
zaistnienie konfliktow jest nieuniknione. Zadaniem samca alfa jest
niedopuszczenie do ich eskalacji i jak najszybsze zazegnanie
probleméw. Swojej ,sity” uzywa wylacznie do tego, zeby obnizy¢
poziom negatywnych emocji u innych. Gdy wkroczy, musi miec¢
pewno$é, ze strony sporu go postuchajg. Nie ma to jednak nic
wspoélnego z przemoca. Nawet u malp w wiekszoéci przypadkow do
niej nie dochodzi. Przyczyna jest prosta — doznane rany
zmniejszaja szanse na przezycie. To nie oplaca sie zadnej ze stron.
W przypadku ludzkich konfliktéw rany, choéby emocjonalne, moga
rowniez zmniejszaé odnoszone w zyciu sukcesy. Wlasnie dlatego
rola samca alfa jest tak wazna. Grupa i tak musi mierzyc sie
z przeciwnoSciami serwowanymi przez $rodowisko zewnetrzne. Po
co samemu stwarza¢ dodatkowe? Dobry samiec alfa zna doskonale
kazdego czlonka swojego zespohlu. Niezaleznie od tego, czy pracuje
w amazonskiej dzungli, w polskiej szkole, czy warszawskiej
korporacji. Musi ich znaé, by potrafi¢ skutecznie monitorowac
i kontrolowa¢ nastroje pozostalych czlonkéw grupy. Musi
dostrzega¢ u innych pierwsze objawy niezadowolenia i jak
najszybciej eliminowa¢ to poczucie. W przeciwnym wypadku
mogloby dojé¢ do powstawania wewnatrz grupy mniejszych
podgrup, organizujacych sie przeciw tadowi i ogolnie przyjetym
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zasadom wspolpracy. Zawieranie przez kilku cztonkéw szkodliwych
sojuszy przeciw ogblowi czy samemu samcowi alfa przynosi wiele
ofiar walk o wplywy. Kazdy przejaw niezgody ,rujnuje” i zmniejsza
poziom sukceséow odnoszonych przez grupe. Tylko sprawna
wspolpraca moze przerodzi¢ sie w synergie. Dobry samiec alfa
musi by¢ doskonalym obserwatorem i potrafi¢ wyczué¢ nastroje
panujace wsrdd cztonkoéw swojej spotecznosci.

Podsumowujac, samiec alfa dba o spokdj wewnatrz grupy,
nie dopuszcza do eskalacji konfliktéw i utrzymuje tad spoteczny
poprzez kontrolowanie poczucia zadowolenia i przeciwdzialanie
zawieraniu szkodliwych sojuszy. Ponadto jest ostoja gwarantujgca
innym poczucie bezpieczenstwa. Wszyscy chca sie z nim dzieli¢
sukcesami i porazkami, szukajac uznania, pocieszenia albo rady.

Uswiadom swojemu dziecku istnienie tych sprawdzanych
i udoskonalanych przez miliony lat mechanizméw. Z pelmym
zaangazowaniem walcz z falszywym, pelnym brutalnosci
i nieuzasadnionej przemocy obrazem alfy kreowanym przez kulture
masowa. Taki osobnik nie zastluguje na Twoje uznanie, a tym
bardziej nie powinien znalezé w Tobie nasladowcy. Pamietaj —
lider jest prawdziwym samcem alfa, ktory przytula, dba i pocie-
sza*.

Poznajmy teraz Twojego kolejnego sprzymierzenca.
Styszale$ kiedy$ o ,te$cie pianki”? W duzym skrocie stuzyt do oceny
poziomu dzieciecej umiejetno$ci do odraczania gratyfikacji
(czekania na nagrode). Walter Mischel wpad}t niegdys na pomyst
przeprowadzenia ciekawego eksperymentu, do ktérego zaprosit
dzieci w wieku od 4 do 6 lat.

*F. de Waal: Malpa w kazdym z nas. Copernicus Center Press, 2015.
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Na poczatku dorosty kladl przed dzieckiem smaczna pianke
i mowil, ze na chwile opuéci poko6j. Wspominal przy tym, ze jesli
dziecko poczeka i nie zje w tym czasie pianki, to po jego powrocie
otrzyma druga. Po zlozeniu obietnicy badacz wychodzil. Samo
pomieszczenie bylo monitorowane, o czym dziecko oczywiscie nie
wiedzialo. Pewnie domyslasz sie, ze wiekszo§¢ dzieci nie byla
w stanie oprze¢ si¢ pokusie. Znalazly sie jednak takie, ktore nie
mialy z tym problemu. Dlaczego? Jak tlumaczyl prof. Mischel,
podejmujemy nasze decyzje, kierujgc sie dwoma systemami:
refleksyjnym i impulsywnym. U dzieci, ktore zjadly pianke,
podejmujac decyzje, 7ze wola mie¢ mniejszg nagrode, ale
natychmiast, zadzialal system impulsywny. W duzej mierze kieruja
nim nasze emocje. Dzieci, ktore potrafily oszacowaé, ze bardziej
oplacalne jest poczekanie i podwojenie korzy$ci w niedalekiej
przyszlosci, potrafily zaghuszy¢ rady systemu impulsywnego glosem
systemu refleksyjnego, opartego na wiedzy i do§wiadczeniu. Jego
stosowanie wymaga przewidywania przysztoéci, a takze szacowania
korzySci w kilku wariantach. Dzieki jego dzialaniu mozliwe staje sie
kontrolowanie afektéw wywolanych silnymi pokusami typu ,tu
iteraz”.

Na tym jednak nie koniec. Profesor poszedt ze swoimi
badaniami o krok dalej. Okazalo sie, ze istniejg zwigzki pomiedzy
samokontrolg u dzieci, a ich osiagnieciami szkolnymi. Te, ktore
potrafily odroczy¢é moment uzyskania nagrody (przyjemnoéci),
przejawialy rowniez wyzszy poziom koncentracji, mniej sie
stresowaly, podejmowaly bardziej racjonalne decyzje i uwaga: byly
o wiele bardziej

PEWNE SIEBIE!
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Dlatego to tak wazna, cho¢ niepozorna czes¢ budowania pewnosci
siebie u Twojego dziecka. Mam dla Ciebie bardzo dobra
wiadomo$¢: strategie podejmowania przez dzieci decyzji wykazuja
duza wrazliwo$¢ na oddzialywania Srodowiskowe i kulturowe,
a wiec mozesz $§mialo wkraczaé¢ do akcji i oczekiwaé wartoSciowych
efektow! Jezeli zainteresowal Cie ten temat, polecam przeczytanie
ksigzki Waltera Mischela ,Test Marshmallow. O pozytkach
plynacych z samokontroli” (Smak Slowa, 2015).

Oto niektore narzedzia, ktére moga by¢ dla Ciebie pomocne
w ksztaltowaniu umiejetnos$ci odraczania gratyfikacji:

* Dawaj czas i pozwalaj na samodzielno$¢. W zaleznoéci od wieku
bedzie dotyczyla ubierania sie, mycia zebow, nakrywania do stolu,
Scielenia l6zka, gotowania obiadu czy malowania i meblowania
swojego pokoju. Pozwol wykonywaé dlugotrwale, czesto nieciekawe
i mozolne czynnoédci, ktorych efekt jest oddalony w czasie. Tle dni
czy tygodni trzeba remontowaé pokoj, zeby w konicu moéc byé
dumnym z efektu?

* Wazne jest tez ukladanie czynno$ci w ciggi nastepstw, np. po
rysowaniu jemy zupe. To uczy uSwiadamiania sobie plynacego
czasu, a takze poczucia, ze istnieje co$ takiego jak przeszloéc,
terazniejszo$c¢, a przede wszystkim — przyszlo$c. Przyszlos¢, ktora
mozna, a nawet trzeba zaplanowaé. Pominiemy glebsze rozwazania
nad naturg czasu i skutecznoécia planowania, ale musisz zdawac
sobie sprawe z tego, ze fizyk albo filozof mogliby sie przyczepié¢ sie
do naszego planowania przysztosci :)

» Zachecaj dziecko do konczenia rozpoczetych czynno$ci. Pomozesz
mu w ten sposob ksztaltowaé wytrwalosé.
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* Angazuj dziecko do planowania waszych wspoélnych czynnoSci.
Niech poczuje, ze ma autentyczny wplyw na przyszle dzialania. Jest
to dos¢ proste. Powiedz, ze zastanawiasz sig, czy po zakupach
powinni$cie i$¢ na spacer do parku, czy nad jezioro.
Porozmawiajcie o wadach i zaletach obu mozliwoéci i podejmijcie
wspoélna decyzje.

* Codzienne czytanie! Uwazne stuchanie i oczekiwanie na koniec
czytanej historii ma wiele zalet.

* Tworzenie dlugoterminowych projektow typu ,zacznij dzis,
a efekt pojawi sie dopiero po pewnym czasie”. Moze to by¢
zalozenie hodowli krysztaléw (to bardzo latwy i ciekawy projekt;
poczytaj o krysztalach alunu potasowego) albo zasianie nasion
interesujacej Was ro$liny.

* Dysponowanie pewnym budzetem (pieniedzy, punktow,
szdrowych” stodyczy), powstrzymujac sie przy tym od zuzycia
calego zapasu od razu. Zyjemy zanurzeni w kulturze typu ,instant”.
Dobra analogia moze by¢ slynna zupka chinska. Chcesz ja zje$c?
Moze by¢ gotowa niemal natychmiast. Znudzila Ci sie albo
rozczarowala? Latwo mozesz sie jej pozby¢. Jest tania — jeSli nie
jeste$ aktualnie bardzo glodny, nie odczujesz w zaden sposob tej
straty. Coraz wieksza cze$¢ codziennosci Twojego dziecka przybiera
wlaénie forme $wiata ,instant”. Nie jest do konca zly (w koncu
posiadacz zupek chinskich moze by¢ w nocy blogostawienstwem
dla calego akademika). Musisz jednak pokaza¢ dziecku
przeciwwage, czyli systematyczna prace, doskonalenie czego$
(czesto mozolne), dlugotrwalg fascynacje i w koncu to, ze pianki
mozna sobie zostawi¢ roéwniez na poézniej — beda wowcezas
smakowaly o wiele lepiej.
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Kolejnym elementem, ktory chcialbym Ci zasygnalizowac,
jest... Sam mam z nim ogromny problem, poniewaz z jednej strony
wiem, jaka warto$¢ moze da¢ moim coérkom, z drugiej nie potrafie
sie przelamaé, zeby w pelni da¢ mu zielone $wiatlo. Jesper Juul
zauwazyl, ze dzieciom brakuje ,podwoérka”, w formie, jakiej
do$wiadczala wiekszo$é osob dorastajacych na przelomie XX i XXI
wieku. Przestrzeni pelnej samodzielnoSci i samorzadnodci
roOwiedniczej. Poligonu dla budowania przyszlych relacji
spolecznych, a takze przestrzeni, w ktorej to dzieci maja ostateczny
glos. Samodzielnie rozwiazuja konflikty, zawigzuja przyjaznie,
czuwaja nad uczciwym i przyjemnym przebiegiem zabaw i gier.
Samodzielnie decyduja o tym, jak zaaranzowac swdj czas. To byt
ich Swiat, ich model doroslosci, na ktorym mogly bez wigkszych
konsekwencji eksperymentowac¢. Ufam Jesperowi, ale nadal mam
spore obawy... Mimo Ze moje ,podworkowe” wspomnienia sa
wspaniale, nie potrafie wyzby¢ sie oporéw przed -calkowita
niewiedzg, co robig moje corki i czy nie dzieje im sie krzywda.
Moze ja jeszcze nie jestem na to gotowy, ale Ty znajdziesz w sobie
wiecej odwagi. Moim obowigzkiem bylo poinformowanie Cieg, zZe to
wartoSciowa przestrzen. Wykorzystaj te wiedze zgodnie ze swoja
wrazliwo$cig. Pamietaj, ze kazde narzedzie w Twojej stoczni
pracujacej nad statkiem mozesz zamieni¢ na inne, rownie skutecz-
ne.

Na koniec tego rozdzialu zostawilem 4 filary budowania
poczucia wlasnej wartoSci, na ktore naprowadzil mnie serial
biograficzny o Billu Gatesie:
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1. Matematyka — jednak niedefiniowana jako zwykta sprawnos$é
rachunkowa, a raczej che¢ i umiejetno$¢ rozwigzywania zagadek
oraz probleméw. Matematyka jest absolutnym fundamentem nie
tylko dla wszystkich nauk Scistych, ale r6wniez humanistycznych.
Zauwaz, ze jej $wiat jest pelen gier logicznych, otwartych
probleméw z wieloma dobrymi rozwigzaniami, sprowadzania
abstrakcji do czystego pragmatyzmu, a takze algorytmizacji
rozumowania i dzialan. To ogromna wartos¢, ktora w przysztoSci
pozwoli Twojemu dziecku na samodzielne dostrzeganie
i rozwigzywanie probleméw. Mozesz zadaé sobie pytanie:
»~Matematyka? Powaznie? Czy nie lepiej przeczytac ksigzke Arthura
Conana Doyle’a o przygodach slynnego detektywa? W koncu
Sherlock Holmes rozwiagzuje ciekawe zagadki!”. Oczywiscie, jednak
zagadki sa z goéry rozwigzane przez autora. Czytelnik moze sie
domyslaé mozliwych rozwigzan, ale jest jedynie biernym odbiorca.
Wystarczy doczytaé ksiazke do korica, a tajemnica rozwieje sie bez
naszego udzialu. W tym kontekscie (cho¢ ksiazki sa doskonale)
Twoje dziecko ma zupelnie inne potrzeby. Oto dowdd: w wielu
artykulach mozna przeczyta¢, ze miliarderzy ze §wiata
nowoczesnych technologii bardzo ograniczajg lub wrecz zabraniaja
swoim dzieciom Kkorzystania ze smartfonow. W dodatku
w elitarnych szkolach, w ktorych te dzieci sie na co dzien ucza (tak,
czesne wprawia w ostupienie), samodzielnie gotuja positki i zbijaja
z desek karmniki dla ptakow. Czy to znaczy, ze cala nowoczesna
technologia jest zla, a miliarderzy przygotowuja swoje dzieci do
przyszloéci, w ktoérej beda musialy gotowac sobie positki, zeby
przetrwaé? A moze chca uchronié swoje dzieci przed jaka$
cyberputapka?

119



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

rawdopodobnie domy$lasz sie, ze nie. Miliarderzy robia wszystko,
by uchroni¢ swoje dzieci przed byciem biernymi odbiorcami
nowoczesnych technologii. Zte jest codzienne i bezrefleksyjne
przewijanie palcem wskazujacym kilometréw tablic portali
spotecznos$ciowych, a nie samo istnienie portali
spolecznoSciowych. Zauwaz, ze matematyka w pelni przesigka
pieczenie ciasta czy budowe karmnika dla ptakow. To nic innego
jak myS$lenie algorytmiczne, kreatywno$¢ i dostrzeganie wzorow.
W efekcie dziecko ksztaltuje wysokie kompetencje w dostrzeganiu,
rozumieniu i zaspokajaniu realnych potrzeb. Dzisiaj sg to potrzeby
kolegéw ze szkoly chcacych zjesé ciasto oraz ptakow probujacych
przetrwaé zime, ale kiedys... potencjalnych klientéw. Gdy dzieci
dorosna, gwozdzie, deski i drozdze zostang zamienione na
niewiadome i liczby. Wykorzystaj ten sposéb do rozpalania
w swoim dziecku pasji do matematyki, inzynierii i praktycznego
dzialania. Mozesz mu dzieki temu pomoc staé¢ sie szczeSliwym
i kreatywnie rozwigzujacym problemy tworca, a nie wypeliajacym
poczucie zyciowej pustki przewijaczem social mediéw (biernym
odbiorca i dostarczycielem danych).

2, Zamilowanie do rywalizacji — zauwaz, ze zasady kierujace
zyciem biologicznym sg (w drobnym uproszczeniu) trywialne:
przetrwaj tak dtugo, aby$ mogl sie rozmnozyé. Tyle. Stawiam zatem
teze, ze juz na etapie ustalania podstawowych regut gry zycie jest
tak zorganizowane, ze nie sposob unikngé w nim rywalizacji.
Wobec tego nalezaloby postapi¢ zgodnie ze stynna zasada: jesli nie
mozesz z kim§ wygra¢ wojny, zawrzyj z nim sojusz. Jak najlatwiej
mozesz stworzy¢ Srodowisko oswajajace i pozwalajace dziecku na
czerpanie rado$ci z rywalizacji?
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Oczywiscie pierwszym skojarzeniem bedzie sport. Jednak znéow
rozumiany nieco szerzej, niz mogloby sie poczatkowo wydawac.
Twoje dziecko idzie na pierwszy trening, a Ty... Wizualizujesz sobie
juz moment, w ktorym na jego szyi wieszany jest zloty medal
olimpijski. Stop! Nie wymagaj od dziecka zostania mistrzem
$wiata. Ilu jest ich na Swiecie w danej dyscyplinie? Jeden. A reszta?
Zmarnowala swoéj cenny czas? Je§li ulegniesz pokusie
maksymalizowania sportowych osiggniet u dzieci,
prawdopodobnie odpowiesz twierdzaco. Zachecam Cie jednak do
spojrzenia na sportowe dokonania dzieci z odmiennej, zdrowej
perspektywy. Perspektywy oswajania z rywalizacja, uczeniem
godzenia sie z gorycza porazki, przezywania radosci z sukcesu,
wytrwalo$ci w uczeszcezaniu na treningi i cierpliwoéci (nagroda jest,
jak w przypadku pianek, odroczona — sukces poprzedza spory
naklad pracy). Z tego wzgledu warto da¢ dziecku szanse na
uprawianie jakiej$ dyscypliny. Jednak nie powiniene$ ograniczac
tego podpunktu jedynie do $§wiata sportu. Razgcym btedem byloby
pominiecie muzyka albo aktora przygotowujacego sie do konkursu.
Oni réowniez oswajaja sie z rywalizacja, cho¢ w przypadku sztuki
ujeta w mniej ustandaryzowane ramy. Zauwaz roéwniez,
ze w podejSciu, ktoére Ci proponuje — skupianiu sie na procesie,
a nie jego wynikach, znika problem niezdrowej rywalizacji,
pojawiajacej sie natychmiast, gdy za jedyne kryterium sukcesu

'”

przyjmiesz popularne ,masz by¢ najlepszy!”. Ono nie poprowadzi
Twojego dziecka w kierunku prawidlowego rozwoju. Nie wytworzy
w nim prawdziwego zamilowania do rywalizacji, wystawiajac
jedynie na probe niegotowa jeszcze do tak duzych obcigzen

odpornosé psychiczng dziecka.
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Zdrowa rywalizacja to okazja do sprawdzenia postepow
treningowych i nabierania do§wiadczenia, absolutnie nie wynik.

3. Che¢ budowania i utrzymywania relacji z innymi
ludZzmi - czlowiek jest z natury istota spoteczng, dlatego dobrze
czuje sie, bedac czes$cia grupy. Uwazam, ze powiniene$ stwarzac
dziecku jak najwiecej mozliwo$ci do obcowania z ludZzmi w ré6znym
wieku. Tak, by przede wszystkim polubilo, a takze nauczylo sie
budowaé¢ i utrzymywac¢ dobre relacje z innymi. Jezeli chcesz
dowiedzie¢ sie o tym wiecej, siegnij po moja pierwsza ksigzke
»Sukces wychowania. Jak budowaé dobre relacje w grupie”.

4. Odrobina indywidualnej... ,niebanalnos$ci” — uwazam,
ze kazdy z nas ma jaka$ bardzo osobliwa ceche, nawyk czy sposob
zachowania. Slyszalem kiedy$ historie, ze Nikola Tesla mial
w zwyczaju obliczaé objeto$¢ spozywanych positkow, a najlepiej
mys$lalo mu sie podczas czytania poezji. Czy to uczynilo go
geniuszem? Nie. Jednak niewatpliwie pomagalo w osigganiu
satysfakcji  (smaczniejszy positek) 1 niektorych sukcesow
naukowych (np. wizualizacje, ktére mial wykonywac¢ podczas
lektury). Nawet je$li ta historia jest jedynie legenda, uwazam,
ze nie powiniene§ wymaga¢ od dziecka albo ucznia calkowitej
rezygnacji z jego wyjatkowych i indywidualnych cech
odro6zniajacych od innych (oczywiécie takich, ktore nie stanowia
naruszenia dobrych obyczajow spolecznych czy czyjegokolwiek
bezpieczenstwa). Zgodnie z zasada lyzki dziegciu w beczce miodu
czasem nawet oczywista wada moze sta¢ sie wyrdzniajacym
i nadajacym autentycznos$ci atutem.
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Jezeli chcesz osiggaé ponadprzecietne rezultaty, nie mozesz
przeciez nasladowaé tego, co robig ludzie, ktorzy osiagaja
przecietne rezultaty, prawda? Mimo pelnej §wiadomosci tego faktu
mamy dziwng przypadlos¢, by kazda odmienno$¢ nazywac
szalenistwem. A przeciez gdybyémy wszyscy byli do siebie podobni,
codziennoé¢ bytaby miatka, nudna i nieefektywna*!

Wiekszo$¢ z nas po natrafieniu na powazny problem zderza
sie ze Sciang i zachowuje sie w jeden z dwoch sposobow: robi
jeszcze wiecej tego, co dotychcezas lub sie ogranicza. Wygodna
zmiana bez zmiany. OczywiScie prowadzi to do ciagltego uderzania
w $ciane i odbijania sie od niej tylko po to, by za chwile... znéw
rozpedzi¢ sie (nie zmieniajac swoich dzialan) i uderzy¢ w nia
ponownie. Brzmi to co najmniej irracjonalnie. Bardzo trudno jest
nam wynie$¢ nasze mys$lenie ponad utarte schematy. Zrobié co$
innego niz pozostali, poniewaz tak bardzo boimy sie etykiety
»Szaleniec!”. A ta indywidualno$¢ — osobista niebanalno$¢ moze
by¢ wlasnie przejawem kreatywnego myslenia, niepodazania Slepo
za tlumem, checig obejscia Sciany, zamiast odbijania sie od niej
tylko dlatego, Ze inni réwniez sie od niej odbijaja. Twierdzac
w dodatku, ze to wlas$nie jest normalno$¢. Pozwol swojemu dziecku
na niebanalno§é!

Wazne zastrzezenie! Nie zachecam Cie do wychowywania
dziecka sprzeciwiajacego sie wszelkim zasadom! Nie myl odrobiny
niebanalno$ci z niedostosowaniem spolecznym. Ogdlnie przyjete
(rozsadne i rzetelnie poparte naukowo) zasady nie maja na celu
ograniczania naszej wolno$ci, a raczej zapewnienie mozliwie
przyjemnego i efektywnego wspoldzialania z innymi ludzmi.

*L. Rogak, Niecierpliwy optymista. Bill Gates o sobie i $wiecie. W.A.B., 2014.
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Notatki z przeczytanego rozdzialu:

1. Dzieci, ktoére potrafia odroczy¢ moment uzyskania nagrody
(przyjemnosci), przejawiaja rowniez wyzszy poziom koncentracji,
mniej sie stresuja, podejmuja bardziej racjonalne decyzje i uwaga:
sq o wiele bardziej PEWNE SIEBIE!

2. Samiec alfa dba o spokdj wewnatrz grupy, nie dopuszcza do
eskalacji konfliktow i utrzymuje lad spoleczny poprzez
kontrolowanie poczucia zadowolenia i przeciwdzialanie zawieraniu
szkodliwych sojuszy. Ponadto jest ostoja gwarantujaca innym
poczucie bezpieczenstwa. Wszyscy chceg sie z nim dzieli¢ sukcesami
i porazkami, szukajac uznania, pocieszenia albo rady.

3. Nie daj sobie wmowi¢, ze wychowywanie twardego czlowieka,
zapewniajac mu negatywne doznania, jest skutecznym pomyslem.
Hartowanie jest dobre dla stali i niech z nig pozostanie.
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EMPATIA

Przez empatie rozumiemy umiejetnos$c do
wspolodczuwania stanéw emocjonalnych i psychicznych innych
ludzi. Moéwimy wéwczas o empatii emocjonalnej. Istnieje jednak
rodzaj empatii, ktéry uwazam za jeszcze wazniejszy dla Twojego
dziecka. Mam na my$li empatie poznawcza, czyli bezcenng
umiejetno$¢ spoglagdania na rzeczywisto$§¢ oczami innych 0s6b,
zdolno$¢ do wezucia sie w ich spos6b my$lenia. To jednak nadal nie
wszystko. Jaki$ czas temu spotkalem sie z terminem ,empatia dla
siebie”. Dotyczy on postrzegania siebie, swoich potrzeb i stanow
emocjonalnych wywolywanych sytuacjami, w ktorych sie
znajdujemy. Mowi sie, podobnie jak w przypadku miltosci, ze aby
moc okazywac prawdziwg empatie wobec innych, trzeba najpierw
podarowa¢ ja sobie. Nie ma zlych emocji. Odczuwamy pelne ich
spektrum — wszystkie moga dziala¢ na nas zar6wno budujaco, jak
i destrukcyjnie. Wazne jest to, zeby umiec je oswoié i zrozumiec.
Pojecie empatii dla siebie kryje w sobie takze uznanie przed samym
soba wlasnego prawa do sprzeciwu. Do wyraznego (cho¢
spokojnego) powiedzenia ,nie”, gdy co$ przekracza wyznaczone
przez Ciebie granice. Skoro jest to trudne nawet dla dorostych,
dziecko powinno otrzyma¢ od Ciebie ogromne wsparcie
w budowaniu empatii dla siebie. Poczatki sa bardzo latwe. Gdy
dziecko placze, krzyczy albo, odmawiajac wykonania Twojej
prosby, trzaska z calej sily drzwiami, zamiast ,dyscyplinowaé”
i strzelaé jak z karabinu szlabanami na wszystko oprocz powietrza
i wody niegazowanej, postaraj sie pomdc mu zrozumie¢ emocje,
ktorych doswiadcza.
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Po pierwsze, przezy¢ je (to naturalne, ze dzieci sg labilne
emocjonalnie), po drugie, pozna¢ i umie¢ nazwac¢ (miec
Swiadomos$¢é, ze istnieja), a nastepnie oswoi¢ i uczy¢ sie jak
najskuteczniej kontrolowaé. O ile to mozliwe :) Chwila! Przed
kontrole wcisnglbym jeszcze probe zrozumienia funkecji -
odczytania sygnahu, jakim jest dla mnie do$wiadczanie konkretnego
rodzaju emocji. Zaufaj mi, warto probowaé, zaczynajac prace
z dzieckiem juz od najmlodszych lat.

Ostatnio na popularnoéci zyskuje koncepcja uwaznoSci,
czyli mindfulness. Jest to pojecie z pogranicza medytacji. Na
poczatkowym etapie polega na koncentrowaniu sie na swoim
oddechu. Wyciszeniu mysli i ,,obserwowaniu” jedynie tego, co sie
z Tobg dzieje. OsobiScie zaliczam sie do grupy poczatkujacych, wiec
po dokladniejsze informacje musze odesta¢ Cie do internetowych
poradnikéw albo ksigzek o tej tematyce. Skuteczno$é¢ takiego
podejscia potwierdzaja jednak liczne programy stosowania
mindfulness, prowadzone cho¢by w wiezieniach. Sama idea wydaje
sie by¢ odarta z religijnych przeslanek i nie powiniene$ traktowac
tego jak mistycznego obcowania z obcymi wierzeniami (choc
oczywiScie moge sie myli¢), a jako czas na uspokojenie mysli
i zajrzenie w glab siebie. Zauwazysz, ze uplynie sporo czasu, zanim
yzagladanie” stanie sie efektywne. Nie przypuszczalem, ze az tak
trudno bedzie mi sie skupi¢ na wlasnym oddechu przez wiecej niz
kilkanascie sekund! To daje do my$lenia, jak szybko na co dzien
nasze my$li zaczynaja bladzié. CzyzbySmy stopniowo zatracali
zdolnos$¢ do skupiania uwagi?

Poziom empatii swojego dziecka mozesz rozwijaé takze na
inne sposoby. Im wczeéniej zaczniecie nad nim pracowaé, tym
lepiej. Bedzie Wam wowczas o wiele latwie;j.
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Dobrymi nauczycielami empatii moga sta¢ sie domowe
zwierzeta. One doskonale rozpoznaja nasze emocje, w dodatku
zachecaja dziecko do podejmowania licznych préb wzajemnego
zrozumienia. W koncu zwierzeta nie potrafia nam niczego
powiedzie¢. Dziecko, obserwujac sposob, w jaki pies macha swoim
ogonem i jego ekspresje, uczy sie odczytywaé emocje ukochanego
pupila. W pelni zdaje sobie jednak sprawe, ze nie kazdy jest gotowy
na powitanie w domu nowego, zwierzecego czlonka rodziny.

Kolejna alternatywa moze by¢ zabawa w teatr. Wcielanie
sie w inne postacie wymaga przeciez odwzorowania zachowania,
sposobu méwienia czy ekspresji danej osoby. Nie musicie od razu
wystawia¢ calej sztuki, dobrym pomystem moze by¢ nawet
zartobliwe naladowanie prezentera radiowego czy postaci
z reklamy telewizyjnej. A moze nawet siebie nawzajem? Je$li masz
do siebie dystans, moze to by¢ bezcenna okazja do poznania
sposobu, w jaki postrzega Cie Twoje dziecko :)

Mozesz sie zastanawiaé, po co zadawaé sobie az tyle trudu,
zeby nauczy¢ sie wspdltodezuwaé emocje u innych oséb albo umiec
precyzyjnie nazywaé wlasne. Oczywiscie istnieje cala lista czysto
altruistycznych pobudek: mozna chcie¢ pomagaé¢ innym ludziom,
umie¢ okazywaé im wspolczucie, wspieraé i wezesnie dostrzegac,
gdy zaczynaja mie¢ problemy. Oczywiscie. Jednak sprawne
wykorzystywanie tego kanalu informacyjnego moze przynosic¢
dziecku wiele indywidualnych korzyéci:

* Lepsze ,,czytanie” ludzi — dysponujac rozwinietym poczuciem
empatii, duzo latwiej wyczu¢ zle zamiary innych ludzi. Nieszczere
intencje i wszelkie proby emocjonalnej manipulacji okaza sie
dalece mniej skuteczne wobec Twojego dziecka.

127



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

* Zasada wzajemnosci — lezy ona u podstaw naszej cywilizacji.
Moéwiac obrazowo — jezeli wy$wiadcezysz komus przystuge, bedzie
on czul uwarunkowanag kulturowo potrzebe odwdzieczenia sie.
Wysoki  poziom empatii zwieksza  prawdopodobienstwo
wy$wiadczenia innym osobom wartoSciowych przystug. Niesienie
pomocy innym zwieksza z kolei szanse na to, ze gdy Twoje dziecko
bedzie potrzebowalo wsparcia, nie pozostanie osamotnione ze
swoimi problemami. OczywiScie zwiekszenie szansy nie oznacza,
ze tak sie wlasnie stanie.

* W koncu wysoki poziom empatii ulatwia dostrzeganie
niezaspokojonych jeszcze potrzeb innych ludzi. A na czym
w duzej mierze polega przedsiebiorczo$¢? Wlaénie na zaspokajaniu
takich potrzeb i pobieraniu w zamian innej wartoéci (dzi$
najczeSciej wyrazonej w ztotéwkach, euro czy dolarach). Chociaz
nie wiemy, jak bedzie wygladala gospodarcza przyszlosé, nawet
jesli zmienig sie potrzeby i zapotrzebowanie na dobra i ushugi,
a pienigdze przestang istnie¢ w takiej formie, jaka znamy dzisiaj, to
schemat prawdopodobnie pozostanie podobny. Innowacyjna oferta
powinna nadal zaspokajaé potrzeby innych os6b lub instytucji.

W tym miejscu nie spos6b nie wspomnie¢ o idei
Porozumienia Bez Przemocy (Nonviolent Communication — NVC).
Autorem tej koncepcji jest Marshall Rosenberg. Dlaczego jest tak
skuteczna i wazna w Twojej relacji z dzieckiem? Przede wszystkim
nie powstawala ,zza biurka”. Marshall nie byl teoretykiem,
a genialnym praktykiem. Przez ponad 40 lat uczyl innych, jak sie
komunikowa¢. Pracowal jako mediator tam, gdzie toczyly sie
wojny, a takze w gettach i wiezieniach. Innymi stowy, wiedzial,
0 czym pisze.

128



Empatia

Porozumienie Bez Przemocy opiera sie na prostym zalozeniu,
znanym nam od tysigcleci: wazna potrzeba kazdego czlowieka jest
zaspokajanie potrzeb innych ludzi. Skoro tak, wzajemna
komunikacja powinna polega¢ na obserwacji, nazywaniu uczud,
jasnym wyrazaniu potrzeb i poszukiwaniu najlepszej strategii ich
zaspokajania.

Glownym narzedziem tej metody sa 4 kroki zmieniajace
nasz sposob komunikowania sie. W czasie rozmowy nalezy
uwzglednié:

* Obserwacje: chodzi o to, zeby obserwowaé bez uprzedzen
i ,przypinania latek”. Obraz i intencje rozméwcy maja pozostac
nieobrobione Twoimi interpretacjami.

* Uczucia: na poczatku trzeba nazwaé uczucia, ktore towarzyszyly
Ci przy stuchaniu Twojego rozmoéwcy (nadal bez interpretacji).

* Potrzeby: to moment, w ktérym trzeba odpowiedzie¢ na
pytanie, czego oczekuje. Na podstawie swoich uczué sprecyzuj
oczekiwania. Tylko je nazwij, bo to nie rodzi okazji do klotni. Nie
moéw kiedy i jak duzo czego$ cheesz, powiedz jedynie, czego ocze-
kujesz. Oczekiwania to nie zgdania — rozmowca musi mie¢ prawo
wyboru.

* Prosby: dopiero na tym etapie nalezy wyraZnie przedstawic
swoje oczekiwania i poprosi¢ o zaspokojenie potrzeby w sposob,
jaki by Cie satysfakcjonowal. Ponownie, prosba nie moze byé
zadaniem. Musisz liczy¢ sie z odmowa i inng propozycja swojego
rozmowcy.
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Jak wykorzysta¢ ten schemat w relacji z Twoim dzieckiem?
Przede wszystkim budujcie swoje relacje na podstawie jak
najbardziej obiektywnej obserwacji, a nie subiektywnej oceny. Ona
zawsze bedzie przesigknieta poprzednimi do$wiadczeniami
i uprzedzeniami. Chcemy tego unikna¢, poniewaz takie ramy
zawezaja perspektywe. W momencie gdy bedziesz autentycznie
bral pod uwage potrzeby swojego dziecka, a ono poczuje sie
traktowane powaznie, bedzie o wiele chetniej z Tobg
wspotpracowalo. Wiekszo$¢ Waszych probleméw we wzajemnej
komunikacji wynika z nienazwanych, a tym samym
niezaspokojonych uczu¢ i potrzeb. Kiedy zaczniesz dostrzegac te
potrzeby i nauczycie sie, stosujagc NVC, wybiera¢, ktéore moga
zostaé zaspokojone natychmiast, a ktére zmodyfikowane albo
odroczone, przestaniesz potrzebowaé systemu nagrod i Kkar.
Najwiekszym skarbem, jaki mozecie wypracowaé dzieki tej
metodzie, bedzie absolutny brak etykietowania i szufladkowania.
Kazda rozmowa jest inna. Uprzedzenia i wnioski z poprzednich sa
juz nieistotne. Teraz liczy sie tylko Two6j rozmobwca. Koniec
z blednym tlumaczeniem i ocenianiem. Zawsze bedziecie tu i teraz,
a kazda sytuacje rozstrzygniecie jako jedyna i niepowtarzalng.
Wiele zamknietych dotychczas drzwi stanie przed Wami otworem,
gdy tylko na stale zaprzyjaznicie sie z porozumieniem bez
przemocy. Z calego serca polecam Ci siegniecie po ksigzke M.
Rosenberga ,,Wychowanie w duchu empatii. Rodzicielstwo wedlug
Porozumienia bez Przemocy” (Mind, 2012).

Weczuwanie sie w stany psychiczne innych istnien to jedno.
My, ludzie, poszliémy jeszcze dalej. StworzyliSmy bank wsp6lnych
opowieSci. OpowieSci, ktére istnieja w Swiadomosci grup
spotecznych, narodow, a nawet ludzko$ci.
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Chyba mato kto bylby w stanie opowiedzie¢ o tym lepiej niz Yuval
Harari — autor wielu bestsellerbw. Zwraca on uwage na fakt,
ze 7 calego $wiata istot zywych tylko ludzie wierza i przypisuja
warto$¢ rzeczom istniejacym jedynie w naszej wyobrazni.
Stworzyliémy pienigdze, prawa czlowieka, miedzynarodowe
korporacje, ktorych warto$¢ wynika z tego, ze sa znane wielu
osobom. Istniejg w ich $wiadomosSci i maja w niej przypisang
wysoka warto$¢. Dolar w Twoim portfelu ma warto$¢ jedynie
wtedy, gdy osoba, ktorej chcesz go da¢ w zamian za banana,
rowniez wierzy, ze ten kawalek papieru jest wartoSciowy. Musi
mieé przekonanie, ze z latwo$cig zamieni go na inny towar, ktérego
bedzie potrzebowa¢. Powiedz orangutanowi, ze w zamian za jego
dojrzalego banana dasz mu kawalek niejadalnego ,papieru”... Nie
chciatlbym byé na Twoim miejscu, gdy sprobujesz chwyci¢ za jego
banana. On nie wierzy przeciez w warto$¢ tego, czego nie moze
zje$¢. Nie zrozumie, ze poza dzungla moze wymieni¢ dolara na
wszystko, czego zapragnie, oczywiscie o  wartosci
nieprzekraczajacej nominatu banknotu. Swojg droga to tez wynika
z umowy i rynkowych mechanizméw. P6jdZ na zakupy z jednym
dolarem w drogiej dzielnicy Los Angeles, a nastepnie z tym samym
dolarem na targ mieszczacy sie na malowniczej indonezyjskiej
wyspie. Gwarantuje Ci, ze zauwazysz roznice w jego sile nabywczej.

Harari jest zadeklarowanym ateista, wiec do tego samego
worka fikeyjnych opowieéci dorzuca religie i bogow. To, czy sie
z nim zgadzasz, czy nie, zalezy tylko i wylacznie od Twoich
przekonan. Jakiekolwiek by nie byly, niech pozostana Twoje. Nie
zmieniaj zdania pod wplywem glosow innych os6b, nawet tak
uznanych autorytetéw jak Harari.
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Wracajac do pogladéow Yuvala, podkresla on, ze dzieki
istnieniu takich wspolnych opowieéci byliémy w stanie zbudowac
naszg cywilizacje. Najcenniejsza okazala sie unikalna dla ludzi
mozliwo$¢ wykorzystania tych ,historii” do jednoczenia duzych
grup spotecznych. Nagle nie laczyly ich jak dotychczas jedynie
wiezy krwi lub przynalezno$¢é do hordy. Setki, tysiace, miliony,
a nastepnie miliardy oséb zaczely ze sobg wspolpracowac!
W efekcie wznoszgc piramidy, bronigc granic swojego panstwa,
tworzac gospodarki, sztuczng inteligencje i $wiatowa ekonomie.
Jeden homo sapiens nie jest szczegdlnie szybki czy silny. Jeden
homo sapiens nie zbuduje zamku. Magia zaczyna sie dzia¢ dopiero,
gdy wielu z nich zacznie ze sobg wspolpracowac, laczac potencjal
intelektualny i materialny, prawda? Nie musisz wprawdzie zgadzac
sie z pogladami Yuvala, jednak, czy Ci sie to podoba, czy nie, jestes
czeScia historyjek” ludzko$ci. Przeciez kazdego dnia, chocby
placac w sklepie, oczekujac na przelew za wystawiong fakture albo
wplyniecie pensji na konto, wierzysz w ,historie o pieniadzu”.
Historie, ktora od tysiacleci wszyscy sobie opowiadamy. Jeste$Smy
przekonani o jej szczegOlnej wartoSci juz od wczesnego
dziecinstwa. Jest to nasza umowa spoleczna zbudowana na
wzajemnym zaufaniu. Co sie stanie, gdy z pewnych przyczyn
poziom tego zaufania zacznie spadaé? Pozostawiam Ci to pytanie
do przemyslenia.

Na zakonczenie tego rozdziatu, a takze wykorzystujac efekt
pobudzenia wywolany przez opowie$é o pienigdzach, chcialbym
jeszcze raz zacheci¢ Cie do budowania szczerej relacji opartej na
zaufaniu i wdrazaniu zasad Porozumienia Bez Przemocy. Trafnie
diagnozowane i rozwigzywane na biezaco problemy zaoszczedza
Wam ich w przyszlosci.
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Notatki z przeczytanego rozdziatu:
1. Empatia, empatia i jeszcze raz empatia!

2. Porozumienie Bez Przemocy (NVC):

* Obserwacje: obserwuj bez uprzedzen i ,przypinania latek”. Obraz
i intencje rozmoéwcy maja pozosta¢ nieobrobione Twoimi
interpretacjami.

* Uczucia: na poczatku nazwij uczucia, ktore towarzyszyly Ci przy
shuchaniu Twojego rozméwcey (nadal bez interpretacji).

* Potrzeby: to moment, w ktérym trzeba odpowiedzie¢ na pytanie,
czego oczekujesz. Na podstawie swoich uczué¢ sprecyzuj
oczekiwania. Tylko je nazwij, bo to nie rodzi okazji do klotni. Nie
moéw kiedy i jak duzo czego$ chcesz, powiedz jedynie, czym sa
Twoje oczekiwania. I pamietaj, ze oczekiwania to nie zadania —
rozmdwca musi mie¢ prawo wyboru.

* Prosby: dopiero na tym etapie wyraznie przedstaw swoje
oczekiwania i popro$ o zaspokojenie potrzeby w sposob, jaki by Cie
satysfakcjonowal. Ponownie — proéba nie moze by¢ zadaniem.
Musisz liczy¢ sie z odmowa i inna propozycja swojego rozmowcy.
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NOWOCZESNE TECHNOLOGIE — SZANSA,
KONIECZNOSC CZY ZAGROZENIE?

Jak juz wspominalem, S$wiat jest zakladnikiem tempa
wlasnego rozwoju. Nowe technologie podnosza jako$¢ zycia, daja
coraz potezniejsze narzedzia, tworza zupelie nowe rynki,
ksztaltuja spoleczenstwa i na nowo definiuja nas samych. Od
czasOw pierwszej rewolucji przemyslowej, ktéra miala miejsce
w XVIII wieku, wykres tempa rozwoju naszej cywilizacji wystrzelil
niemal pionowo w gore. Niczym rakieta Elona Muska. Kiedy$
wyrazne zmiany zachodzily w czasie wyrazanym liczba pokolen.
Obecnie mozemy je obserwowac¢ w kolejnych latach, miesigcach,
a nawet minutach. Przeciez dzieki mozliwosSci skontaktowania sie
niemal z kazdym czlowiekiem na tej planecie popularna akcja
w mediach spolecznoSciowych moze zmienié¢ oblicze calego kraju
w ciagu kilkudziesieciu sekund. Koncerny motoryzacyjne inwestuja
w technologie wirtualnej rzeczywistos$ci, ktora juz teraz (2021 rok),
mimo ze jest wciaz na poczatkowym etapie rozwoju, umozliwia
skrocenie tworzenia nowego modelu samochodu o 20%*! A mowa
o samochodzie, nie magnesie na lodéwke. Samochody podlegaja
jednym z najostrzejszych systemow regulacji. W koncu od ich
prawidlowego dzialania zalezy ludzkie Zycie. Ta tendencja bedzie
sie caly czas nasilaé. Pomijajac okresowe zawirowania, tempo
rozwoju powinno przyspiesza¢, a my musimy zrobi¢ wszystko, zeby
nasze dzieci potrafily utrzymac sie na szczycie tej szalonej fali.

*https://press.kia.com/eu/en/home/media-resouces/press-releases/2019/
Hyundai-and-Kia-Debut-VirtualReality-Design-Evaluation-System.html
(dostep 25.04.2020 1.).
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Oby tak sie nie stalo, ale nawet gdyby w przyszlosci rozegral sie
jaki§ pesymistyczny scenariusz, cofajacy nasz rozwdj o dziesigtki
albo setki lat, wszystko, o czym pisze w tej ksiazce i tak nadal
pozostanie aktualne. Zmienia sie cele, aspiracje i mozliwosci, ale
nie warto$ci. Wowczas statek, ktory zbudujesz dla swojego dziecka,
nie bedzie skladal sie z karbonu i zaawansowanych materialow
przyszlosci, a z koSlawych desek, sznurka i trocin. Jednak projekt,
zastosowanie i zasady budowy pozostang takie same.

Wczesniej postawiliSmy teze, ze STEM i kompetencje
miekkie powinny w przyszloéci mie¢ dla Twojego dziecka duza
warto$¢. Prawdopodobienstwo tego, ze tak wlaénie sie stanie, jest
dos¢é wysokie, poniewaz ten zestaw mozemy okresli¢ jako naturalne
katalizatory innowacji i rozwoju. Przynajmniej te ich czesci,
w ktorych nie zastgpia nas algorytmy sztucznej inteligencji. Wiem,
ze brzmi to nienaturalnie, a moze nawet groznie, ale to zadne
futurystyczne science fiction. Musimy liczy¢ sie z tym, ze obraz
przyszlej codziennoSci naszych dzieci wykracza poza obecne
wyobrazenia i moze przybra¢ bardziej lub mniej radosna forme.
Najmniej prawdopodobne jest jednak to, ze bedzie ona
przypominala obraz, ktéry obecnie obserwujesz za oknem.

Na poprzednich stronach opowiedzialem Ci, jak niektorzy
miliarderzy zapatruja sie na obcowanie swoich latorosli
z nowoczesnymi technologiami. Robig wszystko, by obsadzi¢ ich
w rolach twoércoéw, a nie biernych odbiorcoéw, bedacych jedynie
zrédlem danych. Dlaczego dane mialyby by¢ tak wazne? Dlaczego,
mimo ze nie slycha¢ ani jednego wystrzalu, tocza sie o nie
prawdziwe wojny? Nie jak dotychczas o ziemie, bogactwa czy rope,
a wlasnie o dane — paliwo przyszlo$ci.
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Dane, ktore ,nakarmiag” algorytmy. Warto zastanowié sie przez
chwile, czym wlasciwie jest SI. Sztuczna inteligencja obejmuje takie
dziedziny nauki jak uczenie maszynowe, sztuczne sieci neuronowe
czy logike rozmytg. Algorytmy te laczy jedno — rozwdj oparty
o przetwarzanie ogromnych iloSci danych. Niewyobrazanie
wielkich. Powstaje pytanie, skad je pozyskiwaé. Ich zbieraniem
i opracowywaniem zajmuje sie tzw. Big Data (duze zbiory danych),
ktora jest obecnie dziedzing dla najwiekszych graczy. Okazuje sie,
ze ten, kto zbiera bardziej ,,miesiste” dane, potrafi na nich lepiej
pracowaé i zwyczajnie ma ich wiecej, bedzie w stanie stworzy¢
doskonalszg sztuczng inteligencje. Jezeli nie interesowales sie ta
dziedzing, pewnie wszystko brzmi dosé¢ zawile. Zilustruje Ci zatem
przykladem to, co juz sie wydarzylo.

Jaki§ czas temu $wiat obiegla wie$¢, ze SI wygrala
z mistrzem gry w starochinska gre planszowa Go. Wirtualnym
graczem byt algorytm AlphaGo, ktéry poczatkowo otrzymal dane
o tym, jak graja w te gre ludzie. Moéwimy o bazie 30 milionéw
ruchéw! Sporo. A to byl dopiero poczatek. Kolejne wersje
algorytmu graly same ze sobg, doskonalgc sie w tempie
nieosiaggalnym dla czlowieka. Przypominam, ze archaiczny dzis
procesor taktowany z czestotliwoscia 1 GHz wykonuje az miliard
operacji w ciggu sekundy! A gdy przeniesiemy sie do Swiata
superkomputeréw, ta liczba drastycznie wzrasta. Jednak celowo
wybralem stonowany przyklad, poniewaz okazuje sie, ze dla
czlowieka jedynka z dziesiecioma czy dwudziestoma zerami laduje
w tej samej szufladzie: ,taaaaaaaaaak duzo”. Umoéwmy sie,
ze AlphaGo uczyl sie szybko, w dodatku moégl to robié przez calg
dobe, siedem dni w tygodniu. Przeciez nie musial spaé, spotykac sie
ze znajomymi, odbierac dzieci ze szkoly ani jes¢.
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Nie powinno Cie zatem dziwic¢, ze stal sie tak dobry, ze mogt sie
rozwijaé, grajac jedynie sam ze soba. Ludzie pozostali daleko w tyle
juz na etapie jego nauki. Pewnie ten przyklad za kilka lat bedzie
wydawal sie Smieszny, poniewaz SI zajmie sie procesami
kluczowymi dla ludzkoéci, a nie przesuwaniem kamieni.
Przekonamy sie o tym juz niebawem.

A zatem, zgodnie z angielskim przystowiem: ,If you can't
beat them, join them” — je$li nie mozesz kogo$ pokona¢, zawrzyj
z nim sojusz, uwazam, ze powiniene$ zadba¢ o to, zeby Twoje
dziecko zawarlo takie porozumienie z nowymi technologiami. Juz
samo obycie i fascynacja nimi sa bardzo wazne. To, co dzi$
uwazamy za spektakularne i przelomowe, gdy Twoje dziecko
doroénie, bedzie jak poczciwy Rubin stojacy obok dzisiejszego
telewizora 4K. Nie mozesz dopusci¢, by Twoje dziecko wypadlo za
burte postepu.

UWAGA! Poznawanie nowych technologii nie jest
tozsame z samym kontaktem z nimi.

Telefon kazdego z nas dysponuje moca obliczeniowg
nieporéwnywalnie wieksza niz mozliwosci komputeréw, ktore
wyslaly Apollo 11 na Ksiezyc... Przypomnisz mi, ile razy w ubieglym
tygodniu tam byle$? Wlasnie... Rozprawmy sie tez z kolejnym
groznym mitem. Dzieci doskonale rozumieja nowoczesne
technologie. Uwierz mi — niczego nie rozumieja. Przynajmniej nie
ze wzgledu na to, ze urodzily sie kilka lat p6zniej od Ciebie.
Owszem, 4-latek moze pomodc dziadkowi wykonac¢ przelew
bankowy online, ale nie czyni go to geniuszem rozumiejacym
dzialanie serwera.

137



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Dzieci sa jedynie wspanialymi eksperymentatorami. Odwaznie
wyprobowuja dostepne im opcje i... dowiaduja sie, jak dziala
przycisk ,wyslij przelew”. Tyle. My, doro§li, musimy otaczaé je
szczegblng opieka i uczy¢é porusza¢ sie w cyfrowym $wiecie.
Wieksza odwaga w podejmowaniu préb nie czyni ich
cyberodpornymi, binarnymi dzie¢mi.

Postaraj sie wytworzy¢ u dziecka potrzebe rozumienia
zastosowan i mozliwoéci, jakie niosa ze sobg nowoczesne
technologie. Jak to zrobi¢, jesli Ty sam nie jeste$ ich fanem? Céz,
moze to nawet lepiej. Mozecie zaczaé wspé6lna przygode od
zblizonego poziomu. Koniecznie sprébujcie (na adekwatnym do
swoich mozliwoéci poziomie) programowania, lutowania,
konstruowania robota sumo albo po prostu rozbierzcie stary
telefon. Nie musicie jeszcze rozumie¢, jak to wszystko dziala — na
tym etapie wystarczy sie ,zachwyca¢”. W Internecie mozecie
przeciez bez problemu sprawdzi¢, jakie funkcje pelnig
poszczegblne czesci tego, co zostalo Wam w rekach. To troche jak
obcowanie ze sztukg. Juz samo obycie z nig ma dla czlowieka duza
warto$¢. Przeciez nie musisz by¢ §wiatowej stawy specjalista, zeby
pokaza¢ dziecku $wiat technologii. Wystarczy, ze podarujesz mu
w ten spos6b wspomnienie fascynacji, jakiej doznal, patrzac na
genialnie zaprojektowany i wykonany tajemniczy uklad scalony.
Moze sie okazac, ze wlasnie te emocje, to konkretne doswiadczenie
skieruje je w przyszloSci na wymarzong $ciezke Kkariery.
Niekoniecznie technicznej, mozliwe, ze nawet humanistycznej! Nie
rozgraniczajmy gruba kreska przedstawicieli $wiata nauk
technicznych od humanistow. W koncu Nikola Tesla byt nie tylko
genialnym inzynierem, ale réwniez ogromnym fanem i tworca
poezji.
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Pomoéz dziecku zrozumie¢ kluczowa role innowacji w jego
dzialaniach. Poprzez wspolng zabawe zaszczep w nim potrzebe
udoskonalania wszystkiego. Absolutnie wszystkiego! Procesu
robienia zakupéw, organizacji dnia czy odrabiania lekcji.
A 7 czasem... moze domowego odkurzacza? Sir James Dyson uznat
kiedys, ze musi zbudowa¢ innowacyjny odkurzacz, poniewaz inne
nie spehialy jego oczekiwan. Stworzyt ponad 7 tysiecy prototypow,
zanim osiggnal sukces. Ilu z nas poddaje sie po jednej, gora dwoch
nieudanych prébach? Niech Twoje dziecko bedzie jak Dyson! Takie
myS$lenie o innowacjach da Twojemu dziecku ogromna warto$é:
probuj wytrwale i dzialaj coraz madrzej. Thomas Edison, znany ze
swoich odkry¢ (i sprzeczek z Teslg), byl jednym z prekursorow
iteracyjnego podejscia do rozwijania swoich wynalazkow. Podobnie
jak wspolezednie Sir Dyson, Thomas Edison budowal wiele
prototypéw i sprawdzal, ktéry z nich zadziala. Zmienial kolejno
tylko jeden element. Nic wiecej! Odnosil tym samym setki, jak nie
tysigce porazek. Inni méwili: , To niemozliwe!”. On w tym czasie
szedl mozolnie po kretej i wyboistej drodze w kierunku sukcesu.
Dzieki temu, ze jednoczesnie wprowadzat tylko jedna poprawke,
mogl sie dowiedzie¢, czy ta konkretna zmiana jest pozyteczna
i prowadzi go dobra droga. Tak tworzyl swoje wynalazki, ktore dla
ludzi niemajacych wyobrazenia o calym procesie wydawaly sie
przelomowymi efektami naglego ol$nienia. ,Nagle” oznaczalo
jednak tysigce weczeSniejszych porazek, dlatego Edison mial
mawiac, ze geniusz to 1% natchnienia i 99% ,,wypocenia”.

Jestem przekonany, ze zrozumienie tego mechanizmu
bedzie duzym przelomem w rozwoju Twojego dziecka. Dlaczego
mialoby godzi¢ sie z tym, Ze co$ nie dziala zgodnie z jego planem?
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Po co mialoby akceptowac przecietnoé¢ albo, co gorsze, czekaé, az
kto$ inny je wyreczy. Przyklady tych genialnych umystow ucza,
ze jezeli masz jakag$ niezaspokojonag potrzebe, co$§ nie spelnia
Twoich oczekiwan albo zwyczajnie ,chcesz wiecej” — musisz zaczac
dziala¢! Wez sprawy w swoje rece i zrob wszystko, zeby zaspokoié
swoje potrzeby. Uparcie podnoszac sie po porazkach, ktore sg
jedynie lekcjg. Pamietasz, co moéwilem o szkolnych ocenach? Ten
przyklad dobitnie obrazuje, ze mialem racje. Powinny by¢ krotka
informacja zwrotna umozliwiajaca wprowadzanie poprawek.
Niskie noty nie maja nic wspdlnego z warto$cia wynalazcy! Sir
Dyson mialby przeciez fatalng $rednig, gdyby otrzymywal oceny
niedostateczne za kazdy nieudany prototyp, prawda?

»Ale ja sie zupelie na tym nie znam. Nawet nie wiem, od
czego zaczaC” — rOwniez to nie stanowi zadnego problemu. Sir
Dyson (ktory otrzymalby okoto siedmiu tysiecy jedynek) podkreSla,
ze czasami warto zacza¢ dziala¢, wychodzac od zdecydowanie
zlych i mylnych zalozen. Celowo podroézujac ,,pod prad” w sposob,
ktéry inni nazwaliby nierozsadnym. Dlaczego? Zyciowe sytuacje
rzadko kiedy mieszcza sie w sztywnych, laboratoryjnych ramach.
Jesli celowo zaczynasz robié co$ Zle, w oczywisty sposob godzisz sie
na odnoszenie porazek. Nie zaburzaja one woéwczas poczucia
wartosci 1 celowoéci dzialania. Twoim atutem staje sie niczym
nieograniczona mozliwo$¢ popehiania btedow i skrecania w drogi
niedostepne dla innych oséb, ktore kieruja sie jedynie zdrowym
rozsadkiem. W przypadku innowacji i coraz szybszego tempa
zyciowych zmian takie podejécie do najtrudniejszych problemow
(tych, ktéore poczatkowo wydaja sie niemozliwe do rozwigzania)
moze okazaé sie skuteczne. Pokaz dziecku, ze czasami szalenstwo
rowniez moze mieé cechy skutecznej metody.
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Pamietaj tylko, ze ma to pozosta¢ wyjatkiem od reguly, a nie nowa
regula Waszego postepowania. Na co dzien nie pracujecie przeciez
nad technologia pozyskiwania antymaterii. W zwigzku z tym
zdecydowanie polecam korzystanie z podejScia wypracowanego
przez naukowcow :) Poswiecitem mu caly rozdzial.

Nawet je$li zachowasz zdroworozsadkowe podejscie do
nowych technologii, nadal mozecie wraz z dzieckiem do$¢ tatwo
wpas$¢é w pulapke biernoéci. Jak dodatkowo zwiekszy¢ odpornoscé
swojego dziecka na to zagrozenie? Odwotajmy sie po raz kolejny do
wzorcOw ze $wiata natury. A gdybym zaproponowal Wam sposob
mys$lenia i dzialania wyskalowany do wielko$ci calego ekosystemu?
Postaraj sie pokazaé¢ dziecku, ze jego zycie to zlozony system,
w ktorym kazda cze$¢ wywiera ogromny wplyw na pozostate.
W przypadku gdy w naturalnym ekosystemie jaka§ choroba
zdziesigtkuje populacje myszy, polujace na nie drapiezniki odczuja
to bardzo dotkliwie. Ekosystem wprowadzi oczywista korekte w tej
czedci, zmniejszajac takze liczbe drapieznikow. Oczywiscie
powigzan i miejsc dokonywania korekt bedzie bardzo duzo.
Wréémy jednak do zycia Twojego dziecka. Nie oszukujmy sie,
zmiana w jednym jego aspekcie przejedzie niczym walec po
pozostalych. Jeli pozwolisz dziecku na to, by zbyt wiele czasu
spedzalo na korzystaniu z nowoczesnych technologii, zaniedbujac
przy tym aktywno$¢ fizyczna, zdrowe odzywianie, nauke, rozwoj,
relacje z rodzing i przyjaciélmi, system naczyn polaczonych
zadziala skutecznie i bezwzglednie. Nawet czerpiac ogromng
przyjemnos¢ ze $wiata wirtualnej rozrywki, nadejdzie moment, gdy
odczuje brak Dblisko$ci innych o0séb, dolegliwo$ci bolowe,
wyblakniecie innych przyjemnych doznan czy trudno$ci w nauce.
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Wowezas nie bedzie w stanie utrzymaé poziomu doéwiadczania
beztroskiej, wirtualnej radosci. Kolo sie zamknie. Rownowaga we
wszystkich sferach zycia jest kluczem do szcze$cia. Oczywiscie
sama wiedza na ten temat nie zagwarantuje Ci, ze Twoje dziecko
nie zdecyduje sie przetestowa¢ wirtualnych przygéod na sobie,
jednak o wiele latwiej bedzie mu chwyci¢ Twoja pomocng dlon.
Szczegblnie gdy zobaczy, ze tej réwnowagi zaczyna mu w zyciu
brakowaé. Tylko zréwnowazony ekosystem zyje w dlugotrwalej
harmonii. R6znorodnoé¢ zawsze pomaga, dlatego warto mieé wiele
réznorodnych pasji, pomiedzy ktore podzielicie swoj czas.

Nie moge jednak pozostawi¢ Cie z negatywnym obrazem
$wiata nowoczesnych technologii, dlatego znéw udamy sie na
krotkg wycieczke w przeszto$é. Nasi odlegli przodkowie nie
dysponowali jeszcze wazna czeScig moézgu — kora nowa. Z tego
wzgledu zmiany w ich zachowaniach i nauka nowych rzeczy
przebiegaly na przestrzeni wielu pokolen. Zeby poméc Ci w pelni
zrozumie¢ te opowies¢, przyjmijmy, ze moéwimy o dinozaurach. Ich
$wiat zmienial sie na tyle wolno, ze dostosowywanie sie do tych
drobnych wyzwan moglo trwaé¢ cale pokolenia. Z tego wzgledu
system pozostawal efektywny. Jednak pewnego dnia stalo sie co$
niebywalego. W nasza planete najprawdopodobniej uderzyt
niechciany go$§¢ z kosmosu. Zmiany, jakie wowczas zaszly, byly
niemozliwe do poréwnania z czymkolwiek, z czym mogly zetknagé
sie dotychczas dinozaury (my pewnie tez). Jak doskonale wiesz,
przegraly tamta wojne. Wowczas male ssaki, ktore dysponowaly
rozwinieta (jak na tamte realia) kora mozgows, byly zdolne do
spontanicznego rozwigzywania probleméw i utrwalania tych
rozwigzan juz nie na przestrzeni pokolen, ale... natychmiast!
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Zaczely rozgrywaé sie takie scenariusze: ,Uciekam! Moze
przeskocze ten kamien? Udalo mi sie zwie§¢ weza! Ta taktyka jest
naprawde skuteczna”. Wiem, ze bylo takze wiele innych czynnikow
premiujacych male ssaki, jak choéby stalocieplno$é, ale nie jest to
miejsce do walki zwolennikéw i sceptykoéw ewolucjonizmu. Wybacz
mi ten drobny skrot mySlowy. W naszej opowiesci okazalo sie,
ze nie minelo wiele czasu, gdy wymiana pierwszych prostych
memoéw  (informacji  kulturowych), wyprzedzila rozwdj oparty
wylacznie na zmianach genetycznych. Tym samym malutkie ssaki
zaczely powoli przejmowaé¢ dowodzenie i zajmowaly kolejne nisze.
Kora nowa rosta w site (i objeto$é¢), dajac coraz wiekszg przewage
wszystkim swoim posiadaczom. Z czasem pojawiliSmy sie my,
z naszymi (wg Raya Kurzweila*) 300 milionami wielopoziomowych
struktur rozpoznajacych wzorce, umozliwiajgcymi zaréwno
rozpoznanie zdzbla pszenicy, skomponowanie symfonii, stworzenie
jezyka, wyobrazenie sobie modelu dzialania czarnej dziury czy
opracowanie rachunku rézniczkowego. Jednak biologiczny limit
300 miliondéw sztuk, cho¢ wydaje sie on bardzo wysoki,
w rzeczywistodci skutecznie blokuje nas na pewnym etapie
rozwoju. Jest pewien poziom abstrakcyjnego mys$lenia, ktorego nie
jesteémy w stanie przeskoczyé. Chyba ze... do wspdlpracy
zaprosimy technologie! Ray twierdzi, ze juz niedlugo powszechne
bedzie co$, co okresla mianem myslenia hybrydowego. Nasza kora
nowa bedzie wowczas wspolpracowala w chmurg obliczeniows,
udostepniajaca nam wrecz nieograniczone mozliwo$ci! Choé moze
Ci sie to wydawa¢ niewiarygodne, prace nad interfejsami typu
,moOzg-chmura” trwaja juz od dawna.

*R. Kurzweil, Jak stworzyé umyst. Studio Astropsychologii, 2018.
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Technologia moze da¢ nam jeszcze wiekszy przeskok jakosciowy
niz ten, ktory rézni nas od przywolanych w przykladzie
dinozauréw. Tak przynajmniej twierdzi wielu futurologéw i innych
specjalistow, a ja trzymam ich za stowo! :)

Tymczasem wracamy do terazZniejszoSci. Zgodzisz sie,
ze zdrowe drzewo musi mie¢ przede wszystkim zdrowe korzenie?
Pisarz Marek Krajewski w ciekawej rozmowie z Pauling Zebrow-
ska* opowiada o tym, jak pozyteczna dla mlodych ludzi, ktérzy
dorastaja w realiach XXI wieku, moze by¢ nauka laciny. Nie mial
bynajmniej na mysli laciny podwoérkowej ani sypania podczas
randki niezrozumialymi cytatami, a rozwoj logicznego, krytycznego
myS$lenia. Eacina ze swoja niejednoznaczno$cia w interpretacji
czytanego tekstu uczy zdroworozsadkowego podejécia do czytanych
informacji. Pozwala takze na przeczytanie pierwszej ksiazki
Gutenberga — Biblii po tacinie albo rekopisow Mikolaja Kopernika.
Zdaje sobie sprawe, ze nie brzmi to tak zachecajaco, jak zalozenie
wycenianego na miliardy dolaréw start-upu, ale tego drugiego nie
da sie nauczy¢ ot tak. A laciny owszem. Przyklad laciny obrazuje
jedynie to, co zatraciliSmy w naszej trosce o rozwo6j i wyksztalcenie
dzieci. Wszechstronno$¢ stala sie ofiara kultu uzyteczno$ci.
Zapisujemy dziecko na nauke jezyka chinskiego, zeby moglo
w korporacji negocjowa¢ kontrakty z chinskimi klientami,
zapisujemy je na treningi pilki noznej, by stalo sie¢ nastepca
Lewandowskiego, prawda? Gdzie miejsce na myS$lenie
o fundamentalnej wszechstronnoéci?

*https://holistic.news/uczmy-dzieci-laciny-przyda-sie-nawet-w-xxi-w/

(dostep 19.07.2020 1.).
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Gdzie pomaganie dziecku w odnalezieniu swojej drogi, ktéra bedzie
w~zdrowo i szczeliwie” podazaé przez zycie? Waska specjalizacja
jest bardzo wazna. Jednak pdzniej, gdy dziecko bedzie juz miato na
czym jg postawié. Czy mozesz juz dzi§ wybraé czterolatkowi $ciezke
kariery thumacza  jezyka  japonskiego? Jakie  jest
prawdopodobienistwo, ze ze wszystkich obecnych i przyszlych
zawodow bedzie wykonywal wlagnie ten? Znikome.

Przywolany przeze mnie przyklad nauki laciny obrazuje
prawidlowa kolejnos¢. Wreczmy dziecku klucz do wszechstronnego
rozwoju. Ksztaltujmy postawy, sprawnos$¢ fizyczna, ciekawosé
Swiata, samodzielne i krytyczne my$lenie, bez pytan: ,,Po co?” i ,Ile
mozna na tym zarobi¢?”. OczywiScie nie musisz wpisywac
w wyszukiwarce frazy ,nauczyciel laciny Kolobrzeg”. To tylko
przyklad. Dla Twojego dziecka ,klasyczng lacing” moze staé sie
modelarstwo rakietowe, kotko teatralne albo treningi siatkowki
plazowej. Jestem przekonany, ze w tym przypadku prawidlowa jest
kolejnos$é ,,od ogotu do szezegdtu”. W koncu skad miatbys$ wiedzieé,
ktéry z niezliczonych szczegolow okaze sie wazny dla Twojej
pociechy za 10 lat?
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Notatki z przeczytanego rozdziatu:
1. Zachwycajcie sie nowoczesnymi technologiami i mozliwo$ciami,
jakie otwieraja. Pamietajcie — to jedynie narzedzia do tworczej

i kreatywnej pracy!

2, Aktywny tworca = TAK. Bierny odbiorca = NIE.
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KOCHAJMY PRZYRODE.
BIOMIMIKRA PRZEPUSTKA DO SWIATA
TECHNOLOGII PRZYSZEOSCI

Dlaczego poznawanie i czerpanie wzorcoOw bezposrednio
z natury mialoby mie¢ jakakolwiek wartos¢ dla Twojego dziecka?
Po pierwsze, nasze biologiczne ,ja” jest w niej bardzo mocno
zakorzenione. Mozesz wiec dzieki niej lepiej poznaé siebie. Twoja
uwage powinny jednak przyciggna¢ niepowtarzalne zdolnoSci
adaptacyjne natury! W konicu radzi sobie doskonale od okolo 4,5
miliarda lat. Czy w tym czasie byt cho¢ jeden problem, z ktorym
natura by sobie nie poradzila? Nie. Inaczej Ty nie czytalby$ tej
ksiagzki, a ja nie mialbym szansy jej napisac. Te supermoce natury
sprawiaja, ze moze by¢ dla nas bezcenna skarbnica wzorcow,
w dodatku dostepna zupelnie bezplatnie. Ta skarbnica przez cale
wieki pomagala lowcom-zbieraczom, pierwszym rolnikom
i przemyslowcom, i nadal nie stracila nic ze swojej skutecznosci.
Natura nieustannie inspiruje wiele rozwigzan, ktore sa skuteczne
w $wiecie zaawansowanych technologii. Zaloze sie, ze ta sytuacja
jeszcze dlugo sie nie zmieni. Biomimikra mozemy okresli¢
umiejetno$¢ nasladowania natury, odwzorowywania jej rozwigzan
czy sprawdzanie, jak rozwigzala problem podobny do naszego.
Moze by¢ poteznym zaglem w statku Twojego dziecka. Rozstaw go
i czerp pelng moc z tego zrédla ekologicznego napedu! Gotowe
rozwigzania naszych probleméw sa wszedzie wokol — czasami
wystarczy sie jedynie rozejrzec.
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Pozwdl, ze przedstawie Ci moje zdanie na pewien kluczowy
dla tego rozdzialu temat. Ot6z zachowanie i postepowanie zwierzat
jest ukierunkowane na zapewnienie im jak najwiekszej szansy na
przetrwanie (i docelowo przekazanie zestawu swoich genow
kolejnym pokoleniom). Musza wspolpracowa¢ i rywalizowac
z innymi organizmami, dostosowujac sie do warunkéw $rodowiska,
w ktorym funkcjonuja. W zwigzku z tym natura przez miliony lat
preferowala stabilne rozwiazania, jak najbardziej odporne na
oszustwa i naduzycia. Nawet kosztem efektywnoéci. My, ludzie,
my$limy kategoriami maksymalizacji efektywno$ci naszych
dzialai, natomiast mechanizmy ewolucyjne premiuja wyzej
rozwigzania i zachowania zmniejszajace ryzyko bycia oszukanym.
Strategie stabilng ewolucyjnie stosuje wiekszos§¢é graczy (np.
zwierzat na pastwisku) i zadnemu z nich nie oplaca sie zmienia¢ ja
na inng. Co to oznacza? GdybySmy rozwazyli przyklad strategii
»,Zawsze 1 bezinteresownie pomagaj innym”, to okazaloby sie,
ze jezeli jedno zwierze zmieni taktyke na ,przyjmuj pomoc od
innych, ale nie odwzajemniaj jej”, to krotkoterminowo zyska
zdecydowana przewage, na przyklad jedzac trawe znaleziong przez
innych, nie dopuszczajac jednocze$nie glodnych zwierzat do
swojej. Oczywiécie niebawem dostrzega to i inne zwierzeta, ktore
takze zechca czerpa¢ korzy$ci z nowej strategii, i przestang sie
dzielic. Wkrotce wszyscy oczekiwaliby bezinteresownej pomocy,
tyle ze nie byloby komu jej S§wiadczyé. Taka strategia nie moglaby
by¢ strategia stabilng ewolucyjnie, poniewaz nie mialaby
wystarczajaco skutecznego systemu zapobiegania naduzyciom. Jaki
moze wiec by¢ najprostszy przyklad strategii stabilnej ewolucyjnie?
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Okazuje sie, ze najbardziej skuteczng taktyka stosowana przez
wspolpracujace ze soba zwierzeta jest ,wet za wet”. Jedli kto$ Cie
oszuka, odptaé mu tym samym (ale jeden raz) i badZ gotow na
dalszag wspoélprace. Pewnos$¢ odwetu zniecheca do stosowania
nieczystych zagrywek, jednak przekreslenie partnera po
pojedynczym oszustwie dzialaloby na niekorzy$¢ obu  stron.
Stabilnos¢ i skuteczno$c¢ tej taktyki potwierdzono w licznych
symulacjach komputerowych. Richard Dawkins opowiada o tym
w ciekawy sposdb w swojej ksigzce ,Samolubny gen” (Prészynski
iS-ka, 1996).

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza zachowania zwierzat nie
warunkuje sumienie, skuteczno$¢ ani nawet przykazanie miloéci.
Wystarczy prosty fakt, ze oszukiwanie przestaje by¢ oplacalne. My
jesteémy inni. To memy kulturowe, ktore wypracowaliémy
i przekazujemy sobie nawzajem, sprawily, ze jesteSmy tym, kim
jestedmy. Kiedy$ czytalem wspanialy wywiad z pewna pania
profesor (niestety nie potrafie przypomnie¢ sobie jej nazwiska ani
odnalez¢ zrodla tego wywiadu), w ktéorym padlo piekne zdanie na
temat poczatku naszej kultury, a tym samym czlowieczenstwa. Pani
profesor upatruje jej za czaséw naszego przodka, na ktérego
szkielecie odkryto wyrazne §Slady zroéniecia sie kosci. Pewnie
zastanawiasz sie, dlaczego wlasnie ten moment byl tak wazny. Ot6z
w Swiecie zwierzat taki uraz oznacza niezdolno$¢ do zdobywania
pozywienia i obrony przed drapieznikami — jednym stowem
$mieré. Fakt, ze tamten osobnik przezyt na tyle dlugo, by kosé
zdazyla sie zrosnaé, oznacza tylko jedno — jego grupa otoczyla go
opieka, karmila, pomagala w lokomocji i bronila przed
niebezpieczenstwami, mimo ze stanowil on obcigzenie i zmniejszal
szanse pozostalych na przetrwanie.
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Zdecydowanie nie byla to omawiana wcze$niej strategia stabilna
ewolucyjnie. A jednak! Sila naszego czlowieczenstwa i Zrodlem
przewagi nad pozostalymi organizmami stala sie umiejetnosc
wielowymiarowej i wielkoskalowej wspoélpracy! Okazalo sie,
ze czlowiek niezdolny do polowania czy walki, mogt liczyé na
wsparcie bliskich, poniewaz ,jeden za wszystkich...”, a takze
dlatego, ze zaczely sie roznicowaé i powstawaé nowe role
spoleczne.  Wieksza  skuteczno$¢  polowan  zaowocowala
mozliwoscia zajecia sie przez czes¢ czlonkéw grupy czyms$ innym
niz zdobywanie pozywienia. W zamian za otoczenie troska i pomoc
kto$ ze ztamana noga mogl pilnowaé ognia czy wytwarzac proste
narzedzia dla pozostalych. Podsumowujac, nasza kultura narodzila
sie wraz ze zlamaniem odwiecznej dyktatury stabilnoSci
ewolucyjnej. Przelom, ktorego dokonaliémy, byl oparty na trosce,
relacjach i wspoélpracy z czlonkami grupy. Juz slysze glosy
sceptykow i... maja duzo racji, poniewaz do ideatu nadal sporo nam
brakuje. Chciwosé, nieuczciwosé, prowadzenie wojen... Kto jednak
powiedzial, Ze nie mozemy dokona¢ Kkolejnych, réwnie
spektakularnych przeloméw? Wierze, ze mozemy i bedziemy sie
nieustanie doskonali¢.

Jako wnuk rolnikéw, znaczna cze$¢ swojego dziecinstwa
spedzilem w gospodarstwie moich dziadkéw, otoczonym terenami
bedacymi domem dla licznymi dzikich zwierzat. Tam nauczylem
sie, jak kocha¢ zwierzeta i traktowac¢ je jak naszych braci.
Obserwujac ich $wiat, zrozumialem zasady, wedlug ktorych toczy
sie ich zycie. Z jednej strony zasady te sa uczciwe i jednakowe dla
wszystkich uczestnikow gry (zwierzeta nie ,naginaja” ich tak jak
my to mamy zwyczaju, by faworyzowac wybrane osobniki), jednak
z drugiej strony sa zdecydowane i bezwzgledne.
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Musisz mie¢ wiec pelna $wiadomo$é tego, ze antylopa, ktora
wlasnie patrzy na wschdd slofica, ale jest zbyt powolna,
prawdopodobnie nie przezyje na tyle dtugo, by méc podziwiac jego
zachod. Jednak dokladnie taka sama zasada dotyczy lwa, ktéry od
dawna nie jadl, i jesli nie zdota dzi$ ztapaé antylopy...

Niech Twoje dziecko szanuje i kocha przyrode za jej
prawdziwy ksztalt — w madry sposob. Antoine de Saint-Exupéry
pisal w ,Malym Ksieciu”, ze jesteSmy odpowiedzialni za to, co
oswoimy. Mowa oczywiScie o rozy, z ktéora Maly Ksiaze nawigzal
relacje. W tym momencie przestala by¢ malo istotng, bezimienng
r6zg poéréd wielu innych, a stala sie ta konkretna — jedyna.
Podobna sytuacja miala miejsce w gospodarstwie moich dziadkow.
Plakali$my wszyscy, gdy na ciezarowce odjechal ostatni kon, potem
rownie dlugo, gdy pozegnaliSémy ostatnig krowe, a nawet kure Tole.
7 kazdym z tych zwierzat zbudowali$émy trwalg relacje, podobnie
jak Maly Ksiagze ze swoja roza. Tola, ktéra nosilem na rekach od
momentu gdy byla kurczeciem, odeszla z przyczyn naturalnych ze
wzgledu na swoéj zaawansowany jak na kurze realia wiek, i nikt
nigdy nie pomy$lal o niej jak o potencjalnym skladniku rosotu.
7 drugiej strony w gospodarstwie byly takze zwierzeta, z kt6rymi
z oczywistych wzgledow nikt takich relacji nie budowal. Byly
sproduktem”  gospodarstwa przeznaczonym na sprzedaz
i konsumpcje. Do tej pory ciezko mi si¢ z tym pogodzi¢, poniewaz
szanuje i kocham wszystkie zwierzeta, jednak nie da sie oszukac
zasad gry. Dzieki nim gospodarstwo generowalo $rodki na swoje
utrzymanie.
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Podsumowujace, choé¢ podkreslam, ze to jedynie moja
opinia, uwazam, ze wlasnie z takiej perspektywy — perspektywy
budowania okreslonych relacji, powinni§my patrze¢ na zwierzeta
i ich zachowanie. Musimy by¢ tez bardzo ostrozni, gdy
personifikujemy ich zachowanie. Sam mam nieustanna tendencje
do doszukiwania sie i przypisywania im ludzkich cech. Oczywiscie
wiele z nich przejawia takie zachowania jak wspdlpraca, ale jak
zauwazyt Yuval Harari w swoich $wietnych ksigzkach (,Sapiens”
czy ,Homo Deus”), tylko ludzie potrafia wspoétpracowaé na tak
wielka skale, w dodatku budujac tak zlozone systemy
emocjonalnych powigzan. Ciezko mi sie to pisze, poniewaz
autentycznie kochalem wiele ps6w mojej babci, a takze mieszkajace
u niej koty. Zalozylbym sie rowniez, ze i one odwzajemnialy to
uczucie. Jednak kochajmy zwierzeta, majac pelng swiadomosé ich
potrzeb i przyczyn konkretnych zachowan. Ja réwniez bardzo
chcialbym, zeby bylo inaczej. Wiez i gleboka relacja (jak choéby
stonia ze swoim tajskim poganiaczem) nie upowazniaja nas jeszcze
do przypisywania zwierzetom ludzkich cech. Tkwigc w nieprawdzie
wyrzadzamy ogromng krzywde zaréwno im, jak i sobie. Stajemy sie
wowecezas podatni na grozne, ideologiczne manipulacje. Wybacz te
nieco dtugg, osobista dygresje, ale jestem przekonany, ze to bardzo
wazna cze$¢ tej opowieéci. Kochajmy zwierzeta za to, jakie
naprawde sa, a nie za to, za jakie chcielibySmy je uwazaé. Tak jest
bezpieczniej dla kazdej ze stron i instynktownie przyznasz,
ze 0 wiele mniej samolubnie z naszej ludzkiej strony.

Wr6émy do pogladéw Raya Kurzweila, ktory zwraca takze
uwage na roznice w funkcjonowaniu kory nowej. Dzieki niej nasze
wielopoziomowe sieci neuronowe sg w stanie rozpoznawac coraz
bardziej ztozone, abstrakcyjne wzorce.
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Mozemy tworzy¢é w umyslach rbézne zaawansowane symulacje.
Nasze sieci sg hierarchiczne i wyzsze poziomy sa zwyczajnie
nieosiggalne dla pozostalych zwierzat. Zobrazuje to przykladem
hierarchicznych, coraz bardziej zlozonych poziomoéw naszych
rozpoznawaczy wzorcow (moze to brzmie¢ zagadkowo, ale jesli
chcesz dokladnie prze$ledzi¢ to zagadnienie, siegnij koniecznie po
ksigzke Raya Kurzweila ,Jak stworzy¢ umyst’, w ktorej zglebia
tajemnice mozgoéw biologicznych i wykorzystuje te wiedze do
stworzenia modelu mébzgu cyfrowego).

1. Mozemy rozpozna¢ dzwiek pojedynczej gloski.

2. Ciagi kilku glosek rozpoznamy jako slowa.

3. Slowa uloza sie w logiczne zdania.

4. Zdania moga byé czescig ciekawego wywiadu.

5. Moglby to byé wywiad z fizykiem, dzieki ktoremu
poznaliSmy i zrozumieli$my podstawy teorii strun.

Tych pozioméw moze by¢ jeszcze wiecej, a co najwazniej-
sze — im bardziej ,wytrenowana” w rozpoznawaniu wzorcow siecia
bedzie dysponowalo Twoje dziecko, tym bardziej abstrakecyjne idee,
pojecia i operacje bedzie w stanie wykonywa¢. Ray doktadnie
opisuje, jak w zgodzie z jego najlepsza wiedza przebiega proces
doskonalenia i rozwoju moézgu i... nie ma tam ani stowa o tym, ze:
,To mi sie do niczego nie przyda! Po co mam sie tego uczy¢?”.
Nigdy nie wiesz, co sie przyda, a co nie! Sieci polaczen miedzy
neuronami (wraz z parametrami ich pobudliwo$ci) tworza
samoorganizujacy sie system! Jezeli kto§ twierdzi, ze wie, czego
powinno uczy¢ sie Twoje dziecko, a czego nie — zwyczajnie klamie.
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Plastyczno$¢ naszej kory mozgowej jest zaskakujaca
i wymyka sie jeszcze (a moze na zawsze pozostanie tak
nieuchwytna?) naszemu rozumowi. Skad mamy wiedzie¢, jak
Albert Einstein trenowal swoja sie¢ neuronowa, by byla w stanie
opracowaé ogoélng teorie wzglednosci? Moze kluczowe polaczenia
miedzy jego neuronami powstawaly w czasie gry na skrzypcach,
jazdy na rowerze, nauki rachunku r6zniczkowego albo czytania
porannej gazety? Pewne jest jedynie to, ze musisz dbac
o stworzenie swojemu dziecku odpowiednich warunkow do jak
najlepszego trenowania jego wlasnej sieci neuronowej. Oznacza to,
ze powiniene$ ,dokarmiac” ja nieustannie nowymi, zaskakujacymi,
ciekawymi, mozliwie réznorodnymi danymi. Tylko nowe i coraz
bardziej ztozone bodzce pozwola Twojemu dziecku wznosi¢ sie na
wyzsze poziomy hierarchicznego mys$lenia. Wbrew pozorom od
budowy pierwszego luku do budowy pierwszej rakiety nie mineto
tak wiele czasu... Zauwaz, ze najbardziej w tym czasie zmienila sie
jakos¢ danych, ktorymi mozemy ,karmi¢" moézgi naszych dzieci.
Nie zmarnuj tej okazji i nie daj sobie wmowi¢, ze co$ jest
niepotrzebne i nie ma sensu sie tego uczy¢. Dbajmy o nasze sieci
neuronowe! Zaskakujmy je, zaprzegajmy do pracy przy analizie
nowych danych — niech rozwijaja sie i pieknieja kazdego dnia!
Miejmy zatem $wiadomo$¢ tego, ze dzieki nadzwyczaj rozwinietej
biologicznej korze nowej, ktéora okryla nasz ,stary mozg”,
dysponujemy potencjalem intelektualnym niedostepnym dla
innych zwierzat. Najwyzsze pietra hierarchii rozpoznawaczy
wzorcOw zarezerowane s3a wylacznie dla nas. Miej to zawsze na
uwadze i dbaj o to, zeby Twoje dziecko wspinalo sie na najwyzsze
szczeble tej drabiny. A zwierzeta szanuj i kochaj za to, jakie s3
naprawde. Nie za nasze ludzkie wyobrazenia na ich temat.
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Zasluguja na nasze zrozumienie, a przede wszystkim na otoczenie
najwyzsza troska, zgodna z ich potrzebami.

Czas, zeby$émy omowili najlepsze sposoby na pokazanie
Twojemu dziecku piekna §$wiata przyrody. Okazuje sie,
ze ogladanie filméw przyrodniczych moze zmniejszy¢ poziom
negatywnych emocji, poprawié nastréj, a takze zwyczajnie pokonac
nude. W Dbadaniach naukowych wykazano takze wzrost
pozytywnych uczué i wzmocnienie wiezi z natura u os6b
ogladajacych przyrodnicze filmy dokumentalne*. Obecnie mamy
latwy dostep do tak epickich obrazéw ze S$wiata przyrody,
ze zachwyca nawet najbardziej zdeklarowanego milo$nika
przestrzeni miejskich i betonu. Nie jest to zadna reklama, ale ja
pokochalem serie Wojciecha Cejrowskiego ,,Boso przez §wiat”. Dla
mnie to spektakularne polaczenie $§wiata przyrody i antropologii
kultury. Nie zgadzam sie z wieloma pogladami Pana Wojciecha, ale
sposdb, w jaki zrealizowal swoje programy, uwazam za
mistrzowski. Dlaczego ksigzka ma akurat taki format? Dlaczego
standardowy worek zboza, lupin kokosowych czy egzotycznych
owocOw ma na calym Swiecie zblizong mase? Wtlasnie takie
pragmatyczne antropologiczne spostrzezenia osadza w Swiecie
przyrody  Wojciech  Cejrowski.  Oczywiscie = programoéw
przyrodniczych jest cala masa, dlatego zachecam Was do
poszukiwan tych, ktore najlepiej trafia w Wasze oczekiwania.

* H. L. Janpol, R. Dilts (2016) Does viewing documentary films affect
environmental perceptions and behaviors?, Applied Environmental

Education & Communication, 15:1, 90-98.
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P6jdzmy jednak o krok dalej. Oprocz biernego podziwiania
przyrody z perspektywy wlasnej kanapy mozecie réwniez zaczac
aktywnie eksplorowaé¢ najblizsze otoczenie. Wokol Was dzieje sie
tak wiele ciekawych rzeczy, ze jesli tylko uda Ci sie zainteresowac
tym Twoje dziecko... Nie moéw, ze to niemozliwe! OczywiScie,
ze mozliwe. Przeciez s3 osoby, ktore beda rozczarowane nawet
zachodem slofica na Dominikanie, a inne pochtonie obserwowanie
kory zwyklego debu. Wszystko jest kwestia naszego nastawienia.
W koncu to, co nazywamy egzotycznym, jest interesujace, bo jest
inne i jeszcze nam nie spowszednialo. Jesli nie dopuécisz do tego,
zeby zwykly park spowszednial Twojemu dziecku, i pokazesz mu,
ze codziennie moze odkrywaé w nim nowe i ciekawe rzeczy, dziecko
uzna kazdy spacer za wspaniala przygode. To nie musi by¢ wcale
tropikalna dzungla — zaufaj mi. Poza tym w odréznieniu od dzungli
w naszych parkach nie ma az tylu komaroéow i jadowitych stworzen.
Uswiadomilem sobie dobitnie, jak potezna jest moc
~Spowszednienia”, gdy wraz z zong zwiedzali§my Indonezje. Na Bali
zatrzymaliSmy sie w malym hoteliku niedaleko plazy i pewnego
dnia, gdy jedliémy $éniadanie, do naszego stolika przysiadl sie
wlasciciel. Zainteresowala go nasza jasna karnacja i moje 2 metry
wzrostu. Podejrzewam, ze podobnie jak ja jeste§ przekonany,
ze prowadzenie malego, przytulnego hoteliku przy plazy w Kucie
jest spelnieniem marzen kazdego czlowieka. W koncu to takie
egzotyczne i niecodzienne! Jednak on o codziennym surfowaniu,
kokosach, oceanie, rybach, krabach i nocnych imprezach opowiadat
mniej wiecej tak, jak my o schabowym z ziemniakami. Nie zrozum
mnie Zle, byl bardzo zadowolony ze swojego zycia, jednak to, co nas
fascynowalo, bylo dla niego wlasnie tak ekscytujace jak nasze
thuczone ziemniaki z mastem.
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Wiesz, o czym ciagle chcial shuchaé¢? O jedenastopietrowym bloku
z plyty, w ktérym sie wychowalem. Zdjecie ogladal niemal godzine,
dopytujac o kazdy szczeg6l. Marzyl, by polecie¢ do Europy, bo
kojarzyla mu sie wlasénie z wysokim budownictwem, a tego
brakowalo na jego wyspie. On wla$nie tak definiowal egzotyke —
jako wysokie budownictwo, ktére go pasjonowalo i nie mialo
jeszcze okazji spowszednie¢. Teraz rozumiesz? To w pelni
subiektywne odczucie. Postaraj sie pokaza¢ swojemu dziecku,
ze wokol niego rowniez odbywa sie wiele ciekawych rzeczy, ktorych
nie uwazamy za egzotyczne tylko dlatego, ze patrzymy na nie
kazdego dnia.

Podroze (takze te bliskie) sg kolejnym waznym elementem
rozwoju $wiadomo$ci przyrodniczej Twojego dziecka. Jesli poznasz
to, co istnieje wokol Ciebie, warto mieé¢ do czego poréwnywacé ten
obraz. A takie nowe perspektywy otwieraja sie wtaénie podczas
wyjazdow. Jak wspomnialem, nie musza by¢ dalekie, poniewaz
roznice mozna dostrzec nawet kilka kilometrow od domu.
Ponownie wszystko zalezy od waszej wrazliwoSci i... sprawnoSci
sieci neuronowej, ktérg pomagasz rozwija¢ swojemu dziecku. Jesli
wydaje Ci sie, ze prawdziwe przygody moga odbywaé sie tylko na
innym kontynencie, pomy$l o tym, ze zdaniem os6b tam
mieszkajacych... egzotycznie jest w Europie!

Powyzsze przemyS$lenia chcialbym podsumowaé jednym
zdaniem. Znajomo$¢ odwiecznych praw natury i milo$¢ do niej,
w polaczeniu z fascynacja antropologia kultury, beda dla Twojego
dziecka doskonalym fundamentem dla... odnalezienia sie wsrod
technologii przyszlosci! Postep bedzie juz tylko przyspieszal
(z oczywistymi okresowymi wahaniami).
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Jedynym skutecznym biletem na lot w tym szalenczym tempie
zmian jest rozumienie tego, co dzieje sie wokol nas. Dziecko musi
by¢é w stanie prawidlowo odczytaé charakterystyke otoczenia, by
nastepnie dopasowaé swoje zachowanie do nowych realiéw. A co
przygotuje je do tego lepiej niz poznawanie $wiata przyrody
i rozumienie rol, jakie odgrywaja w nim zwierzeta i ludzie? P6Zniej
wystarczy tylko zamieni¢ dab na algorytm, kwiat na nowa
aplikacje, a aktorow ze $wiata zwierzat na boty marketingowe... et
voila — otrzymujemy tygrysa, ktory doskonale czuje sie w cyfrowe;j
dzungli. W dodatku niestraszne mu zadne zmiany, ktére w niej
zachodza, poniewaz bedzie potrafit na biezaco je odczytywaé
i szybko sie do nich dostosowywaé. Opowiadam Ci o tym, poniewaz
obawiam sie, ze cyfrowy analfabetyzm juz w niedalekiej przyszlosci
stanie sie przyczyna wykluczenia spolecznego. Ten trend zaczyna
sie dos¢ wyraznie zarysowywac juz na przykladzie zdalnego
nauczania w szkolach.

W tym miejscu warto zwrédci¢ uwage na jeszcze jeden detal.
Natura ,my$li” kategoriami gatunkéw i calych ekosystemow,
a skuteczno$¢ jej rozwigzan ma sie objawia¢ wlasnie w skali makro.
Natomiast, jak zauwazyl Francis Jacob,* ewolucyjne zmiany
w rozwoju pojedynczych osobnikéw stanowig oportunistyczng
prowizorke. Personifikujac nature, jej tok mySlenia bylby
nastepujacy: ,Hmm... Zmienie te drobna rzecz, wrzuce go do
mojego sprawnie funkcjonujacego ekosystemu i sprawdzimy, jak
sobie poradzi!”.

*F. Jacob, Evolution and tinkering. Science. 1977;196:1161-6.),
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Jezeli p6jdzie mu dobrze, pozostawi po sobie potomstwo, ktore
rowniez posiada te drobna modyfikacje, jezeli nie... C6z, za jakis
czas natura podejmie kolejna prébe. Dostrzegasz analogie do
metody wprowadzania poprawek malymi krokami, stosowanej
przez Edisona i Dysona? W pewnej opozycji do tego podejécia, my,
ludzie, cenimy indywidualno$¢ i wiekszo§¢ naszych relacji
budujemy z pojedynczymi osobami, zwierzetami czy ro§linami. To
powoduje ogromny dysonans. Zgodnie z naszym sposobem
patrzenia na S$wiat $mieré sikorki w szponach pustulki jest
tragiczna. Natura w tym momencie zapewnila przetrwanie
piskletom pustulki, a populacja sikorek jest na tyle liczna, ze mimo
wszystko przetrwa. W dodatku ze wzmocniona pula genetyczna,
poniewaz rachunek prawdopodobienstwa gra na niekorzysc
nieuwaznych i z jakichkolwiek wzgledoéw oslabionych sikorek.

Jak wspominalem, wazna czeScia naszej kultury jest
(a przynajmniej chcialbym w to wierzy¢) troska o najstabszych
czlonkdéw  spolecznosci. Na odwiecznych prawach natury
nadbudowali§my system moralnosci, stworzyliSmy memy
przekazujace nasz dorobek kultury i okazujemy szacunek kazdej
formie zycia (takiej, ktéra nie zaspokaja bezposrednio naszych
potrzeb Zywieniowych. Pozostale przypadki krzywdzenia innych
stworzen zdolnych do do$wiadczania cierpienia nazywam
absolutnym bestialstwem!).

Dlaczego w nawiasie musialem dokonaé¢ takiego
wyodrebnienia? Dostepno$é wysokoenergetycznego pokarmu
miesnego byla jednym z kamieni milowych w naszym rozwoju.
Klasyczna krowa w ciggu doby spozywa 15-20 kilogramoéw suchej
masy. Zajmuje jej to 8 godzin, a drugie tyle przeznacza na
przezuwanie.
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Ile pozostaje jej czasu na wytwarzanie narzedzi, budowanie
zamkow, doskonalenie sposobow rozpalania ognia czy prace nad
algorytmami sztucznej inteligencji? Wiem, zZe to temat otwierajacy
pole do dyskusji i zapewniam Cie, ze w peli szanuje odmienne
poglady w kwestii spozywania miesa. W koncu mamy prawo do
tego, zeby sie nie zgadza¢. Konstruktywna dyskusja jest wskazana
i pozyteczna dla kazdej z debatujacych stron. Obiecaj mi jedynie,
ze nie dasz sobie wmawia¢ autorytarnym charakterom, w jaki
sposbb powiniene$ kochaé i szanowacé to, co Cie otacza. Wypracuj
wlasny, przemys$lany system wartoSci. Moich slow roéwniez
w zadnym wypadku nie przyjmuj za pewnik. Przedstawilem Ci
jedynie wlasny punkt widzenia. W dodatku to, ze spozywanie miesa
okazalo sie pomocne w przeszlo$ci, nie musi definiowaé dzisiejszej
codziennoéci, a tym bardziej przyszloSci. Na obecnym etapie
rozwoju jesteémy w stanie prowadzi¢ zdrowe zycie wegetarianina
albo weganina. Osoby, ktore podjely taka decyzje i dysponuja
odpowiednia wiedza, nie ryzykuja zdrowiem czy zyciowymi
osiggnieciami. Ja nie jestem na to gotowy, ale jeéli Ty tak — to
kibicuje z calego serca! Prosze Cie o jedno: mysl
zdroworozsadkowo i do tego samego zachecaj swoje dziecko. Kto
wie, moze juz niebawem bedziemy w stanie wytwarza¢ mieso na
przemyslowa skale bez konieczno$ci pozbawiania zycia innych
zwierzat? Jednak to temat na dluga dyskusje, chyba ze czytasz
moja ksigzke w momencie, gdy stalo sie to juz oczywistym
rozwigzaniem :)

Zapomnialbym! Ogladale$ jakikolwiek odcinek programu
Cezara Milana? Ten czlowiek rozwigzuje problemy wlascicieli i ich
psow. Szczerze polecam. Program niewatpliwie sklania do
przemyslen.

160



Biomimikra przepustkq do Swiata technologii przysztosci

Cezar kocha zwierzeta, ale skuteczno$¢ w swojej pracy osiaga dzieki
temu, ze jest wspanialym behawiorysta §wiata pséw. Kocha je, ale
przede wszystkim rozumie ich zachowanie i zasady panujgce
w psim $wiecie. Problematyczne i agresywne zachowania psow
wynikaja najczeSciej wlasnie z braku takiego zrozumienia ze strony
wladcicieli. Chociaz opiekun psa moze uwielbia¢ swojego
czworonoga, to zapominajac o zwierzecym pierwiastku jego natury,
wyrzadza mu wielka krzywde. Przez bledy wlasciciela pies moze
sta¢ sie nieprzewidywalny i agresywny, a w konsekwencji kogo$
skrzywdzi¢. Czy to bedzie wina psa? Nie. To wlasciciel przez swoja
ignorancje i znajomo$¢ praw przyrody rodem z kreskowek moze
doprowadzi¢ do tragedii. Podkreslam po raz kolejny — zeby moc
autentycznie zachwyci¢ sie otaczajaca nas przyroda, musimy
najpierw zrobi¢ wszystko, by ja jak najlepiej zrozumie¢. Szanuje
i wspieram dzialania wszystkich obroncow praw zwierzat, nawet
jesli nie zgadzam sie z ich argumentacjg. Wiem, ze walczg o stuszne
cele najlepiej, jak potrafia. Cho¢ Leonardo da Vinci sam byl
wegetarianinem, na rachunkach w jego pracowni widnialy pozycje
miesne. Mimo swoich przekonan nie zabranial uczniom
i wspoélpracownikom jedzenia miesa. Badz jak Leonardo, pokazuj
dziecku rozne punkty widzenia i mozliwo$ci — nie indoktrynuj.
Zamiast tego zachecaj do podejmowania krytycznej analizy
i samodzielnego budowania mocnego kregostupa moralnego.
Wowezas nie bedzie on podatny na wplywy nieprzychylnych osob
i proby manipulacji.

Skoro juz wspomnialem o Leonardo, chcialbym, zeby$
poznal jego zasade trzech punktow widzenia.
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Dotyczyla nie tylko rysunku (musisz pozna¢ dany obiekt,
obserwujac go z trzech rbéznych perspektyw, zeby mobc go
odpowiednio zilustrowaé¢), ale takze wypracowywania sobie
wlasnego zdania na jakis$ temat. Dopiero znajac trzy rézne punkty
widzenia (np. réznych oséb), jeste§ w stanie wypracowac wlasny,
w miare obiektywny poglad na sytuacje.

To juz naprawde koniec tego rozdzialu :) Mozliwe,
ze powinienem zakonczy¢ go o wiele wezesniej, ale ten temat jest
tak bliski mojemu sercu, Ze nie umiatem. Wybacz.
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Notatki z przeczytanego rozdziatu:
1. Podcast z naukowcem w tle? Pewnie!

2. Poznaj trzy rézne punkty widzenia, zanim wyrobisz sobie wlasne
zdanie na jaki$ temat.

3. Co$ ,egzotycznego” mozna dostrzec nawet na trawniku przed do-
mem.

4. Wyrzu¢ ze swojego stlownika: ,, To mi sie do niczego nie przyda!
Po co mam sie tego uczy¢?”. Nigdy nie wiesz, co sie przyda, a co
nie! Sieci polaczen miedzy neuronami (wraz z parametrami ich
pobudliwo$ci) tworza samoorganizujacy sie system! Jezeli kto$
twierdzi, ze wie, czego powinno uczy¢ sie Twoje dziecko, a czego
nie — klamie.
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SPORT I SZTUKA — IDEALNE POLACZENIE

Tysigce dylematéw, setki mozliwych kierunkéw rozwoju,
bogata oferta popoludniowych zaje¢ i jedynie... siedem dni.
Kazdego tygodnia wcigz i nieublaganie siedem. Nie da sie dodaé
kolejnego dnia, np. ,,$wigtku”, podobnie jak nie ma mozliwosci, by
do kazdej doby dodaé dwudziesta pigta godzine. Chcialbys, zeby
Twoje dziecko byto ponadprzecietne w wielu dziedzinach. Powinno
moéwié biegle w jezykach obcych, osiggaé sukcesy sportowe,
malowaé, programowa¢c, liczy¢, szybko czyta¢, rozwigzywaé
zagadki, udziela¢ sie spolecznie... Ta lista nie ma konica. Co w takim
razie mozesz poczaé, dysponujac jedynie kilkoma popotudniami?
Ktore zajecia posSwieci¢, a na ktorych sie skupi¢? Dokonujac
wyboréw kierowaé sie sercem, wstuchujgc sie w zainteresowania
dziecka czy jedynie chlodna logika maksymalnej uzyteczno$ci? Na
to pytanie bedziesz musial odpowiedzie¢ samodzielnie. Postaram
sie jednak wskazaé¢ Ci to, co moim zdaniem jest niezbednym
fundamentem. Moja recepta na sukces brzmi nastepujaco: wrecz
swojemu dziecku po jednym narzedziu ze $wiata sportu i sztuki.
Zaskoczony? Juz ttumacze.

Fundament i podstawowe oparcie dla przyszlych osiggnieé¢
Twojego dziecka powinny stanowic:

1. Wybrany fragment swiata sztuki: ,Nie kazdy musi byé¢
humanistg”. Mozliwe, ale tez nie twierdze, ze Twoje dziecko ma
napisa¢ albo namalowaé¢ dzielo pokroju ,Pana Tadeusza” czy
,Bitwy pod Grunwaldem”. Pewna bieglo§¢ w pisaniu, rysowaniu,
malowaniu, Spiewaniu czy graniu na instrumencie umozliwia
dziecku wyrazanie siebie i swoich uczud.
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Pokazywanie innym swojego wnetrza bez stosowania w tym celu
krzyku, nieakceptowanych spolecznie zachowan czy agres;ji.
Indywidualizm i budowanie swojego kawatka $wiata nie musi
wigzac sie z ,podbojem” i walkg z innymi ludzmi. Jest tylko jeden
warunek. Dziecko musi dysponowaé narzedziem do ,tworzenia”.
Jedli nie bedzie umialo komunikowac¢ swojej wyjatkowosci,
niezalezno$ci i odrebnoSci w konstruktywny sposéb, zacznie
atakowac i budowa¢ swoje poczucie warto$ci kosztem innych 0s6b.
~Wykrzycz” co$§ calemu §wiatu w piosence, na rysunku albo pokaz
swoje szczeScie w wierszu. Po drugie, kompetencje ze $wiata sztuki
umozliwg dziecku do$wiadczanie tworzenia dla  czystej
przyjemnosSci. Nie w zamian za co$, nie dla kogo$, nie dla
osiggniecia jakiej§ korzySci, a... ot tak! Dla zabawy, dla
przyjemnosci, zeby sie zrelaksowaé, wykrzyczeé, rozladowac
emocje albo wrecz przeciwnie — naladowac wyczerpane baterie. ,Ja
i moja sztuka” — to bardzo wazny poko6j w glowie dziecka.

2. Wybrany fragment $wiata sportu: uwaga - $wiata
prawdziwego i warto$ciowego sportu, nie elementu komercyjnej
rozrywki. Wmawia sie nam, ze sport to jedynie wyniki, ze ludzie
pamietaja tylko o zwyciezcach. W koncu, ze wylacznie zwyciezcy
podpisuja wysokie kontrakty. Moim zdaniem to niedopuszczalne
uproszczenie i sprowadzenie roli sportu do dostarczania rozrywki...
A przeciez to nie wszystko! Oczywiscie stawa, pieniadze i sukcesy
przyciagaja nie tylko dzieci i kibicow, ale przede wszystkim
kolejnych sponsoréw. Medialne dyscypliny robiag wielkie show.
Jednak czy mistrz §wiata w gimnastyce jest gorszym mistrzem
$wiata niz pitkarz?
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Niestety, o jego sukcesie nie napisza najwieksze media, a za swoj
tytul nie otrzyma milionéw euro... OczywiScie mozna zachecac
dziecko do zapisu do sekcji pitki noznej, jednak, czy to jest sedno
uprawiania sportu? Czy powinniSmy zamknaé wszelkie niszowe
zwigzki sportowe i zostawi¢ trzy najwieksze? Niech oni elektryzuja
kibicow i wypekliaja reklamy wizerunkami zawodnikow. Kibice
szczelnie wypehlia stadiony, lokale gastronomiczne i domowe
kanapy przed telewizorami. Uwazam, ze to pozytywny przejaw
popularnoéci najwiekszych dyscyplin, ale to wcigz jedynie cze$é
biznesowa sportu. Waski wycinek, ktory niestety przestania nam
reszte. Aby sport moégl sie rozwija¢, potrzebuje oczywiscie
odpowiednich nakladéow finansowych. Ciesze sie, ze $wiatowa
czotéwka zarabia godnie na swoim talencie i tytanicznej pracy.
Musisz jednak wiedzie¢, ze ten waski, elitarny $wiat wybrancow nie
jest calym Swiatem sportu. I z pewnoScig nie jest to miejsce, do
ktérego powiniene$ od samego poczatku kierowaé swoje dziecko.
Ilu jest na $wiecie mistrzow $wiata? Doskonale zdajesz sobie
sprawe z tego, ze jest to jeden zawodnik albo jedna druzyna.
A pozostali? Czy zmarnowali swoje zycie na udzial w wyScigu,
w ktéorym od samego poczatku nie mieli szans na wygrang? Moze
byli mniej predysponowani fizycznie i psychicznie, moze doznali
kontuzji, a moze mieli niewystarczajagco duzo szczeScia. Nie
wygrali. Zgodnie z medialnym wizerunkiem S$wiata sportu -
odniesli porazke. Czy na pewno? Zanim opowiem Ci, czym oprocz
biznesowej machiny jest sport, uspokoje Cie. Nie my pierwsi
zawezyliSmy rozumienie sportu do liczby zer na kontach.
Poczatkowo w czasach starozytnych igrzysk rozgrywanych w Grecji
nagrody dla zwyciezcéw mialy warto$¢ niematerialna.
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Dla przykladu zwyciezca igrzysk olimpijskich (byly réwniez inne:
pytyjskie, nemejskie czy istmijskie) otrzymywal wieniec laurowy
oraz wigzace sie z tym uznanie i $wiadomo$é¢, ze praca, ktora
wykonal, doprowadzila go do tego miejsca. Do momentu, gdy
w sprawiedliwej walce pokonal wszystkich swoich przeciwnikéw,
byt najlepszy. Cieszyl sie powszechnym szacunkiem i uznaniem.
Powody do dumy mialo réwniez polis, ktore reprezentowal.
Okazalo sie, ze duma polis paradoksalnie byla jedna z przyczyn
p6zniejszego upadku sportowych idealéw. Ich miejsce zaczely
zajmowa¢ warto$ci materialne. Pojawiali sie ,zawodowi”
sportowcy,  ktorzy cale  zycie  poéwiecali  trenowaniu
i reprezentowaniu polis, czyli swojego ,pracodawcy” na tylu
zawodach, na ilu byto to mozliwe. Ideal rywalizacji i $wietowania
zaczal powoli przeistaczaé sie w biznes.

Podobny los spotkal wspolczesne igrzyska olimpijskie.
W czasach gdy Pierre de Coubertin wskrzeszal starozytng idee
olimpizmu, czas wolny i idgca za tym mozliwoé¢ spedzania go na
rywalizacji sportowej byl przywilejem nielicznych. Rywalizacji
towarzyszyty wowczas podobne idealy jak poczatkom starozytnych
igrzysk. Dzisiejszy Swiat olimpizmu takze zamienil sie w preznie
dzialajaca galaz biznesu. Nie twierdze, ze to zla droga. Wrecz
przeciwnie, jestem dumny z tego, ze wiele os6b (w zasadzie kazdy)
ma réowny dostep do aktywnosci fizycznej i sportowej rywalizacji,
uwielbiam podziwia¢ wspaniala infrastrukture, ciekawi mnie rzeka
kapitatu zasilajaca rozwdj nauk o kulturze fizycznej, kasy klubow,
profesjonalnych lig, a takze prywatne konta samych sportowcow.
To nie wszystko. Na naszych oczach w podobny sposéb roénie
w sile branza e-sportu. Fascynuje mnie to zjawisko.
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Mozesz wierzy¢ lub nie, ale finaly imprezy gamingowej potrafia
przyciggna¢ 200 milionéw widzéw. 200 milionéw! Tyle o0s6b
oglada, jak inne osoby wyniosly granie w gry na mistrzowski
poziom. Wracajac do Kklasycznej definicji sportu — $wietnie,
ze ludzie chca lokowaé swdj ciezko wypracowany Kkapital
w przedsiewzieciach zwigzanych ze sportem. Moim celem jest
zwrbcenie Twojej uwagi na to, ze to jedynie wierzcholek gory
lodowej. Ogromna cze$¢ piekna i warto$ci sportu kryje sie ponizej.
Idealy olimpijskie nie zniknely, schowaly sie jedynie w cieniu
dolaréw. Chce Ci opowiedzie¢ teraz o tych wartosciach. Jesli
zapiszesz ~ dziecko na  treningi, istnieje = najwieksze
prawdopodobienistwo, ze bedzie czerpalo z tych prawdziwych,
klasycznych idei rozwoju i rywalizacji sportowej. Nie mozesz
oczekiwaé, ze za miesigc stanie sie kolejnym Lewandowskim czy
Kubica.

Oto przepis na warto$ciowy udzial Twojego dziecka
w $wiecie sportu. Zacznijmy od tego, ze zapisujesz dziecko na
zajecia sportowe dla jego ZDROWIA! Jego cialo jest narzedziem,
dzieki ktéoremu wykonuje wszelkie interakcje ze $rodowiskiem.
Nawet programista musi by¢ w stanie dobiec do autobusu, wej$¢ po
schodach, siedzie¢ bez odczuwania bélu za kierownicg auta czy by¢
na tyle odpornym i zdrowym, by moc programowac, a nie korzystac
ze zwolnien lekarskich. Nikt nie da nam gwarancji, ze bedziemy
cieszyC sie nienagannym stanem zdrowia, jednak aktywnos$¢
fizyczna jest najlepsza droga do jego wypracowania. Mozesz biegaé
wolniej niz Usain Bolt, ale musisz dotrze¢ do pracy na czas! To jest
inwestycja, jaka czynisz, zapisujac swoje dziecko na zajecia
sportowe.
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»Sport na cale zycie” to poziom umiejetnosci, ktory
umozliwi Twojemu dziecku czerpanie rado$ci i przyjemnoSci
z uprawiania danej dyscypliny przez dlugie lata doroslego zycia.
Tak rozumiany sport moze zastgpi¢ uzywki jako spos6b na
odreagowanie obcigzen, jakie naklada na nas zycie codzienne.
Zamiast upijac sie w samotnos$ci, mozna przeciez zagra¢ z kolegami
w siatkowke. Oczywiscie o ile dysponuje sie wypracowanymi
wczeSniej umiejetnoSciami, dzieki ktérym jest to przyjemne. To
jest warto$¢ sportu na cale zycie, ktéry stanowi rodzaj ,,detoksu”
dla naszej obcigzonej psychiki.

Zgodze sie, ze podobng role w zyciu dorosltego czlowieka
pelni aktywno$§¢ fizyczna, nie ma potrzeby nazywania jej sportem.
Jednak rozmawiamy o Twoim dziecku i o ksztaltowaniu jego
przyszlych nawykow. Osobie dorostej latwiej jest odnalezé rado$é
z biegania po parku w towarzystwie wlasnych mys$li. Dziecko
potrzebuje  zachety do  systematycznego  uczestniczenia
w treningach. Taka zachete stanowi element rywalizacji,
towarzyszace mu emocje i rado$¢ z bycia czeSciga grupy
treningowej. Dlatego uwazam, ze zapisanie dziecka na zajecia
sportowe jest tak istotne. Sport wuczy takze sprawnego
funkcjonowania w spoteczenstwie. Twoje dziecko pozna zasady
uczciwej rywalizacji, a takze wspolnej pracy nad realizacja
zamierzonego celu. Wypracuje tez sposoby radzenia sobie
z porazkami, a przede wszystkim zacznie obcowaé z systemem
odroczonej nagrody (najpierw miesigce systematycznej pracy,
pOzniej pierwsze sukcesy).

Dlaczego wspoldzialanie ma tak duza wartos¢? Juz teraz
pojedyncze osoby (oprocz wyjatkow pokroju Steve’a Jobsa czy
Elona Muska) maja nikly wplyw na zachodzace wokot nich zmiany.

169



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

W przyszlosci ten trend najprawdopodobniej sie poglebi.
Pojedynczej osobie bedzie trudno osiagna¢ jakikolwiek
warto$ciowy efekt. Zadania i projekty, z jakimi musimy sie mierzy¢,
staja sie coraz bardziej zlozone. Spojrz na wyposazenie samochodu
z lat siedemdziesigtych i poré6wnaj je z nowym modelem wybranej
marki. Stad potrzeba, by Twoje dziecko potrafilo doskonale
wspolpracowa¢ z innymi, budowac zespoly, a takze by¢ ich
wartoSciowa czeScig. Zar6wno w rzeczywistych relacjach, jak i tych
wirtualnych. Nie mozesz nie doceniaé znaczenia cyfrowych form
kontaktu. Juz w 2018 roku wydalem swoja pierwsza ksiazke,
kontaktujac sie z przedstawicielami wydawnictwa jedynie
telefonicznie i mailowo. ,,Sukces wychowania. Jak budowaé¢ dobre
relacje w grupie” ujrzal $wiatlo dzienne dzieki warszawskiemu
wydawnictwu, gdy ja snulem swoje idee kilkaset kilometréw dalej,
w pieknej i cichej Blotnicy. Wyobraz sobie, jaka role bedzie pelnila
zdalna komunikacja, gdy Twoje dziecko wkroczy w dorosto$¢. Nie
oszukujmy sie, ogrom wiedzy, jakg dysponuje ludzko$¢, sprawia,
ze jest ona niemozliwa do pochloniecia przez jedna osobe. Pamietaj
tez, 7e nasza ,baza wiedzy ludzko$ci” przyrasta wykladniczo.
Niebawem moze sie okazaé, ze zanim sie czego$ dowiesz, to i tak
prawdopodobnie bedzie juz nieaktualne. PowinniSmy wiec zalozy¢,
ze Twoje dziecko nigdy nie pozna odpowiedzi na wszystkie
nurtujace je pytania. Jednak nie ma takiej potrzeby — wystarczy
wspolpracowa¢ z ekspertami. Bill Gates zostal zapytany kiedys, czy
gdyby mial taka mozliwo$é, to zmienitby co$ podczas budowania
Microsoftu. Odpowiedzial, ze zdecydowanie szybciej siegnalby po
pomoc ekspertow. Przy tworzeniu firmy wydawalo mu sie, ze moze
sam wkladaé plyty do pudelek i sprzedawac systemy operacyjne. Co
moze by¢ w tym trudnego?
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Okazalo sie jednak, ze mozna poprawi¢ wyniki i skuteczno$é
dzialan, zlecajac ich wykonywanie osobom specjalizujagcym sie
w pewnej waskiej dziedzinie. Nie wierzysz? Od pewnego czasu
moOwi sie o zawodzie, jakim jest/bedzie triber (w j. angielskim tribe
oznacza plemie). Zadaniem tribera bedzie stworzenie idealnego
zespotu do pracy nad konkretnym projektem. Korporacje, zamiast
na stale zatrudnia¢ mieszkajacych blisko specjalistow, beda mogly
korzysta¢ z ushug profesjonalnych triberow, ktorzy dzieki swoim
kompetencjom odnajda i zaprosza do wspblpracy odpowiednie
osoby, rozsiane po najdalszych zakatkach $wiata. Skomponuja
splemie” odpowiedzialne za realizacje zadania. Plemie, ktore po
jego wykonaniu rozejdzie sie w roznych kierunkach. Tak samo
rezyser dobiera obsade aktorska do swojego filmu.

3. Jezyki obce: oprocz sportu i sztuki udato mi sie zidentyfikowaé
jeszcze jednego waznego sprzymierzenca rozwoju Twojego dziecka.
Jestem gleboko przekonany, ze jak najwcze$niejsze rozpoczecie
nauki jezyka obcego przyniesie Wam wiele korzy$ci. Zapomnijcie
jednak o ksigzkach z uniwersytecka gramatyka. Jestem
przekonany, ze znasz podstawy chocby jednego jezyka obcego.
Czesto nawet nie zdajesz sobie z tego sprawy! Przeciez znajomo§é
15 slowek w obcym jezyku w polaczeniu z bogata gestykulacja
umozliwi odbycie ciekawej rozmowy z mieszkancem innego
kontynentu, prawda? Wielu z nas ma wpojone prze$wiadczenie,
ze znajomo$¢ jezyka obcego liczy sie jedynie wowcezas, gdy jest to
znajomo$¢ przynajmniej na poziomie akademickim. Tak? Jaka jest
podstawowa funkcja, ktora pelni mowa? Komunikacja!
Pragmatyczna komunikacja.
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Jesli jeste$ w stanie przekaza¢ Twojemu rozmowcy wlasny
komunikat, a takze odszyfrowac¢ ten plynacy od niego — moéwisz juz
w danym jezyku! Oczywiscie z czasem moze sie okazac,
ze zechcecie specjalizowac sie w kilku wybranych. Nikt nie moze
jednak zabroni¢ Wam bawienia sie podstawowym slownictwem
jezyka hiszpanskiego, wloskiego, francuskiego i arabskiego. Nikt!
Do takiej nauki poprzez wspolng zabawe zachecam Cie z catego
serca. W Internecie sg tysigce filmow z liczeniem, nazywaniem
kolorow czy podstawowych czynno$ci we wszystkich jezykach, jakie
jeste§ w stanie nazwaé. W dodatku jest to ciekawa opcja, by
ogladanie bezwartoéciowych bajek zamieni¢ na pozytecznie
spedzane wspoélne chwile. Czy warto? Naukowego potwierdzenia
shusznoSci takiego postepowania dostarczaja wyniki badan dzieci
dorastajagcych  w rodzinach dwujezycznych. Okazuje sie,
ze dysponuja one lepiej rozwinietym mysleniem dywergencyjnym
(tworczym), majg wiekszg $wiadomosé jezykowa, co moze utatwiaé
nauke czytania, szybciej przetwarzaja informacje oraz potrafig
wnioskowa¢ bardziej obiektywnie. Przeciwnicy tej koncepcji
podnosza argumenty, ze dzieci moga wolniej rozwija¢c mowe
w kazdym z jezykéw, myli¢ stowa czy konstrukeje gramatyczne. To
rowniez potwierdza pi$émiennictwo. Moje osobiste odczucia s3
jednak takie, ze rachunek zyskow i strat stanowczo przewaza na
korzy$¢ jak najwcze$niejszego wprowadzania do Waszego zycia
jezykow obcych, tym bardziej ze Twoje dziecko nie stanie sie od
razu dwujezyczne (bilingual). W formie zabawy, ktora Ci
zaproponowalem, pozostanie wyrazny podzial na jezyk gléwny
i ten dodatkowy. Rozmawiajcie, liczcie w obcych jezykach, bawcie
sie poznawaniem go od czysto praktycznej strony! Na nastepnej
stronie wymienilem Zrbdla kilku prac naukowych na ten temat.
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*Cognitive advantages of bilingual children in different sociolinguistic
contexts Elma Blom, Tessel Boerma, Evelyn Bosma, Leonie Cornips, Emma
Everaert Frontiers in Psychology 8, 552, 2017;

*Bilingual development in children of immigrant families. Erika Hof, Child
development perspectives 12 (2), 80-86, 2018;

*Individual differences in math problem solving and executive processing
among emerging bilingual children. H Lee Swanson, Jennifer E Kong,
Stefania D Petcu, Journal of experimental child psychology 187, 104653,

2019.

Notatki z przeczytanego rozdziaha:

1. Pewna bieglo$¢ w pisaniu, rysowaniu, malowaniu, §piewaniu czy
graniu na instrumencie umozliwia dziecku wyrazanie siebie
i swoich wuczué, pokazywanie innym swojego wnetrza bez
stosowania w tym celu krzyku, nieakceptowanych spotecznie
zachowan czy agresji.

2. Zapisz dziecko na zajecia sportowe dla jego ZDROWIA! Jego
cialo jest narzedziem, dzieki ktéremu wykonuje wszelkie interakcje
ze $rodowiskiem. Programista musi byé w stanie dobiec do
autobusu, wejS¢ po schodach, siedzie¢ bez odczuwania bélu za
kierownica auta czy by¢ na tyle odpornym i zdrowym, by moc
programowac, a nie korzysta¢ ze zwolnien lekarskich.
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KULTURA BLEDU

Legendarny ekonomista John Maynard Keynes powiedzial
kiedys: ,Nie ma nic zlego w tym, ze czasami sie mylimy,
szczegoOlnie jesli szybko te bledy wychwytujemy” . Byl znany z tego,
ze jako wielki autorytet potrafil bez problemu przyznaé sie do
popelnionego bledu. To rzadko$¢, prawda? Oczywiscie zmienial
swoje zdanie na podstawie rzetelnych faktow i nowych informacji,
ktére do niego docieraly. Byt ciekaw wszystkiego, co nowe,
i potrafit aktualizowa¢ posiadang wiedze i przekonania. W tym
wzgledzie chcialoby sie powiedzie¢: ,Badz jak Keynes!”, cho¢ w tym
przypadku takze musisz zachowa¢ pewna ostroznosé. Tak zwana
rewolucja keynesowska odsunela na boczny tor innych mysélicieli,
choéby tych reprezentujacych szkote austriacka. Umocnila tez chec
panstwa do kontrolowania i ksztaltowania gospodarki, dajac
rzadzacym narzedzia do naukowego modelowania jej procesow.
Czy to dobrze, czy zle? Musisz to oceni¢ samodzielnie.

Daj dziecku prawo do popehliania wlasnych bledéw. Jezeli
statek, ktory zbudowaliscie, bedzie wystarczajaco mocny, to mimo
eksperymentowania z bledami nie zatonie. Twoje dziecko, czyli
kapitan tego statku, nie moze przeciez by¢ jedynie znawca Twoich
teorii na temat bledow. Jesli zakazesz mu popelniania wlasnych,
nigdy nie stanie sie samodzielnym praktykiem. Co wiecej, im co$
jest surowiej zabronione, tym bardziej kusi... Zdecydowanie lepiej
uczy¢ sie na cudzych bledach, jednak wlasne tez czasami trzeba po-
pelniac.

*J. M. Keynes, Essays in Biography, Martino Fine Books, Eastford, CT
2012, s. 175.
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Uwazam zatem, ze Twoim najwazniejszym zadaniem wecale nie jest
heroiczne bronienie dziecka przed popelianiem bledow. Cala
Twoja praca musi odby¢ sie weze$niej — liczy sie prewencja. Jesli
zbudujesz  wytrzymaly statek wyposazony w umiejetnoscé
szacowania ryzyka, to wlasnie dales swojemu dziecku najwieksza
warto$¢. Czasami jedyna skuteczna droga prowadzi przez
samodzielne poddawanie swojego statku proébom wytrzymato$ci.
Dziecko przechodzi jeden z takich burzowych momentéw zeglugi
podczas dojrzewania. OczywiScie wiele razy upadnie i poobija sie,
jesli jednak zbudowale$ odpowiedni statek, wyjdzie z tego okresu
silniejsze niz kiedykolwiek. Nie uda Ci sie utrzymac¢ na site tego
statku w porcie — musi wyplynaé¢ na ocean dojrzewania. W tym
czasie nie wolno Ci chowa¢ sie w ladowni, by ukradkiem zabierac
dziecku samodzielnoéé. Twoim zadaniem jest czekanie na nabrzezu
i czujne wpatrywanie sie w horyzont, by za kazdym razem, gdy
dziecko wroci do portu po pomoc, byé¢ tam i podaé reke — wtedy,
gdy o to poprosi.

Gdy Twoje dziecko pobiera zyciowe nauki metoda prob
i bledow, wazne jest, zeby umialo wykorzystywaé dwa systemy
wnioskowania i podejmowania decyzji. Oprocz chlodnej kalkulacji,
logicznego rozumowania i analizowania faktow, zachecaj je do
wshuchiwania sie we wlasng intuicje. Chwila, czy ja wlasnie
zachecilem Cie do odrzucenia calego dorobku nauki i pedagogiki?
Nigdy bym sie na to nie odwazyl. Problem w tym, ze mySlenie
analityczne oparte na faktach z przeszloéci i interdyscyplinarnej
wiedzy moze by¢é w pewnych warunkach zawodne. Wiemy
doskonale, ze nasz $wiat nie jest przewidywalny, a zachodzace
w nim zmiany nie sg linearne. Co wiecej, analityczny sposob
podejmowania decyzji jest bardzo wolny.
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Gdy rozwazysz wszelkie argumenty i podejmiesz w koncu decyzje,
$wiat bedzie juz zupehlie inny. Nastapi tyle kolejnych wydarzen
wartych przeanalizowania, ze dotychczasowa decyzja bedzie
nieaktualna. Powiniene§ wowczas przeprowadzi¢ caly proces od
nowa, jednak wtedy... kolejny raz pozostaniesz w tyle.

Sposéb podejmowania rozsadnych decyzji, ktéory dawal
ludziom przewage w XIX i XX wieku, zaczal nas coraz czesSciej
zawodzi¢. W dodatku w przyszloséci bedzie zawodzil coraz czescie;j.
Na szczeScie pozostala nam jeszcze jedna bron — uklad limbiczny.
Zgadzam sie, ze przy zaawansowanych procesach, jakie zachodza
w korze nowej, moze on wygladac jak szabla przy broni jadrowej,
ale... Dzieki jego dzialaniu mozemy zdaé sie na intuicje i niemal
natychmiast podejmowaé spontaniczne decyzje oparte na
emocjach. Ten uklad zadziala doskonale wszedzie tam, gdzie
brakuje = merytorycznych  przestanek, by  przeprowadzic¢
odpowiednie i szybkie rozumowanie. Takze wowczas, gdy decyzja
musi zostaé¢ podjeta skrajnie szybko. Postaraj sie pokaza¢ dziecku,
ze w takich okolicznoSciach opieranie sie na swoich przeczuciach
moze byé¢ bardzo korzystne. Mozna poréwnaé te dwa systemy do
drogi. Logiczne mySlenie to maszerowanie zgodnie z mapg po
kretej i dlugiej Sciezce. Prawdopodobienstwo tego, ze robimy
postepy, jest bardzo duze, jednak nie sa one spektakularnie duze.
Wedrujemy pewnie, ale powoli, w tempie zblizonym do innych
0s6b. Intuicja natomiast moze byé¢ skrotem ukrytym pomiedzy
krzewami, o ktérego istnieniu nikt inny nie ma pojecia. Oczywiscie
istnieje ryzyko, ze skrot ten poprowadzi Cie na skraj przepasci, ale
zawsze mozesz zawrocié, prawda? Jednak gdy uda Ci sie odkryé
warto$ciowy skrot — bez problemu wyprzedzisz innych, ktorzy
podrézuja tam, gdzie Ty.
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Im szybciej zaczniesz pokazywac dziecku warto$¢ intuicji oraz
metody prob i bledéw, tym wiecej wartoSciowych skrotow
w dorostym zyciu zdota odnalezé. Odnoszac to do naszej analogii
statku, Twoje dziecko bedzie umialo sprawnie nawigowac
i doptywa¢ szybko w miejsca, o ktérych inni nawet nie byli w stanie
pomys$le¢, poniewaz dla ich intuicji pozostawaly niewidoczne.
Pamietaj, ze kierowanie sie emocjami w opisanych wyzej
przypadkach ma ogromng wartos¢.

W bardzo podobny sposoéb dzialaja juz od dawna trenerzy
wybitnych sportowcow. Postep w $wiecie sportu nastepuje
w niebywalym tempie. Rekordy $wiata padaja jeden po drugim,
czesto kilka razy na jednych zawodach. Sportowiec musi stawac sie
lepszy nie tylko kazdego dnia, ale rowniez podczas kazdej minuty
treningu. Czy trenerzy, dla przykladu zajmujacy sie
przygotowaniem motorycznym, moga pozwoli¢ sobie na komfort
oczekiwania na wyniki badan naukowych? Niestety nie. Musza ufac¢
swojej intuicji popartej eksperckim warsztatem pracy. Poszukuja
wspolnie z zawodnikami coraz bardziej efektywnych rozwigzan,
chca za wszelka cene znalez¢ warto$ciowy skrot, zanim zrobig to
ich przeciwnicy. Ustaliliémy, ze Twoje dziecko nie musi zostac
mistrzem olimpijskim, jednak zasady obowigzujace w treningu
wybitnych sportowcow i w zyciu codziennym nie rbézniag sie od
siebie az tak bardzo. W konicu chcemy, zeby Twoje dziecko takze
posiadalo ,wyr6znik”, prawda? A czasami praca nad jego
doskonaleniem moze mie¢ podobna intensywnos$¢ i objetos$¢ jak
dazenie do pobicia rekordu $§wiata w biegu na 100 metrow. Nie
obawiaj sie jednak, ze nie zdazysz albo nie dasz rady. Na to tez s3
sposoby! Oto jeden z nich.
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Przyblize Ci slynna zasade Pareto. Co tak naprawde liczy
sie w Twojej pracy przy budowie statku ,,Rozw6j”? Gdzie na Waszej
ytaémie montazowej” powstaje warto$§¢? Zinterpretujemy te zasade
w nastepujacy sposob: ,Za 80% jako$ci statku odpowiada 20%
Twoich dzialan\”. Zastanéw sie, co z tego wynika. Ot6z nieliczne
dzialania odpowiadaja za wiekszo$é efektow. OczywiScie same
wartoéci 80:20 potraktuj jedynie jako ilustracje trendu. Nie
zmienia to jednak faktu, ze ogdlna zasada dziala i to z irytujaca
powtarzalnoécig. W przyblizeniu przez 80% czasu chodzisz po 20%
powierzchni swojego mieszkania, a 20% kierowcow odpowiada za
80% kolizji drogowych itd. W zwigzku z tym roéwniez ja, piszac
teraz te ksigzke, musze pamieta¢ o tym, ze na podstawie 20% tresci
wyrobisz sobie 80% opinii na jej temat.

Usystematyzujmy wnioski. Jezeli zadowala Cie 80%
mozliwego do uzyskania wyniku, mam dla Ciebie dobra
wiadomo$¢. Wykonaj dobrze jeden na pie¢ ze swoich obowigzkdow,
a osiggniesz sukces. Trudno$§¢ polega jedynie na tym, zeby
wiedzie¢, ktéry z nich nalezy wykonaé, a ktéry mozna bez
konsekwencji pomingé. Jezeli jednak interesuje Cie zblizenie sie do
maksymalnego wyniku — zbudowanie ,wyrdéznika”, czeka Was
tytaniczna praca. Zauwaz, ze na jedna cegietke sukcesu (ponad
warto$¢ 80) przypadaja az 4 cegielki pracy. Czyli az 16 razy wiecej
niz dotychczas. Wlasnie tak zmieniaja sie proporcje na drodze do
mistrzostwa w pewnej dziedzinie. Dlatego tak trudne jest jego
osiagniecie. Bycie ,$redniakiem” przychodzi relatywnie tatwo, jesli
tylko wiesz, nad czym i w jaki spos6b pracowaé. Pdzniej naklad
pracy wzrasta jednak co najmniej szesnastokrotnie! Miedzy innymi
dlatego ,wyréznik” ma tak ogromna warto$¢ na statku Twojego
dziecka. Jest rzadki, a wiec pozadany.
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Jest limitowanym i trudno dostepnym zasobem. Potencjalnym
asem w reku Twojego dziecka Pamietasz rozdzial
o niesprawiedliwych grach? To wlaénie sposob na zdobycie
przewagi: wypracowanie wyroznika, gdy inni odpuszcza po
zderzeniu z granica 80% efektu. To nadal nie wszystko, o czym
chciatbym Ci opowiedzie¢.

Wiesz juz, ze przeceniamy zwigzek czasu po$wieconego na
prace z uzyskiwanymi efektami. Wiecej nie znaczy lepiej. Okazuje
sie, ze niektorzy twierdzg, ze nawet zasada 80/20 nie przystaje juz
do realiow XXI wieku. Poszli dalej, zaprzegajac Prawo Pareto do
pracy po raz drugi, a nawet trzeci. I tak powstalo podwdjne Prawo
Pareto, zgodnie z ktéorym za 64% rezultatow odpowiada 4%
nakladu pracy, a nastepnie potrojne — gloszace, ze w pewnym
przyblizeniu istnieje 1% Twojej pracy, ktory odpowiada az za 50%
efektow. Gdy go tylko zidentyfikujesz, odzyskasz do swojej
dyspozycji 99% czasu, tracac jedynie polowe ze swojej
skuteczno$ci. Zaznaczam, ze nie jest to naukowe podejécie, a proste
wnioskowanie: 20% z 20% z 20%. Jak zidentyfikowaé ten jeden
jedyny procent?! Wydaje mi sie, ze w tym przypadku nie chodzi
konkretnie o zlapanie zajaczka, a sama pogon za nim. Chciatbym,
zeby znajomo$¢ tej zaleznoSci pomogla Ci sie pozby¢ wyrzutow
sumienia, gdy od poniedzialku do érody, zamiast éwiczy¢ pisanie,
wciggneliScie sie w poznawanie amazonskiej dzungli podczas
ogladania programu przyrodniczego albo... zawiesiliScie sobie
hamak i oddajecie sie totalnemu relaksowi i marzeniom! Kto wie,
moze w tych czynnoSciach kryje sie wlaénie ten jeden kluczowy dla
rozwoju Twojego dziecka procent pracy? Przeciez mogtes przeoczyé
tak latwo dostepna kryjowke zajaczka (kluczowy 1%).
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Po drugie, je$li nawet prawidlowo wskazales, ze jeden,
aktualnie najbardziej warto$ciowy dla rozwoju Twojego dziecka,
procent pracy kryje sie w doskonaleniu pisania, to przeciez
pozostaje Wam jeszcze czwartek, piatek, a nawet sobota i niedziela,
prawda? W zupelos$ci wystarczajaco duzo czasu, by doskonali¢
pisanie bez rezygnowania z lezenia w hamaku i marzenia
0 maszerowaniu w towarzystwie Indian po amazonskiej dzungli.
Jedli przyjmiesz zalozenie, ze efektywnos$¢ dzialania nie jest
zwigzana z nakladem pracy w stosunku 1:1, to zyskujesz nagle czas
na wszystko! To wlaénie méj pomyst na korzystanie z zasady
Pareto, niezaleznie od jej wariantu.

Jaki§ czas temu dowiedzialem sie o istnieniu bardzo
ciekawej postaci. Wszystko zaczelo sie w 2014 roku od zdobycia
przez Polske Mistrzostwa Swiata w siatkéwee. Kilka dni po tym, jak
medale zawisly na szyjach siatkarzy, trafilem na wywiad
z czlowiekiem, ktoéry pracowat z nimi jako trener przygotowania
mentalnego. Tym czlowiekiem byt Jakub B. Baczek. Cho¢ juz wtedy
byt wlascicielem kilku bizneséw, to wydarzenie mialo przyczynic
sie do rozwoju kolejnego. Kuba zaczal szkolié¢ treneréw mentalnych
i wystepowaé jako mdédwca motywacyjny na scenie. Czeécig tej
dzialalnoéci byl pozegnalny roadshow, w ktérym mialem
przyjemno$¢ uczestniczy¢. Dlaczego Ci o tym wszystkim
opowiadam? Przemys$lenia, jakie wyniostem z tamtego spotkania,
idealnie pasuja do naszych rozwazan o budowaniu statku dla
Twojego dziecka. Widocznie nasz przemyst stoczniowy ma wiele
wspolnego z realnym biznesem. Choé¢ sam nie wiem, czy to jego
wada, czy zaleta :) A teraz przejdzmy do listy konkretnych
spostrzezen, ktore zanotowalem w czasie spotkania prowadzonego
przez Kube Baczka:
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* Zasada ,,Do less, then obsess” — jest kolejng ilustracja
Zasady Jeza (Jim Collins ,Good to great”). Najwieksze sukcesy
odnoszg te osoby, ktore osiggaja w danej dziedzinie mistrzostwo
albo chociaz ponadprzecietne rezultaty (caly czas pamietaj
o ,wyrdzniku”). W zwigzku z tym, ze wymaga to poswiecenia duzej
iloSci czasu i czesto sporych inwestycji, nie da sie osiggnac
mistrzostwa we wszystkich dziedzinach. Dlatego trzeba wybraé to,
w czym mozemy by¢ najlepsi, sprawia nam to przyjemnosc,
a w dodatku inni chetnie za to zaplaca.

* ,Szukanie usprawnien na obrzezach” — Kuba zilustrowat te
my$l przykladem Kkolarzy. Trudno jest wymyS$li¢é kolarstwo na
nowo, prawda? Nie da sie w zgodny z przepisami sposéb pedatowaé
inaczej albo... No wlasnie, nawet jeéli sie da, to po pierwszym
wyscigu i tak caly kolarski §wiat podpatrzy Twoja nowinke i tez ja
zastosuje. Nie wyrdznisz sie w ten sposob. Jest jednak ciekawa
alternatywa — wprowadzajac liczne, drobne usprawnienia, mozna
wykorzystaé potege procenta skladanego. Zyskaj drobniutka
przewage w zywieniu, jeszcze mniejszg w odnowie biologicznej,
dobierz minimalnie lepszy tancuch i... zostan mistrzem Swiata! Tak
to dziala i sprawdza sie w kazdej dziedzinie zycia. Takimi drobnymi
usprawnieniami mozemy sprawic, ze jako$¢ naszego statku niemal
eksploduje! Stuchajac Kuby, uswiadomilem sobie, jak bardzo nie
umialem doceni¢ znaczenia tych drobnych zmian. Przeciez kazde
10 minut zaoszczedzonych w ciggu dnia faktycznie zamienia sie po
roku w niemal 61 godzin!
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* ,Czeste i tanie innowacje”. Innowacje sa przeznaczone
jedynie dla Toyoty, IKEI albo Samsunga, poniewaz sa drogie
i dotycza skomplikowanych rzeczy. To nie dla mnie. Przyznam
szczerze, ze rOwniez tak my$lalem. Swoje projekty zawsze realizuje
z mikrobudzetami. Staram sie robi¢ wszystko tak tanio, jak to
mozliwe. Po pierwsze dlatego, ze w wiekszoSci przypadkéw musze,
po drugie, nauczylem sie, ze wiekszg warto$¢ da nam zrobienie 6
tanszych, przez to bardziej kreatywnych projektow niz dwoch
7 przeszacowanym budzetem. MySlalem, Ze to sytuacja, z ktora
mierza sie jedynie mali i Sredni gracze, a tu prosze! Milioner tez
moze cieszyé sie, ze zaoszczedzil pieniadze, wybieraja pieczatke
zamiast opasek na nadgarstek dla osob, ktore kupily bilet wstepu
na roadshow. Pienigdze zostaly w portfelu, a klienci sg tak samo
albo nawet bardziej zadowoleni, bo nie ma kolejek przed wstepem
na sale (pieczatke odbija sie o wiele szybciej, niz zaklada opaske).
To wlasnie dostepna dla kazdego z nas sila czestych i tanich
innowacji — zawsze da sie co§ poprawi¢, a kazda, nawet
najdrobniejsza zmiana moze okaza¢ sie wartoSciowa. A gdy
polaczysz uzyskany efekt z ,usprawnieniami na obrzezach”...
Dzieki codziennym najdrobniejszym innowacjom wprowadzanym
do procesu budowy statku dla Twojego dziecka moze sie okazac,
ze nagle zamiast dwoch projektow tygodniowo zrealizujecie cztery.
Moze nawet bedziecie w stanie przeprowadzi¢ ciekawa akcje
o duzym wplywie na lokalne $rodowisko. Jestem przekonany,
ze wpajajac takie myslenie swojemu dziecku, sprawisz, ze bedzie
doskonalym kapitanem rozsadnie korzystajacym z zasobow,
ktérymi dysponuje.
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* Rozbijaj duze cele na etapy. Dziecko lepiej przyjmie
wiadomo$¢ o najblizszych dwoch tygodniach spedzonych na
remoncie, jesli powiesz mu, ze planujecie spedzic¢ tam po 2 godziny
dziennie przez 2 tygodnie niz lacznie 24 godziny w tym samym
okresie. 24 godziny to przeciez cata doba! A cala doba rozbita na 2-
godzinne odcinki czasu nie brzmi juz tak przerazajaco.

* Glé6wne motto Kuby: ,Marzenia sie nie spelniaja. Marzenia sie
spelnia!”. Nie ma efektow bez dzialania! Nikt nie zrobi niczego za
Ciebie. Nikt za Was nie zbuduje statku dla Twojego dziecka, a Ty
nie bedziesz mogt wyrecza¢ go w sterowaniu tym statkiem. Jesli
masz jaka$ potrzebe, bierz sie do dzialania, zeby sprobowaé ja
zaspokoi¢. Jak wspominalem w rozdziale o ,wyrézniku”, madrze
wykonywana, ciezka praca jest podstawa sukcesu. O ile tylko
wybierzesz mozliwy do zrealizowania cel.

* Wartosciowy produkt (naszym produktem jest statek) moze
by¢ poczatkowo prosty. Wazne, zeby$ zaczal go budowac. Nie
powiniene$ sie wstydzi¢, ze na poczatku bedzie sklejony zwykla
taSma izolacyjna. JeSli co$ dziala, to znaczy, ze jest dobre!
Widziale§ zdjecie pierwszego prototypu komputera Apple’a?
Obrzydlistwo! A jednak zamienilo sie w spektakularny sukces.
Zacznij budowaé statek dla swojego dziecka tak, jak umiesz,
a nastepnie wystarczy, ze zaczniesz wprowadzaé tanie i czeste
innowacje.
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Notatki z przeczytanego rozdziatu:

1. Daj dziecku prawo do popelniania wlasnych bledow. Jezeli
statek, ktory zbudowaliScie, bedzie wystarczajaco mocny, to mimo
eksperymentowania z bledami nie zatonie.

2. Nie skreslaj intuicji. Bywa pomocna, gdy nie masz czasu na
przemyslenie decyzji.

3. Pamietaj o ,Do less, then obsess” oraz czestych i tanich
innowacjach. Szukaj drobnych usprawnien na obrzezach.
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ROZWIAZYWANIE PRAKTYCZNYCH
PROBLEMOW WOKOL WAS

Dlaczego niektoére rzeczy zapadaja nam w pamie¢ na dlugo,
a o innych szybko zapominamy? Jestem przekonany, ze nikt nie
opisal tego lepiej niz Oliver Sacks (1933-2015) w swojej ostatniej
ksigzce ,Rzeka Swiadomos$ci” (Zysk i S-ka, 2018). Wprawdzie
kierowat swoje stowa do naukowcow rozwazajacych nowe idee, ale
Wy wecale sie od nich nie réznicie. Réwniez kazdego dnia
odkrywacie nieznane.

Oddaje glos Mistrzowi:

Nie wystarczy pojac czego$, »uchwycic« w jednym blysku. Umyst
musi by¢ w stanie przyjac¢ i zaakceptowaé owg nowo$¢, tak by jej potem
nie utraci¢. Pierwsza bariera zwigzana jest z przyjeciem nowej idei,
znalezieniem dla niej odpowiedniego miejsca, zapewnieniem rozwiniecia
jej potencjalnych koneksji, potem za$ zapewnieniem owym ideom pelnego
i gruntownego us$wiadomienia, nadania im odpowiedniej formy
pojeciowej, utrzymania ich w umysle, nawet je$li sa sprzeczne z ongis
egzystujacymi pojeciami, przekonaniami czy kategoriami. To ten proces
akceptacji i zapewnienia odpowiedniej przestrzeni rozwojowej decyduje
o tym, czy idea lub odkrycie zapusci korzenie i przyniesie owoce, czy tez
zostanie zapomniana, bedzie stopniowo bledna¢, po czym umrze bezptod-

nie*.

*Q. Sacks, Rzeka swiadomosci. Zysk i S-ka, Poznan 2018, s. 212.
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Co moze w takim wypadku skutecznie zapobiegaé
sblednieciu i bezplodnemu umieraniu” idei? Oczywidcie osadzenie
ich w praktycznym, codziennym kontekscie.

Podczas procesu uczenia sie:

* Uswiadom dziecku, co juz wie: efektywne uczenie sie musi
by¢ osadzone w kontekscie. Dziecko musi wiedzie¢, gdzie
wbudowa¢ nowe elementy, zeby byly uzyteczne. Unikaj
chaotycznego przeskakiwania wielu stopni naraz.

* Po co wiedzie¢ wiecej? Jezeli chcesz, zeby Twoje dziecko
z pelnym zaangazowaniem uczestniczylo w trzecim etapie drogi do
skutecznego uczenia sie, musi poznaé cel — korzysci i praktyczne
zastosowania dla nowej wiedzy.

* Ucz! Teraz dziecko zdobywa nowe dane, informacje, wiedze,
a nastepnie madro$¢. Uwaga! To, ze co$ jest oczywiste dla Ciebie,
nie znaczy, ze jest takie rowniez dla Twojego dziecka!

* Pokaz, co jest dalej, rozbudzZ ciekawo$c: koniec tej ,lekeji” jest
jednocze$nie poczatkiem kolejnej. Sprbébuj zostawi¢ dziecko
z jakim$§ otwartym problemem, pobudzaj jego motywacje
wewnetrzng do tego, by chcialo siegna¢ jeszcze dalej.

Majac na uwadze powyzszy schemat, zgodzisz sie ze mna,
ze zbyt czesto ulegamy pokusie korzystania z gotowych rozwigzan?
Oczywiécie nie byloby w tym nic zlego, gdyby dzialaly. Jednak
zaloze sie, ze kupile§ wiele przedmiotéw, kursoéw, karnetow czy
biografii, z ktorych nie skorzystale$ ani razu, mimo ze sprzedawca
obiecywal spektakularne sukcesy, podobne do tych, ktore sam
osiagnal.
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Mnie juz dawno zabraklo palcow do liczenia takich wlasnej chwil
slabosci. Za kazdym razem pojawia sie przeciez mysl: ,A moze tym
razem? Moze warto sprobowaé! A jesli to niepowtarzalna okazja
i strace ja na zawsze?”. A tu, jak mawia Jakub Baczek: ,Ni ch***!
Nie dziala”. Wiesz, dlaczego tak sie dzieje? Specjalici od
marketingu doskonale wiedzg, ze o wiele bardziej od niepozyskania
czego$ nowego, boimy sie utraty tego, co juz mamy. Wiec skoro
wreczajg nam gotowa, niepowtarzalna okazje/promocje wazng
tylko TU i TERAZ!, to boimy sie ja straci¢ i... kupujemy! Mamy
wrodzong awersje do straty. Nie ma to zbyt wiele wspolnego
z samym produktem, ktéry chcemy kupié, prawda? Nagradzamy
sie za to, ze nie straciliSmy okazji, a czy skorzystamy z karnetu — to
juz nieistotne. Brak zysku boli mniej niz przygnebiajace poczucie
utraty czegos$ tak niepowtarzalnego, jak mozliwo$¢ wydania swoich
pieniedzy :)

Dobrze, ale to byla jedynie znana od wiekdw prosta
technika drobnej manipulacji naszym zachowaniem. Problem
w tym, ze podobny mechanizm przeklada sie na wiedze. Uwazam,
Ze mocno przeceniamy wiedze, jak co$ robi sie ogblnie, w stosunku
do wiedzy, jak zrobi¢ to konkretnie, by rozwigza¢ wlasny problem,
z ktérym teraz sie mierzymy. Lubujemy sie w ogblnych teoriach,
zapominajac zupelie o tym, ze w zdecydowanej wiekszoSci
powstaly po to, by rozwigzywa¢ konkretne problemy. Sa
narzedziem. Pamietasz, jak opowiadalem Ci o mazakach, ktorych
warto$¢ nie polega na tym, ze ,wystarczaja na dlugo”, a s3
warto$ciowe jedynie wtedy, gdy dziecko ich uzywa, czyli szybko
wypisuje? Nie cenmy narzedzia samego w sobie, blokujac sie w ten
sposob przed jego warto$ciowym wykorzystaniem.
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Duzy SUV albo pick-up do codziennej jazdy po miescie? OczywiScie
— mozna, jednak to sytuacja podobna do rozwigzania stosowanego
przez rajskie ptaki, ktére maja ogromne i widowiskowe ogony.
Problem w tym, ze takie ogony (auta) przeszkadzaja w codziennym
zyciu. Sa jednak dla wszystkich jasnym sygnalem: ,Mimo takich
trudno$ci umiem sobie poradzi¢ i przetrwa¢! Mam doskonale geny
(pieniadze)”.

Zalozmy, ze masz przyjaciela, ktory jest profesorem
Uniwersytetu Przyrodniczego. PoprosileS go o pomoc przy
fachowym przycieciu Twojej jabloni rosngcej w ogrodzie. Moze sie
okaza¢, ze mimo bycia $§wiatowej klasy autorytetem nie potrafi
rozwigza¢ tego konkretnego, praktycznego problemu. Mozliwe,
ze dysponuje teoretyczna oraz praktyczng wiedza z zakresu
hodowania nowych odmian jabloni, ale nie potrafi ich przycinaé.
Nie mial potrzeby, by sie tego nauczyé¢. Ty masz jednak potrzebe,
masz réwniez wszelkie narzedzia, zeby te umiejetno$¢ opanowac.
Przeciez po obejrzeniu jednego filmu instruktazowego mozesz staé
sie wiekszym specjalista w tym waskim wycinku nauk
przyrodniczych od samego profesora. Czesto wpadamy w putapke
bierno$ci w rozwigzywaniu praktycznych probleméw wokdl nas,
poniewaz czujemy sie malo kompetentni. Nie doceniamy siebie —
swojego potencjatu i mozliwosci, zeby uczy¢ sie nowych rzeczy. Co
z tego, ze teraz ani Ty, ani Twoje dziecko nie macie pojecia, jak
przycina¢ drzewka owocowe? Dowiedzcie sie ,jak” i zrdbcie to!
Spojrz na to w ten sposob. Dowiedzialem sie z pewnej ksigzki,
ze jaki$ czas temu Ingvar Kamprad przestat sklada¢ produkowane
przez siebie meble i zaczal je wysylac¢ do swoich klientow w matych
paczkach. Nie znaczy to, ze odkrylem gotowy sposéb na zalozenie
i powtorzenie sukcesu sieci IKEA.
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Po prostu dowiedzialem sig, ze Ingvar mial problem ze zbyt drogim
transportem swoich produktéw, przez co nie mogl obnizy¢ ich cen.
Rozwigzal wiec swdj konkretny, praktyczny problem, a po6zniej
miliony kolejnych, zanim osiagnal tak spektakularny sukces.
W dodatku wszystko bylo przyproszone solidng porcja szczedcia
i dzialo sie w odpowiednim momencie. O tym juz rzadko wspomina
sie w historiach o sukcesach wielkich postaci.

Mike Lankford w ksigzce ,Sta¢ sie Leonardem. SlaboSci
i geniusz Leonarda Da Vinci” (Marginesy, 2019) zwrocil uwage na
to, ze uwielbiamy dopisywa¢ niesamowite legendy
i nadinterpretowaé nawet zwyczajne fragmenty zycioryséw ludzi,
ktoérzy juz zostali uznani za wybitnych. Gdyby Leonardo umart
w wieku okolo 30 lat, nikt nie powiedzialby o nim, ze byl
geniuszem. Nikt nie odkryl, a tym bardziej nie docenil jeszcze jego
talentu. Podobno jedyna opinia, jaka podroézowala wraz z jego
nazwiskiem, dotyczyla tego, ze nie wywigzywal sie z zadan, ktérych
sie podejmowal. Jak odmienny jest to obraz od tego, ktory
naszkicowaliS$my poéZniej, gdy nie mowiliémy o jakim$ Leonardo,
tylko o TYM Leonardo da Vinci! Wowczas nawet jego mistrz —
Andrea del Verrocchio mial porzuci¢ malarstwo, onieSmielony
postacig aniota namalowang przez Leonarda na obrazie ,Chrzest
Chrystusa”. W zyciu ,zwyklego” Leonardo nic takiego nie mialo
miejsca. Byla natomiast codzienna praca, rozwigzywanie wielu
probleméw i nieustanne dazenie do doskonalo$ci, napedzane
niemozliwa do zaspokojenia ciekawo$cia.

Gdzie zatem szukaé¢ ratunku, skoro tak trudno jest
kopiowac¢ ,gotowe”? Moja odpowied?Z bedzie krotka: regulatory.
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Za Wikipedig: Zadanie regulatora polega na wygenerowaniu
odpowiedniego sygnatu sterujgcego, tak aby obiekt sterowany zachowywal
sie w pozadany sposob (na przyklad w jak najkrotszym czasie osiagal
warto$¢ zadana)”*. Genialne w swej prostocie, prawda? Podstawy
teoretyczne s3  niezbedne do  zrozumienia  problemu
i przeprowadzenia prawidlowego wnioskowania. Jednak gdy
koficzymy na tym etapie, musimy przelkna¢ gorzka pigultke
porazki. Nadal nie umiemy rozwiaza¢ problemu, z ktérym sie
mierzymy, poniewaz brakuje dzialania. Brak sukcesow powoduje
obnizenie samooceny, zaczynamy dochodzi¢ do wniosku, ze tylko
wielkie koncerny sta¢ na innowacje, trzeba by¢ profesorem, a mi
nic nie wychodzi, mimo ze wiem tak duzo... Magia zaczyna dziac
sie¢ w kolejnym kroku: regulator, czyli lacznik ogolnej teorii
z praktycznymi rozwigzaniami. Rozwigzaniami, ktére moga usunaé
z Twojej drogi wiekszos$¢ przeszkdd! Zakladajac trawnik, musisz
dostosowac¢ sposob podlewania, nawozenia, rodzaj nasion i wiele
innych parametréow do warunkéw panujacych wokét Twojego
domu, prawda? Skopiowanie rozwigzan bezposérednio od Twoich
rodzicoOw nie sprawdzi sie, poniewaz u Ciebie zimowe przymrozki
moga by¢ wieksze, a wiosenne opady mniejsze. Bez sprawnego
regulatora nie zwalczysz z6tknacych Zdzbet trawy!

*https://pl.wikipedia.org/wiki/Regulator (dostep 2.05.2020 r.).
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Do konkretow! Oto uniwersalny, zawsze skuteczny
regulator. Koniecznie pokaz go swojemu dziecku i nauczcie sie
z niego korzysta¢ w codziennych sytuacjach! Obiecaltem Ci
wezesniej opowiesé o Japonczykach budujgcych samochody.

Oto PDCA i jego wspaniali koledzy! Jeffrey Liker, autor
ksigzki ,Droga Toyoty”*, zabierze nas za chwile na wspdlng
wycieczke do fabryki samochodéw tej marki.

Kaski na glowy!
Nastepny stan
docelowy
Problem Stan
\ docelowy
O

O

Stan
wyjSciowy

*J. Liker »Droga Toyoty”, MT Biznes 2016.
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WyobraZ sobie, ze chcesz wejéé po takich schodach.
Podejrzewam, ze jak wiekszo$¢ z nas zaczniesz od zaplanowania
calej wyprawy na sam szczyt. Dopiero wowczas przystapisz do
realizacji tego genialnego planu i... juz na drugim stopniu
napotkasz na przeszkode (ta niewielka kulka), o ktorej istnieniu nie
miale$ pojecia. Gdy stale$ na dole, byta niewidoczna. Reszta planu
okazala sie wiec bezuzyteczna, a wielogodzinne przygotowania
poszly na marne. Na szcze$cie Japonczycy proponuja bardziej
efektywne podejscie do tego tematu — zaplanuj tylko tyle, aby wejsé
na pierwszy schodek. Gdy juz tam bedziesz, rozejrzysz sie i dopiero
wowczas zaplanuj, jak wejé¢ jedynie na drugi. Z niego podejmiesz
decyzje, jak dzialaé, by dosta¢ sie na trzeci. Takimi drobnymi
kroczkami dotrzesz do celu — tam, gdzie chciale$ sie znalez¢,
zaczynajac swoje dzialania. Oto 5 pytan, dzieki ktéorym bez
problemu pokonasz te schody:

1. Jaki jest stan docelowy (gdzie chcesz by¢)?
2, Jaka jest rzeczywiScie obecna sytuacja?

3. Co stanowi przeszkode w osiagnieciu stanu
docelowego? Nad ktéra z przeszkod teraz pracujesz?

4. Jaki jest nastepny krok?

5. Kiedy mozemy zobaczyé, czego nauczyliSmy sie dzieki
wykonaniu tego kroku?
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Gdy udzielisz sobie odpowiedzi na te pytania, okaze sie,
ze skuteczne dzialanie sprowadza sie do:

1. Zrozumienia stanu wyj$ciowego (poczatkowego).
2, Ustalania kolejnych stanéw docelowych.
3. Wykonywania PDCA (drobnych kroczkéw) w kierunku
stanu docelowego.

Czym jest zatem PDCA umozliwiajgce skuteczne
wchodzenie schodek po schodku w kierunku Twojego celu?

PDCA
Plan - Do - Check - Adjust
Zaplanuj - Zrob - Sprawdz - Wprowadz poprawki
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Wyobraz sobie, ze kazde Twoje dzialanie, plan, czynno$c, ktora
wykonujesz, stanowia jedynie pewna prosta gre. Dlaczego
mieliby$my sie ograniczac i zagra¢ w nig tylko jeden raz? W koncu
grajac ponownie, jesteSmy bogatsi o nowe do§wiadczenia — lepsi!
Taka idea przy$wieca koncepcji PDCA. Jesli zapetlisz cykl
planowania, wykonywania, sprawdzania efektow i wprowadzania
poprawek, otrzymasz wlaénie koto PDCA. A co jesli podjales bledna
decyzje albo Twoje dzialania okazaly sie nieskuteczne? Nic.
Wprowadzasz poprawki i dzialasz od nowa. Punkt trzeci —
»Sprawdz” ma umozliwi¢ Ci zorientowanie sie, ze popekiles$ blad,
natomiast czwarty — ,wprowadZ poprawki” — rozdaje karty od
nowa. Wowczas wracasz do planowania, wiedzac juz, co okazalo sie
nieskuteczne, i... probujesz az do skutku! W zaleznosci od sytuacji
5, 10, a moze nawet i 90 000 razy. Zamiast strzalu na §lepo,
tworzysz proces, ktory za kazdym razem przybliza Cie do sukcesu.

Pamietaj:
Zaplanuj — Zréb — Sprawdz — Wprowadz poprawki = PDCA!

Chcialbym opowiedzie¢ Ci rowniez o koncepcji 5 WHY.
Ona takze wywodzi sie ze Swiata fabryk Toyoty, a jej zalozenie jest
doé¢ proste. Okazuje sie, ze jesli zadasz sobie pytanie: ,Dlaczego
dziecko zignorowalo moja prosbe?” wylacznie jeden raz, poznasz
powierzchowna lub wtéorng przyczyne. Aby odnalezé te jedyna —
prawdziwg, musisz zapyta¢ ,dlaczego” co najmniej pie¢ razy.
W ponizszej tabeli zamieScilem przyklad ze swojej poprzedniej
ksiazki, dotyczacy pracy nauczyciela. Przesledz ten proces, czytajac
tabelke w poziomie:
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mi sie przeciwstawic?

Numer Pytanie Przykladowa odpowiedz
pytania
Dlaczego Jan nie
1. wykonal mojego Bo jest niegrzeczny.
polecenia?
Dlaczego jest Uznal, Ze moze mi sie
5. niegrzeczny? przeciwstawic.
3. Dlaczego uznal, ze moze| Nie czerpal wystarczajacej

satysfakcji z zajec.

4. Dlaczego nie czerpal | Nie byly na tyle angazujace i
wystarczajacej atrakcyjne.
satysfakeji z zajec?
Dlaczego nie byly na Nie miatem czasu, zeby
5. tyle angazujace i wezoraj stworzy¢
atrakcyjne? przemyslany plan zaje¢, i

improwizacja sie nie
powiodla.

** Fragment ksigzki: M. Rzeszotek ,,Sukces wychowania. Jak budowaé dobre

relacje w grupie.” Difin 2018, s. 42.
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Stosujac takie rozumowanie, udato mi sie od zarzutu braku
kultury ucznia przejS¢ do problemu =z odpowiednim
zaplanowaniem zaje¢. Gdyby$ zapytat ,dlaczego” wylacznie jeden
raz, nadal probowalby$ zwalczy¢ skutek, a nie prawdziwg
przyczyne sytuacji problemowe;j.

W tym miejscu powinna obudzi¢ sie w Tobie pewna
podejrzliwoéé. ,A skad mam mie¢ pewno$é, ze uzyskalem
prawdziwa odpowiedz? Przeciez rozumowanie przebiegloby
zupelnie inaczej, gdybym zmienil odpowiedz na ktorekolwiek
z pytan”. Mam by¢ szczery? Czekalem, az o to zapytasz! Z radoScig
odpowiem Ci rowniez pytaniem: "A dlaczego mialby to by¢ proble-
m?" PDCA! Juz wiesz, ze nie powiniene$ obawiac sie popelnienia
btedéw na tym etapie. Zobacz, jakie to proste! Rozkreé¢ kolo PDCA
— pozwol sobie popekia¢ bledy i wycigga¢ wnioski. Pokazalem ci
potezne narzedzie do rozwigzywania problemoéw, dzieki ktoremu
bardzo latwo mozesz zaczaé poszukiwania przyczyny jeszcze raz. Az
do skutku. Pozostaje mi jedynie zyczyé Ci samych sukcesow
w rozwigzywaniu wszelkich problemoéw, ktére napotkasz!

Chcialbym zapozna¢ Cie z jeszcze jedna koncepcja — Design
Thinking, czyli w uproszczeniu tworzenie nowych débr czy ushug
w oparciu o doglebne poznanie potrzeb i probleméw ich przysztych
odbiorcow. Zgodnie z t3 koncepcja powiniene$ dostosowaé kazde
swoje dzialanie do potrzeb Twojego dziecka. Na tym etapie nie jest
to nic odkrywczego, jednak juz teraz warto zwrdci¢c uwage na
pewien klucz: ,po doglebnym poznaniu potrzeb i probleméow”.
Jezeli dzialasz, opierajac sie na swoich wyobrazeniach na temat
potrzeb dziecka, tak naprawde bedziesz bladzil myslami wokot
wlasnych potrzeb i swoich nierozwigzanych problemow.
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Metoda Design Thinking, czyli myslenie projektowe, laczy
w sobie analityczne i kreatywne procesy mysSlowe. W tym ujeciu
powiniene$ zaczaé mysleé o sobie jak o projektancie. Beverly Ingle
wyjasnia, ze mySlenie projektowe to nie polaczenie prosta kreska
punktu A i punktu B, a kluczenie wokol nich swobodna Sciezka,
ktoéra by¢ moze nie jest najszybsza, ale zapewnia najlepsze widoki.
Zauwaz, ze w zyciu codziennym mamy tendencje do postepowania
zupeklie odwrotnie. Napotkany problem skutkuje natychmiastowg
reakcja: ,Wiem co zrobi¢! Jestem ekspertem, znam sie na tym.
Moje rozwigzanie jest jedyne i skuteczne!”. Po czym najczeSciej
okazuje sie, ze jednak nie jest... Tu dajemy sobie duzo swobody
i czasu na poznanie problemu. MySlenie projektowe jest
nielinearne. To oznacza, ze rozwigzywanie zlozonych probleméw
nie jest odhaczaniem kolejnych punktéw z listy od 1 do 100.
Olénienie nie nastagpi roéowno ze zrealizowaniem punktu
oznaczonego numerem 100. Rzeczywisto$¢ szybko weryfikuje takie
plany — nie wiesz, jakie kolejne pytania zaczna sie pojawiac.
Myslenie projektowe jest narzedziem do swobodnego zeglowania
z pradem, ktore jednocze$nie pozwala na bardzo efektywne
pokonywanie dystansu.

Czas na konkrety. Przy calej swojej elastycznodci
w metodzie tej da sie wyr6zni¢ konkretne etapy:

1. Zrozumienie: Musisz rozumie¢ wyzwania, jakie stawia przed
Toba dbanie o optymalny rozwdj Twojego dziecka. Ten etap
powinien zakonczy¢ sie dokladnym zrozumieniem wszystkich
niuanséw wraz z najdrobniejszymi szczegdétami problemu. Nie
wystarczy pobiezne ,wydaje mi sie”.
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2. Definiowanie: Musisz jasno nazwac¢ wyzwanie, z ktorym sie
aktualnie mierzysz, a takze powdd, dla ktorego to robisz. Przyklad
moglby wygladaé¢ nastepujaco: ,W tym miesigcu chece zwiekszyé
liczbe przeczytanych stron ksigzek o 15%, poniewaz jestem
przekonany, ze pozytywne efekty wspoélnego czytania beda lepsze,
a moje dziecko jest juz na to gotowe”.

3. Ideacja: W tym momencie mozesz w pelni uwolni¢ swoja
kreatywnos¢ i zacza¢ mysle¢ nad potencjalnymi rozwigzaniami.
Dopiero w etapie trzecim! Nie, jak najczeSciej czynimy,
bezpos$rednio po zdaniu sobie sprawy z istnienia problemu.
W dodatku wazne jest, zeby tych potencjalnych rozwigzan bylo
wiele. Pojedyncze, narzucone z pozycji ,eksperta” niemal na pewno
okaze sie nieefektywne.

4. Prototyp: Gdy zakonczysz poprzedni etap, powinienes$
dysponowa¢ listg potencjalnych rozwigzan wyzwania, z ktérym sie
mierzysz. Nadszedl czas na przeprowadzenie wnikliwej selekcji.
Wybierz jedynie najlepsze pomysly i wlasnie te zakwalifikuj do
etapu prototypowania. Nie powinno ich by¢ mniej niz 3. Ten etap
pozwoli Ci na skonfrontowanie Twoich przekonan o tym, jak
zadziala wybrane rozwigzanie, z tym, jak bedzie to wygladalo
w rzeczywisto$ci. Uwierz mi, ze obraz ten moze okaza¢ sie zupelie
rozbiezny z Twoimi zalozeniami. W zyciu codziennym rodzicow
prototypy beda najcze$ciej niematerialne. Oznacza to tyle,
Ze musisz postara¢ sie spojrze¢ na ten pomyst oczami odbiorcy albo
przedstawi¢ go swojemu dziecku.
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5. Testowanie: Dzieki temu etapowi zaoszczedzisz wiele czasu.
Po co traci¢ cale miesigce na wdrazanie pomyslow usprawniajacych
Wasze czytelnictwo, ktére nie dzialaja? Przetestuj je i nie upieraj
sie przy nieskutecznych rozwigzaniach. Nic przeciez nie stoi na
przeszkodzie, zeby$ powtérzyl ktéry$ z powyzszych punktow.
Pozwol, podobnie jak w przypadku PDCA, toczy¢ sie Design
Thinkingowemu kolu. Nabywajac do$wiadczenie, bedziesz
definiowal coraz trafniejsze  problemy, kreowal lepsze
rozwigzywania, tworzyl doskonalsze prototypy i... testowal je
z niebywalem wyczuciem. Co$ nie dziala? Nic sie nie stalo, masz
przeciez 5 punktow Design Thinkingu*.

Koncepcja, ktora Ci przyblizam, powstala z my$la
o $rodowiskach biznesowych, w ktorych kluczowa jest nie tylko
sama skuteczno$c, ale takze czas dzialania. Konkurencja czuwa,
wiec trzeba wzorowo wykorzystywaé nadarzajace sie okazje. Zatoze
sie, ze Ty rowniez bywasz przytloczony nadmiarem codziennych
obowigzkow. Design Thinking jest narzedziem, ktére umozliwi Ci
podniesienie skuteczno$ci, bez angazowania dodatkowego czasu.
Gdy nabierzesz nieco wprawy, zaczniesz pod$wiadomie
wykorzystywa¢ my$lenie projektowe do wiekszoSci swoich dziatan
i zastanawia¢ sie, ktére z nich przekladaja sie na konkretna
warto$¢, a ktore sa ,przepalaniem” Twojego czasu. Wroémy wiec
do wykorzystywania okazji.

* B. R. Ingle: ,, Design Thinking dla przedsiebiorcow i matych firm”, Helion,

2015, Gliwice.
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W  rozumieniu zgodnym ze standardami mySlenia
projektowego godne Twojej uwagi okazje pojawiaja sie na
przecieciu trzech czynnikow:

1. Wykonalne pomysly: Gdy stosujesz mySlenie projektowe od
jakiego$§ czasu, dysponujesz sporym zasobem sprawdzonych
i skutecznych pomystow — zestawem ,,gotowcow” do wdrozenia. To
duza przewaga ulatwiajaca natychmiastowa ocene, czy jestes$
w stanie zrealizowa¢ to, czego sie podejmujesz. Pomyst sam w sobie
moze okazal sie genialny, jednak zawsze musisz odpowiedzieé
sobie na pytanie: ,,Czy jestem w stanie go teraz zrealizowacé?”.

2. Zasoby: Aby mysle¢ o podejmowaniu efektywnych dzialan,
musisz by¢ pewny, ze dysponujesz wszystkim, co bedzie potrzebne.
Dla przykladu: nie ma sensu z calych sil angazowa¢ sie w projekt
wart milion euro, nie dysponujac budzetem miliona euro.
Aktualnie projekt ten jest dla Ciebie niewykonalny. Nie mozesz
zatem traktowac go jako potencjalnej okazji. Przynajmniej jeszcze
nie teraz. Niekoniecznie musisz go skreSla¢, mozliwe, ze musi
dojrzeé na poélce z Twoimi pomystami i poczekaé, az odpowiednie
zasoby pojawia sie w Twoim zyciu.

3. Wplyw: Mozesz dysponowaé pomystami, odpowiednimi
zasobami, ale zeby unikngé ,przepalania” swojej energii, czasu
i kompetencji, musisz mie¢ realny wplyw na dzialanie. Jesli nikt
nie deleguje na Ciebie odpowiednich kompetencji albo nie jestes$
w stanie kierowac przebiegiem dzialan, to réwniez nie bedzie
odpowiednia dla Ciebie ,okazja”. C6z Ci po dobrym pomysle
i funduszach na zorganizowanie wspélnego biwaku, gdy reszta
czlonkéw rodziny nie lubi tej formy spedzania wolnego czasu albo
Twoj urlop zostal juz wykorzystany?
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Wracajac do analogii statku, musisz mie¢ po czym plywac statkiem,
na ktory Cie sta¢. I najwazniejsze — musisz trzymaé w rekach
dziatajace koto sterowe. Dopiero gdy spelnione s3 te trzy warunki,
powiniene$ wlozy¢ caly swoj zapal i energie w dany projekt*.

Powtorze — kazde dodatkowe dzialanie, ktorego sie
podejmujesz, powinno by¢ poprzedzone analiza wykonalnoS$ci
pomystu i zasobow, ktérymi dysponujesz oraz realnego wplywu na
przebieg wydarzen. Koniecznie postaraj sie zachecaé¢ do
postepowania wedlug tych wskazéwek takze swoje dziecko.
Angazujcie sie dopiero, gdy jesteScie pewni, ze dysponujecie
odpowiednim pomyslem, zasobami i wystarczajacymi wplywami.
Odpowiednia selekcja projektow, jeszcze zanim sie w nie
zaangazujecie i ,przepalicie” swdj czas — to klucz do sukcesu.

Mam nadzieje, ze wreczylem Ci wystarczajacy ,zestaw
startowy”, ktéry wprowadzi Was w Swiat myslenia projektowego.
Wierze, ze zechcesz sie w nim nadal zaglebia¢, poznajac takie
narzedzia, jak mapy empatii, matryce wplywu i wysitku itp. Zanim
jednak siegniesz po potezne dziala, przekonaj sie, czy warto.
Zastosuj proce, ktorg whaénie Ci wreczylem. Zauwazytes, ze to tez
podejscie zgodne z koncepcja Design Thinking? Zycze Ci samych
sukcesow! UsigdZzcie prosze nad duzymi kartkami papieru,
wybierzcie dzisiejszy irytujacy problem i sprobujcie zrealizowaé 5
etapow my$lenia projektowego. Wierze w Was!

* B. R. Ingle: ,, Design Thinking dla przedsiebiorcow i matych firm”, Helion,

2015, Gliwice.
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Porozmawiajmy o interdyscyplinarno$ci, ktéra jest
podstawa  rozwoju  Twojego  dziecka.  DomyS$lasz  sie
prawdopodobnie, ze wynalazki i przelomowe idee nie powstaja
nagle — z pustki. Kupka cegiel moze zamienié¢ sie w piekny dom,
gdy tylko kto$ je odpowiednio ulozy, prawda? Jednak gdy nie masz
cegiel (ani innych materialéow), nie zbudujesz zadnego domu. Na
przykladzie domu brzmi to jak co$ niezwykle oczywistego, dlaczego
zatem gubimy te perspektywe w odniesieniu rozwoju Twojego
dziecka? Nowe pomysly sa dopasowaniem wcze$niejszych wzorow
i puzzli krazacych w strumieniu $wiadomo$ci dziecka. Elementy
istnieja — zostaly przez Twoje dziecko obejrzane, przeczytane albo
wyshuchane. Problem w tym, ze pozostajac w czedciach, sg jeszcze
zupelnie bezuzyteczne. Moment dokonania odkrycia to chwila, gdy
w jego umysle powstaje spdjny obraz — puzzle sie do siebie
dopasuja, tworzac piekny obrazek. Innowacje mozna zatem
okresli¢ jako rodzaj pozytywnego i tworczego nasladownictwa.
Chce, zeby$§ mnie dobrze zrozumial — nie chodzi tu o forme
kradziezy, a raczej nadbudowania kolejnego pietra na
osiggnieciach poprzednikow. Jesli Twoje dziecko bedzie chcialo
dobudowaé czwarte pietro w dziedzinie matematyki, musi poznac
najpierw trzy poprzednie, wybudowane przez inne osoby. Trudno
calkowa¢, gdy nie ma sie pojecia o rozwigzywaniu podstawowych
rownan, prawda? Warto wiec pozna¢ dokonania innych, choéby po
to, zeby nie wywazaé otwartych drzwi. Moim zdaniem malo jest
bardziej przyjemnych dosSwiadczen niz przezycie wspanialego
uczucia eureki: ,Dlaczego wczeéniej na to nie wpadlem?! Dlaczego
nie zrobil tego nikt przede mna? To przeciez takie oczywiste!”.
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Rozwigzywanie praktycznych probleméw wokoét Was

Droge, jaka musi pokona¢ Twoje dziecko, by dokonac
w swoim zyciu nowego odkrycia, Swietnie opisal Oliver Sacks*.
Uzyl on metafory niezdobytego wczesniej szczytu gory. Przyszly
odkrywca wchodzi po jej zboczach nieco na oflep, szukajac
najlepszej drogi. Sprawdza rozne warianty, zawraca, trafiajac na
niebezpieczny glaz, brnie i brnie we mgle ku szczytowi. Ufa swojej
dotychczasowej wiedzy, do$wiadczeniom, a takze intuicji. Ma przed
soba prawdziwy labirynt, a nie wie nawet, jak odlegly jest szczyt.
Jednak sytuacja zmienia sie, gdy uda mu sie do niego dotrze¢. Po
dokonaniu odkrycia stoi na szczycie gory, skad ma doskonalg
mozliwoé¢ obserwacji drég prowadzacych w to miejsce. Dostrzega
autostrade, ktora od zawsze tutaj prowadzila, ale pozostawala
dotad nieznana. Kolejne osoby s3a wprowadzane na szczyt
(zapoznawane z odkryciem), korzystajac wlasnie z tej autostrady.
Dlatego wszystko wydaje sie im nagle oczywiste. Wyjas$niajac swoje
odkrycie innym, jego autor nie opisuje wilasnej dlugiej i zawilej
drogi rozumowania. Zamiast tego moéwi: ,Zobacz, znalazlem
autostrade! Poprowadze Cie nig”. Wtedy innowacja wydaje sie
oczywista. JeSli kto§ wprowadzi Cie takg autostrada, zadajesz sobie
pytanie: ,Jak moglem na to nie wpas$c¢?!”. Dzieki Sacksowi wiemy,
ze to jedynie zhudne uproszczenie.

P6jdzmy dalej. Wiedzac o puzzlach, ktére poszukuja
swojego miejsca w ukladance, jestem przekonany, ze nie istnieje
~wiedza niepotrzebna”. Nawiagzujac do edukacji, czesto pojawia sie
pytanie: ,Po co mam sie tego uczy¢?”. Osobiécie uwazam, ze samo
przyswajanie natloku danych czy informacji nie ma wiekszego
sensu.

* Q. Sacks: Rzeka Swiadomosci. Zysk i S-ka, Poznan, 2018.
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Jednak w takim mysleniu kryje si¢ drobna pulapka — kazdy z nas
potrzebuje pewnej wiedzy — zestawu startowego. Choéby po to, by
wiedziec¢, gdzie szukac¢ kolejnych informacji. Uwazam, ze glownym
zadaniem tego zestawu jest wykreowanie w dziecku ciekawo$ci.
Wyzwolenie poteznej dzieciecej ciekawosci umozliwi stawianie
coraz bardziej zlozonych pytan i czerpanie radoSci z poszukiwania
na nie odpowiedzi. Przeciez, zeby dostrzec co§ nowego, dokonaé
przelomu... Chyba jestem Ci winny wyjasnienie. Zauwaz, ze nie
musi to by¢ przelom na miare §wiatowej nauki dla catej ludzko$ci.
Twoje dziecko moze przeciez polaczy¢é fakty dobrze znane
dorostym, jednak bedace nowym odkryciem dla niego. Odkryciem
stanowigcym kamien milowy w rozumieniu otaczajacego je $wiata.
Dozna przy tym nie mniejszego ol$nienia i poczucia euforii niz sam
Sir Isaac Newton patrzacy na spadajace jabtko. Uwazam,
ze doswiadczanie wowczas naglego wyrzutu endorfin jest glowna
sila napedowa samodoskonalenia, a moze nawet calej edukacji.
Podobno nasze wspomnienia sg tworzone wlasnie dzieki emocjom,
ktérych wowcezas do$wiadczamy. Sam moment ol$nienia dostarcza
wspanialych uczué, ktore na dlugo zapadaja w pamie¢. Dziecko ma
szanse, by poczué stynne ,fire in her/his belly” i chcieé je odczuwac
jak najczeSciej. Edukacja stanie sie jego prywatna wartoScig
i radoécia, a nie zewnetrznym nakazem. No tak... latwo jest pisac
o pieknych ideach, ale ich realizacja jest zdecydowanie trudniejsza.
Aby dos$wiadczy¢ takiego stanu, trzeba polaczyé krazace
w $wiadomosci puzzle. A nikt nie wie, ktoére z nich beda do tego
potrzebne. Gdzie powiniene$ ich szuka¢? W jaki zestaw puzzli
wyposazy¢ dziecko? Z jak odleglych zakamarkéw dziedzin nauki je
pozyskiwac¢? Skoro nie jesteS w stanie tego ustali¢, musisz zalozy¢,
ze moga by¢ wszedzie.
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Wszedzie tam, gdzie poprowadzi Was ciekawos¢ dziecka, Twoje
wezeSniejsze doSwiadezenia, a nawet szkolny program nauczania.
W konicu nawet krytykowany czesto program nauczania nie moze
by¢ ani dobry, ani zly, skoro nie istnieje mozliwo$¢ zweryfikowania
jego wartoéci. Kto wie, czy kto§ z dzisiejszych uczniéw nie
odnajdzie swojej drogi na szczyt gory dzieki temu, ze kiedys
nauczyl sie na pamie¢ budowy pantofelka. Mozliwe, ze tym kim§
byte$ Ty, nawet jesli dzi$ nie jeste$ w stanie przypomnie¢ sobie ani
jednej nazwy. Mimo wszystko w Twoim umySle nadal krazy
stworzony wtedy puzzel. Puzzel szukajacy uktadanki, do ktoérej
bedzie pasowal, pomagajgc Ci omina¢ ostatni glaz na drodze do
eureki.

Dopoki ludzie beda dokonywali nowych odkry¢, jesteSmy
skazani na... dobrg zabawe i rachunek prawdopodobienstwa.
Zakladam, ze kiedy$§ nadejdzie moment, w ktérym zastapi nas
w tym sztuczna inteligencja dysponujaca wszystkimi, a nie
losowymi zestawami puzzli. Do tego czasu jesteSmy skazani na
zgadywanie i szacowanie prawdopodobienstwa. Nie umiemy
przeciez z cala pewnoScia stwierdzi¢, ktére puzzle w glowie
Twojego dziecka stanowig zbedny gruz, a ktére okaza sie
uzytecznymi ceglami. Nie wiesz nawet, czy Twoje dziecko
w przyszloéci bedzie czerpalo rado$¢ z ,dobrego zawodu"
przysztoéci, bogactw materialnych, wolnego czasu, relacji z rodzing
i przyjaciélmi, zapobiegania dewastacji srodowiska naturalnego czy
dokonywania nowych odkry¢ naukowych.

Musisz zaakceptowaé, ze wszyscy bladzimy we mgle. Ma
to jednak ogromna zalete!
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7 czystym sumieniem mozesz przestawi¢ swoje priorytety z metod
i nauczanych treSci (nieweryfikowalne, czyli... dobre) na relacje
i przezywana wspdlnie z dzieckiem rado$¢ z ljczenia puzzli
w zupelnie nowe ukladanki. Tego Wam zycze z calego serca.

Interdyscyplinarno§é  odnalazlta  kolejnego,  réwnie
poteznego sojusznika w czwartym prawie marketingu, ktore
prezentuja Al Ries i Jack Trout. Brzmi ono mniej wiecej tak::

Marketing nie jest walka na wyroby, a walka na percepcje.
W zwiazku z tym w marketingu nic nie jest obiektywnie dobre, a tym
samym obiektywnie zle. Nie istnieje obiektywna (zawsze skuteczna) lista
prawidlowych i nieprawidlowych dzialan. Kazdy przypadek jest inny,
poniewaz obiektywnie istniejg jedynie okre$lone percepcje w Swiadomosci
klientéw. Kazdy doswiadcza na swoj, indywidualny sposob. Rzeczywisto$¢
kazdego klienta jest na wskro$ subiektywna®.

Podobnie jest w edukacji i rozwoju Twojego dziecka.
Wartoé¢ Waszych dzialan jest percepcja w Swiadomosci dziecka.
Subiektywnej $wiadomos$ci z unikalnym i niepowtarzalnym
zbiorem puzzli. Takze z tego wzgledu niemozliwe jest napisanie
ksigzki o jakze obiecujacym tytule: ,Zro6b to, co ja! Gwarantuje Ci,
ze osiggniesz sukces!”. Lista 10 czynnikéow sukcesu Twojego
dziecka nie istnieje. Przynajmniej nie teraz, gdy proces trwa.
Kazdego dnia dopisujecie do tej listy niepowtarzalne punkty i nikt
nie wie, jaki koktajl stworzycie. Pewne jest tylko to, ze bedzie Wasz,
a tym samym niepowtarzalny. Wierze, ze odnajdziesz w mojej
ksigzce kilka barmanskich inspiracji :)

* A. Ries, J. Trout. 22 niezmienne prawa marketingu. Polskie Wydawnictwo

Ekonomiczne. Warszawa 2000.
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Mieszajac swoje koktajle, pamietajcie, ze nowatorskie
metody niebawem przestang by¢ nowatorskie, poniewaz nasza
wiedza aktualizuje sie w kazdej sekundzie. Czy wystarczajaco
cenisz relacje, ciekawo$¢, gromadzenie réznorodnych puzzli,
zadawanie pytan i wspolne poszukiwanie odpowiedzi?

Notatki z przeczytanego rozdziaha:

1. Marketing nie jest walka na wyroby, a walka na percepcje.
W zwigzku z tym w marketingu nic nie jest obiektywnie dobre,
a tym samym obiektywnie zle.

2. W rozumieniu zgodnym ze standardami my$lenia projektowego
godne Twojej uwagi okazje pojawiaja sie na przecieciu trzech
czynnikow: wykonalnosci pomystu, odpowiednich zasobow
i dostatecznego wplywu.

3. Chcesz pozna¢ prawdziwa przyczyne problemu? Zadaj pytanie
»dlaczego?” az pie¢ razy — 5 WHY!
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UCZ SIE MADRZE, CZYLI 10 000 GODZIN
NAUKI CZY 20?

Chociaz ta cze$c ksiazki, przez wzglad na swoja objetosé,
nie powinna zastlugiwa¢ na miano osobnego rozdzialu, to uwazam
jej tre$¢ za tak istotna, ze nie mam prawa degradowac jej do
pojedynczego akapitu. W dodatku nie do konca zgadzam sie
z powszechna zasada, ze rozdzialy ksigzki powinny mie¢ zblizong
dtugosc. Wszystko jasne? To biegniemy dale;j!

Musisz mie¢ na uwadze, ze za kazda nowo nabyta
umiejetno$¢ trzeba zaplaci¢. Uniwersalna waluta jest w tym
wypadku czas. Czas, o ktory musisz skroci¢ inne dzialania, by
zainwestowac¢ go w zdobywanie nowych kompetencji. W zwigzku
z tym dobrze byloby mie¢ narzedzie, ktére pomoze Ci uczy¢ sie jak
najbardziej efektywnie. OczywiScie cena bedzie uzalezniona od
Twojego potencjalu, predyspozycji czy dotychczas nabytych
umiejetnoséci. Dla Ciebie nauka gry na instrumencie moze
kosztowaé dwiescie godzin, a ja osiggne podobny poziom dopiero
po wydaniu czterystu godzin. Bardziej zlozone czynnoSci moga
wymaga¢ od nas nawet inwestycji wyrazanych w latach czy
dekadach. Dobra wiadomo$¢ jest jednak taka, ze w zwiazku z tym
skuteczna edukacja nie wymaga na poczatkowym etapie
wyszukanych metod czy metodologii FBI. Wymaga Twojego czasu.
Czasu pos$wieconego na powtarzalng (tym samym pewnie
monotonng) prace nad podstawami! Artur Pacek w swojej ksiazce
»365 Zaawansowanych podpowiedzi treningowych” (SCEC, 2020,
Stupsk) podkresla, ze nawet w Swiecie sportu na mistrzowskim
poziomie fundamentem osiggnie¢ jest systematyczna, zmudna
i monotonna praca nad podstawami.
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Nad doprowadzaniem relatywnie latwych rzeczy do absolutnej
perfekcji. Wymaga to wykonania wielu powtorzen. Cwicz
wykonywanie przysiadu przynajmniej do momentu, gdy bedziesz
w stanie pokonaé¢ obcigzenie przekraczajace dwukrotno§é masy
wlasnego ciata i dopiero p6zniej szukaj zaawansowanych metod, by
zrealizowa¢ koncowe 5-10% wlasnego potencjalu. Poprzednie 90%
stanowi praca nad podstawami i powtarzalnoScia! Zauwaz,
ze podobnie jest z nauka, na przyklad matematyki. Mamy tenden-
cje do stosowania réznego rodzaju ,fancy methods”, ktére maja
angazowaé dziecko, zastepujac jego naturalng motywacje, a to
moze da¢ zupelie odwrotny skutek. Pojawia sie ryzyko, ze forma
moze wzigé goére nad treScig. Nie twierdze, Zze nowoczesne,
interaktywne materialy i pomoce naukowe sa zle. Przeciwnie —
uwielbiam je, ale nie nalezy ich przecenia¢. Decydujacym
czynnikiem pozostaje czas poSwiecony na opanowanie
i doskonalenie podstaw i powtarzalno$ci. Zanim rolnik kupi
kombajn za kilkaset tysiecy zlotych, musi rozwingé¢ areal swoich
upraw do zaawansowanych rozmiaréw. Zgadnij, jak to robi...
Dokladnie — zmudng, powtarzalng pracq nad podstawami. Flota
zaawansowanych kombajnéw wkracza w odpowiednim czasie.

Osiagniecie w czym$ doskonaloéci wymaga ponoé¢ 10 000
godzin pracy. Przytlaczajace prawda? A gdybym powiedziat Ci,
ze wedlug Josha Kaufmana — autora bestsellerowych ksigzek —
wystarczy jedynie 20 godzin? Tylko 20 godzin, by nauczy¢ sie
wiekszo$ci rzeczy. Skad ta rbznica? Pierwsza liczba dotyczy
osiggniecia mistrzostwa w bardzo zlozonej dziedzinie. To
faktycznie moze wymagac¢ nakladu pracy zblizajacego sie do 10 000
godzin.
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Dla przykladu, jezeli pragniesz zagra¢ na skrzypcach w czasie
Noworocznego Koncertu Filharmonikow Wiedenskich, to owszem,
najprawdopodobniej bedziesz musial ¢wiczyé tyle godzin. Jesli
jednak chcialby$ zagra¢ na pianinie fragment ulubionej piosenki
Twojej babci — wystarczy po$wiecié na to zaledwie 20 godzin. Jak
to zrobi¢? Oddaje glos Joshowi:

1. Rozléz zlozona wiedze/czynnos$é na proste elementy
i opanuj najpierw te, ktore sprawiaja Ci najwieksza trudnosé.

2. Naucz sie z zewnetrznych zradel tylko tyle, zebys mogt
zaczaé praktykowac (robi¢/dziala¢) i samodzielnie poprawiac
popelniane przez siebie bledy.

3. Na czas nauki pozbadZz sie ze swojego otoczenia
wszystkich rozpraszaczy (oczywiécie na tyle, na ile jest to moz-
liwe).

4. Badz dla siebie wyrozumialy. Daj sobie (z zegarkiem
w reku) 20 godzin na nauke/praktyke, zanim uznasz, ze nie
nadajesz sie do danej rzeczy.

Sprawdzilem — dziala :) Kluczowy jest punkt drugi. Nie
musisz zna¢ teorii gry w siatkéwke na poziomie Vitala Heynena
(S$wiatowej slawy trenera), zeby zaczaé odbija¢ pitke w salonie.
Wystarczy, ze poznasz technike podstawowych odbié na tyle,
zeby... zacza¢ odbijaé i wiedzie¢, ktore odbicie bylo udane, a ktore
nie. I to juz jest moment na samodzielne dzialanie i doskonalenie.
Po 20 godzinach takiej pracy bedziesz calkiem niezlym siatkarzem.
Siatkéwka jest bardzo wymagajaca pod wzgledem techniki
dyscypling sportu!
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Gdyby$ jednak te 20 godzin poswiecil na przyklad
analizowaniu statystyk meczowych Reprezentacji Polski, nie
nauczylby$ sie odbijaé. Zauwazyle$, 7ze czesto tak postepujemy?
Jedli zainteresuje mnie taniec, ogladam dziesiatki tutoriali, czytam
kilka ksigzek i... dochodze do wniosku, ze to jednak zbyt
skomplikowane, nie préobujac nawet nauczy¢ sie praktycznych
podstaw!
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WSPOLNY SPACER I SWOBODNA ROZMOWA

Zdaje sobie sprawe z tego, ze tytul tego rozdzialu moze
wydawa¢ Ci sie infantylny. Moglby$é pomyéleé, ze to troche tak,
jakbym usitlowal tlumaczy¢é Profesorowi Miodkowi, czym jest
przydawka. Mimo wszystko jest to jeden z moich ulubionych
rozdzialow! Pozornie oczywiste kwestie kryja w sobie ogromng
moc. Zlotego medaliste olimpijskiego réznia od rywala, ktory zajat
drugie miejsce, niemal niedostrzegalne szczegély. Nie bez
przyczyny trenerzy siatkowki potrafia cala noc debatowac¢ nad
odpowiednim katem ustawienia dloni rozgrywajacego tuz przed ich
kontaktem z pitka. Za chwile pokaze Ci, jak czesto nasze pierwsze
wrazenie bywa mylne. Niezaleznie od wszystkiego spedzajcie ze
soba czas, rozmawiajcie i spacerujcie!

Jednak zanim przejde do uzasadnienia mojego twierdzenia,
pozwol, ze podziele sie z Toba pewnym spostrzezeniem.
Zauwazyles, jak szybko i ochoczo dzielimy ludzi na bardziej i mniej
zdolnych? PrzeScigamy sie przy tym w dobieraniu najmniej
trafnych kryteriow. Roéznice w osiggnieciach tlumaczymy innym
poziomem inteligencji, = uwarunkowaniami  genetycznymi
i Srodowiskowymi albo pozycja spoleczng rodzicow. Skupiamy sie
na roznicowaniu sfery hardware (analogia do czeéci fizycznych
komputera), zapominajgc zupelie o tym, zeby zadba¢ o wgranie
odpowiedniego oprogramowania (software)! Nawet komputer
zlozony z najlepszych podzespolow (elementéow konstrukeyjnych)
nie bedzie sprawnie funkcjonowal bez dobrego systemu
operacyjnego.
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Okazuje sie, ze potencjal hardware’owy wiekszoéci ludzi jest na
wystarczajaco wysokim poziomie, by umozliwi¢ im osigganie
sukcesow w codziennym zyciu. W koncu, zgodnie z rozkladem
naturalnym, wiekszo$¢ z nas mieSci sie wlasnie w przedziale
Shormy”. Az 68,2% populacji jest statystycznie skupiona
w przedziale jednego (uwzgledniajac ,plus i minus”) odchylenia
standardowego od S$redniej! Zatem pod wzgledem sprawnosci
funkcjonowania poszezegolnych komponentéw wiekszo$¢ z nas jest
wyposazona w sposOb przynajmniej wystarczajgcy.

Przestanmy wiec oddawacé cze$¢ skali IQ $redniej szkolnych
ocen i innym powierzchownym wskaznikom prowadzacym do
szufladkowania ludzi i wynajdowania dla siebie kolejnych
wymoéwek! Jak wspomniatem, zbyt malo uwagi przywigzujemy do
cigglego aktualizowania i ulepszania tego, co najwazniejsze —
oprogramowania, ktore wgrywamy do naszych biologicznych
organizméw. W nim wlasnie kryje sie najwieksze pole dla
aktywnego oddzialywania na rozwdj dzieci.

Stworz odpowiednie warunki sSrodowiskowe, ktore
zapewnia niemal automatyczne wgrywanie
odpowiednich wzorcéw postepowania, zainteresowan,
determinacji, samodyscypliny i ciekawosci. Okaze sie,
ze przestaniesz potrzebowaé ,,wychowywania”.
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Prosze, aby$ zwrécit szczegblng uwage na budowanie
odpowiedniego Srodowiska, w ktorym funkcjonuje Twoje dziecko.
Zaufaj mi — jest wystarczajaco zdolne, zeby obsluzy¢ prawidtowe
oprogramowanie. Dostarczaj mu wiec odpowiednich wzorcow.

Jaki§ czas temu wystluchalem wywiadu z prawnikiem,
ktorego zyciorys moglby doczekaé sie hollywoodzkiej ekranizacji -
Lejbem Fogelmanem. Przytaczal sytuacje, kiedy zostal poproszony
przez studentéw o udzielenie im najwazniejszej (jego zdaniem)
zyciowej rady. Powiedzial co$, co zapamietalem jako ,badZcie
ciekawi”. Rozczarowujace — pomys$lalem. Jednak gdy zaczatem sie
nad tym dluzej zastanawiaé, doszedlem do wniosku, ze wlaénie to
jest jeden z najwazniejszych silnikow napedzajacych dzialania
mlodych ludzi. Moc ciekawosci, co kryje sie tuz za rogiem, co stanie
sie, gdy wskocze do tej katuzy, dlaczego czwarty raz z rzedu nie
zdalem tego egzaminu — daje energie do dzialania. Napelnia takze
satysfakcja z uzyskiwania odpowiedzi, ktére... prowadza do
kolejnych pytan. Pytan, ktérych ta sama ciekawo$¢ nie pozwala
pozostawi¢ bez odpowiedzi. To wszystko umozliwi Twojemu
dziecku utrzymanie stalego trendu rozwoju i samodoskonalenia.

Skupmy sie na dbaniu o to, by ,oprogramowanie” naszych
dzieci bylo przepelione ciekawoécia, dzieki ktérej pojawia sie
takze takie jej pochodne jak choéby: zapal do dzialania, entuzjazm,
samodzielno$c¢, radoéé i samorealizacja! Gwarantuje, ze ciekawskie,
znakomicie odnajdujace sie w spoleczenstwie 1Q rowne 140 moze
przebi¢ osiggnieciami i plynaca z nich rado$cia hardware
o parametrach 1IQ 180 bez ,wgranych” odpowiednich wzorcow
postepowania. Nie usprawiedliwiaj — stwarzaj mozliwosci!
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Wspdlny spacer i swobodna rozmowa

Nadmienie jedynie, ze kazda aktualizacja wymaga wyrazenia przez
uzytkownika §wiadomej zgody. Nie dzialaj wbrew woli dziecka!

Spotkalem sie z pogladem, ze pelng ciekawos$ci i pasji
glowe jest o wiele latwiej wygodnie umeblowaé. To wazne,
zebySmy lubili przebywa¢ ze swoimi mySlami - ze soba.
Przypominam, ze od teoretykéw nie nauczymy sie raczej niczego
przejawiajacego praktyczng warto$¢, wiec zachecam, zebys
najpierw przeprowadzil eksperyment ,sprzatania” we wlasnej
glowie. W koncu dzieci ucza sie najefektywniej, nasladujac, a nie
stuchajgc. Zamie¢ drazliwosé, wynie§ worki z przewleklym
przemeczeniem, pozbadZ sie niedowarto$ciowania, doczy$¢ resztki
uprzedzen i falszywych stereotypéw. Poukladaj na poélkach
ciekawos¢, otwartos¢, milo§¢ do innych stworzen i postawe
copingowg (radzenia sobie w zyciu). Pojawiajace sie problemy
owijaj natomiast kolorowym papierem z napisem ,ciekawe
wyzwanie”. Jak mozesz dowiedzie¢ sie, czy posprzatales juz
wystarczajaco dokladnie? Ze to juz dziala? Lubisz przebywaé¢ sam
na sam ze swoimi my$lami? Tak? W takim razie — gotowe! :)

Ktos wymagajacy od siebie albo innych absolutnego
porzadku w kazdej dziedzinie zycia (albo mieszkania) wzbudza
moja podejrzliwo$é. Uwazam, ze stynny ,test bialej rekawiczki”
nalezy zawsze bra¢ w duzy nawias. Ze swojej strony zachecam Cie
do optymalizowania sprzatania. Wazne, zeby$ sprawnie usuwal
najwieksze rozpraszacze z otoczenia i swojej glowy. Caly czas mam
na mys$li Twoje prywatne rozpraszacze. Mnie w pisaniu ksigzki nie
musi przeszkadzac¢ bluza wiszaca na oparciu krzesla, ale dla Ciebie
rozpraszaczem moze by¢ krzywo lezacy na stole obrus.
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Sam Henryk Elzenberg (filozof i aforysta) twierdzi, ze:
»Najinteligentniejsi ludzie najwiecej miewaja ghupich pomyslow;
ich umysl jest niespokojny, w ciagtym ruchu, wiec wciaz sie potyka.
Glupcy malo maja ghipich pomystow”*. Czasami nadmierny
porzadek nie $wiadczy o pracowitoSci, a o... nieuzywaniu. Moze
warto zostawi¢ wokol siebie warstewke kurzu, chocby gdzie$
wysoko na szafie? W koncu pewna doza balaganu w Waszej
~pracowni” moze by¢ spowodowana pochlaniajaca pracg nad
genialnym dzielem. ,Idea kontrolowanego balaganu” znalazla
obronce nawet w postaci samego Alberta Einsteina. Podal kiedys
w watpliwoé¢ twierdzenie, ze balagan na biurku symbolizuje
balagan w glowie, pytajac, czego w takim razie symbolem jest puste
biurko. Umiar. Kropka.

»,Przebywanie” w OPTYMALNIE posprzatanej glowie
powinno by¢ przyjemne. Nawigzywanie z niej interakcji ze $wiatem
zewnetrznym zwieksza prawdopodobienstwo odnoszenia sukcesow
osobistych, jak i zawodowych. Uwazam, ze to pierwszy, a zarazem
jeden z najwazniejszych krokéw na drodze do osiggniecia przez
Twoje dziecko tak waznego dobrostanu psychofizycznego. Glowa
i najblizsze otoczenie posprzatane. Czas wyruszy¢ dale;j!

Spacer, czyli chodzenie — od tysiecy lat ta z pozoru blaha
czynno$¢ pomaga nam w rozmyS$laniu, porzadkowaniu mysli,
rozwigzaniu problemoéw, walce ze stresem, a takze zbliza nas do
natury. Jedli jeste$ zainteresowany ta tematyka, siegnij po ksiazke
Frédérica Grosa ,Filozofia chodzenia” (Czarna Owca, Warszawa,
2015). Autor opisal w niej wnikliwie calg filozofie chodzenia wraz
z przykladami.

*H. Elzenberg, Klopot z istnieniem. Aforyzmy w porzqdku czasu, Znak, 1994.
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Wspdlny spacer i swobodna rozmowa

Dowiesz sie, dlaczego spacerowali cynicy, Swieci, Nietzsche,
Rousseau, Kant czy Gandhi. Zachecam Cie, by$ do tej metodologii
stosowanej przez najwiekszych myslicieli wlaczyt takze swoje
dziecko. Spacerujcie, rozmy$lajcie i rozmawiajcie. Wystarczy tak
niewiele. Gwarantuje, ze stworzycie sobie w ten sposéb wspaniatg
okazje do budowania i wzajemnego porzadkowania swoich
Swiatopogladéw. Wyprébujcie spacerowanie bez doktadnego planu
wedréwki. Bez zadnych wstepnych zalozen i ograniczen. Pozwoélcie
sie prowadzi¢ swoim nogom, a tym samym... mySlom.

Dlaczego uzylem liczby mnogiej, piszac o Waszych
Swiatopogladach? Moglem przeciez napisa¢, ze Twdj dojrzaly
$wiatopoglad jest lepszym sposobem patrzenia na rzeczywisto$c,
prawda? Nic bardziej mylnego. PozbadZz sie pokusy
indoktrynowania dziecka w czasie rozmowy i wtlaczania do jego
glowy wlasnych przekonan, uprzedzen i pogladéw. Rozmawiajac,
powiniene$ stworzy¢ dziecku warunki do samodzielnego
przebudowywania i  doskonalenia...  siebie. = Dlaczego?
Rozmawialiémy niedawno o subiektywnym postrzeganiu
rzeczywistoéci. Percepcje poznawcze Twojego dziecka sa zupelnie
odmienne od Twoich.

Omoéowmy te kwestie na przykladzie zmystu wzroku.
Przeciez to, co nazywamy otaczajaca nas rzeczywisto$cia, jest
jedynie obrazem generowanym przez nasz mozg! To on, bedac
zakladnikiem zamknietym w czaszce (niczym w ciemnym pokoju),
otrzymuje przez nerw wzrokowy serie impulséow elektrycznych
generowanych przez fotoreceptory siatkowki oka. Na ich podstawie
sopowiada Ci”, jak wyglada samoch6d, do kogo moze nalezeé
poruszajacy sie w ciemnej uliczce cien albo kim jest osoba, na ktora
wladnie patrzysz.
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Wszystko wokoét Ciebie jest ,tylko” i jednocze$nie ,,az” subiektywna
interpretacja impulséw elektrycznych. Impulsy te powstaly na
skutek uderzenia w siatkbwke oka foton6w odbitych na przyklad od
czasteczek obrazu Jana Matejki. Idgc o krok dalej w kierunku
Swiata fizyki kwantowej, te czasteczki mozemy w pewnym
uproszczeniu nazwac ... chmurami prawdopodobienistw! Szalone
prawda? Gdybys$ wraz z dzieckiem przygladat sie obrazowi ,Bitwa
pod Grunwaldem” autorstwa Jana Matejki, to mozg kazdego z Was
analizowalby co$, co moglibySmy nazwa¢ chmurami
reprezentujacymi prawdopodobienstwo w polach magnetycznych...
Co w takim razie moze istnie¢ obiektywnie? Tak samo dla
wszystkich? Jak w takich okoliczno$ciach moglby$ sie upieraé, ze to
Ty masz monopol na nieomylno$c¢, a Twoje dziecko nie ma prawa
do wlasnych pogladow? W koncu nawet co$§ tak statycznego
i oczywistego jak péttorawieczna farba nie daje sie jednoznacznie
interpretowac!

Wracamy do skali makro, gdzie zjawiska kwantowe nie
beda nam spedzaly snu z powiek. Jednak w konsekwencji naszych
rozwazan musimy przyja¢, ze rzeczywisto§¢ postrzegamy
w skrajnie subiektywny sposéb. Z tego faktu wynikaja takze pewne
ograniczenia we wzajemnej komunikacji. Aby$ w trakcie spacerow
mogl prowadzi¢ ze swoim dzieckiem wartoSciowe rozmowy, musisz
zdawac sobie sprawe z istnienia przynajmniej trzech rodzajow
ograniczen, ktéorym podlegacie. Problemy w komunikacji s3
najczesciej powodowane przez:

1. Ograniczony czas — rozmowa ma najczeSciej charakter
plynnej wymiany my$li, ktéry nie pozostawia zbyt wiele czasu na
dluzsze przemyslenia.
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Wiele goracych sporéw ustaje, gdy obydwie strony zrobig sobie
przerwe na napicie sie wody albo na ,przespanie sie” z problemem.
Pamietaj, ze czasami Twoje dziecko bedzie potrzebowalo nieco
wiecej czasu na wpasowanie nowego fragmentu ukladanki do
calo$ci. Zapewnij mu ten czas.

2. Ograniczone informacje — gléwnie dlatego tak wazna jest
szeroka wiedza ogo6lna, empatia, a takze... poznanie siebie
nawzajem. Twoje dziecko nie zna wszystkich Twoich mysli i ma
prawo do niezrozumienia Twojego przekazu. Nie denerwuj sie,
tylko spokojnie wytlumacz szeroki kontekst swojej wypowiedzi.
Argumentuj i do tego samego zachecaj swoje dziecko. O zgranych
zespolach méwi sie, ze rozumiejg sie bez stow. Zrob wszystko,
zebyécie byli wlasnie takim zespolem. Woéwezas zminimalizujesz
negatywny wplyw ograniczonego przeplywu informacji na Wasza
wzajemng komunikacje.

3. Ograniczona percepcje — kazdy z nas dysponuje okre§lonym
zestawem zmystow. W dodatku sprawno$¢ dziatania kazdego z nich
bywa zmienna, nawet w zalezno$ci od pory dnia albo poziomu
zmeczenia. Co wiecej, kazdego z nas cechuje rézny poziom
bieglosSci w 1laczeniu informacji i ich interpretacji. Prawda,
ze czasami zdarza sie, ze Twoje dziecko uslyszy jedynie to, co chce
uslysze¢, pomijajac niewygodne informacje? To kolejne
z naturalnych ograniczen komunikacji. Zachecaj dziecko do
uwaznoS$ci. Niech stara sie odbierac¢ jak najwiecej r6znorodnych
bodzcow ze Srodowiska. Zwr6é uwage na zapach, cien, Spiew ptaka,
dzwiek betoniarki i wiatr.
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Czy warto? Najlepsi siatkarze plazowi sa w stanie na biezaco
analizowa¢ kierunek i site wiatru, bezblednie dopasowujac do tego
taktyke gry. Co wazne w tym przykladzie — wykorzystuja do tego
wiele zmystow. Obserwuja ruchy podrzucanych ziaren piasku czy
powiewajacych flag, czuja podmuchy wiatru na skorze
i przystuchuja sie jego diZwiekom, analizuja tendencje do
podmucho6w i naglych zmian kierunku, z ktorego on wieje. Najlepsi
czynig to niemal podéwiadomie, zachowujac pelne skupienie na
przebiegu gry. Przyznasz, ze to godny podziwu przyklad
pokonywania ograniczen percepcji, by moc wznie$¢ sie na poziom
maestrii niedostepny dla osob, ktére nie uprawiaja siatkowki
plazowe;j.

Zgodnie z moja najlepsza wiedza s to czynniki, ktore
najskuteczniej ograniczaja naszg zdolnoS¢ do skutecznej
komunikacji. Jako podsumowanie tego rozdzialu chcialbym
zaprezentowac Ci ciekawe podejécie Wojciecha Smultka — mojego
przyjaciela i autora bloga Chemia w oféwku. Na potrzeby zaje¢ ze
studentami  przygotowal wizualizacje subiektywnego kola
komunikacji. Doskonale wida¢ na nim, jak wiele jest miejsc,
w ktéorych komunikacja z Twoim dzieckiem moze okazaé sie
zawodna. Zalézmy, ze chcesz co§ powiedzie¢ swojemu dziecku.
Zaczynamy wowczas na samej gorze kola. Wysylasz komunikat,
ktory Twoje dziecko musi odebraé, zrozumieé¢, odpowiedzie¢ (albo
wykona¢ jakie§ polecenie). Nastepnie to Ty musisz te odpowiedz
odebra¢, zrozumie¢ i sformulowaé kolejng informacje
w odpowiedzi na sygnal Twojego dziecka. Powstalo co najmniej
sze$¢ pulapek zastawionych na Was przez subiektywne kolo
komunikacji.
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A pamietaj, ze to kolo toczy sie nieustannie w trakcie rozmowy,
dajac 12, 18, 24... okazje do zniszczenia Waszego wzajemnego
zrozumienia. Bez obaw. Czesto wlasnie suma drobnych
nieporozumien prowadzi do najlepszych rezultatow! :)

SUBIEKTYWNE KOLO KOMUNIKACJI

TY DZIECKO

Y

Odpowiedz Odbidr

Zrozumienie
Zrozumienie

Odbior

Kﬁowwdi
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Masz wrazenie, ze to wszystko brzmi dobrze, ale nie wiesz,
od czego zaczaé przygode ze wspdlnymi spacerami? Obawiasz sie,
7ze proba rozpoczecia spontanicznej rozmowy nie wyjdzie
wystarczajaco spontanicznie? Sluze pomoca. Zacznijcie od
niewinnej zabawy rozbudzajacej wyobraznie, np. ,Wymien 10
niecodziennych zastosowan codziennych  przedmiotow”.
Sprobujcie  sobie wyobrazié 10 najbardziej abstrakeyjnych
i nieoczywistych zastosowan... drewnianej lyzki. Na zmiane
wymy$lajcie i wypowiadajcie na glos kolejne zastosowania, ktore
oczywiécie nie moga sie powtarza¢. I tak az do dziesigtego
pomyshu... Je§li zabawa Wam sie spodoba, mozecie wybraé kolejny
przedmiot, na przyklad... wiertarke. Pamietaj, ze liczba dziesie¢ jest
jedynie umownag wartoScia. Jezeli wymySlenie dziesieciu
zastosowan przyjdzie Wam zbyt latwo, zwieksz ten limit. Istotg tej
zabawy jest wkopanie sie gleboko w poklady Waszej kreatywno$ci.
Zauwazysz, ze poczatkowe pomysly beda malo odkryweze i pojawia
sie szybko, jednak wraz z wyczerpywaniem sie oczywistych
przykladow bedziecie zmuszeni do wdrozenia zupehie
niekonwencjonalnego myslenia. A do tego przeciez dazycie!
Oczekuj kreatywnoS$ci. Gwarantuje, ze nieoczekiwana sama nie
wprosi sie na Wasz spacer! :)
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Notatki z przeczytanego rozdzialu:

1. Problemy w komunikacji wynikaja najczeSciej z ograniczen
czasu, informacji i percepcji rozmowcow.

2. Wiele wielkich umystow uwielbialo spacerowaé. Dolacz do
nich :)

3, Nie przekonuj do swoich racji. Rozmawiaj i staraj sie uchwycic
inne punkty widzenia.
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METODA NAUKOWA

Niedawno wraz z coérkami rozebraliSmy stary dysk twardy.
Gdy na stole przed nami lezaly jedynie drobne cze$ci dawnej
konstrukeji, wzialem do reki blyszczacy talerz magnetyczny
i powiedzialem: ,Wyobraz sobie, ze jaki$ starozytny szaman znalaz}
co$ takiego. Pewnie zrobilby sobie blyszczacy naszyjnik i nie mial
absolutnie zadnego pojecia, ze jest na nim zapisana tygodniowa
historia z naszego monitoringu”. Po czym stuknalem sie w czolo,
poniewaz dotarlo do mnie, ze ja réwniez nie mam absolutnie
zadnej mozliwosci dotarcia do tych danych. Co wiecej, gdybym sam
tego dysku nie rozebral, moéglbym nie wpas¢ nawet na to,
ze trzymam w rekach talerz magnetyczny. Zaklulo mnie dotkliwie
to, o czym miedzy innymi pisze Yuval Harrari w ksigzce ,Homo
Deus”: Rozwdj ludzkos$ci odbywa sie glownie na poziomie
kolektywnym. Osiggamy ogromng przewage dzieki sprawnej
wspélpracy i wymianie handlowej. Wykonujac swoja prace
i otrzymujac za nia zaplate, moge kupi¢ dysk twardy, nie wiedzac
0 jego dzialaniu wiecej niz starozytny szaman. OczywiScie nie
twierdze, ze kazdy z nas powinien umie¢ stworzyé¢ twardy dysk.
Przeciez nie ma takiej potrzeby. W koficu miedzy innymi przez
wzglad na korzysci ze specjalizacji podzieliliSmy miedzy soba role
spoleczne. Mam na mysli §wiadomo$¢ i rozumienie tego podziatu,
ktore umozliwi Twojemu dziecku odpowiednie umiejscowienie sie
w tym spolecznym ekosystemie.

Dlaczego Ci o tym opowiadam? To historia wskazujaca na
konieczno$¢ dbania takze o rozwdj indywidualny! Jeste§ dobrym
przykladem, poniewaz dbasz o niego, chocby czytajac te ksiazke.
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Metoda naukowa

Wykazujac troske o wspieranie indywidualnego rozwoju dziecka,
ulatwisz mu nadgzanie za zmianami na poziomie kolektywnym. To
jedynie  moje  prywatne  spostrzezenie, ale uwazam,
ze zaniedbaliSmy rozw6j czlowieka jako konkretnej osoby.
W zestawieniu z eksplozja rozwoju ludzkosci wypadlem miernie,
lokujac sie na poziomie rozwoju starozytnego szamana (a kto wie,
czy nie ponizej niego...). Prosze Cie, zréb wszystko, zeby Twoje
dziecko nie bylo niczego nieSwiadomym obserwatorem pedzacego
pociggu postepu, z perspekiywy osoby stojacej na dworcu
kolejowym. Nie pozwol, by patrzylo na postep przepekione
zagubieniem i brakiem zrozumienia tego, co sie dzieje. Zréb
wszystko, zeby nie stalo sie czescia ,nieuzytecznej spolecznie”
grupy beneficjentow pewnej formy bezwarunkowego dochodu
podstawowego. Zauwaz, ze to bardzo grozna forma wykluczenia.
Przeciez kryje sie za nig jasny komunikat: ,Damy Ci pieniadze,
damy Ci seriale, gry i uzywki, tylko siedZ sobie tam cichutko
w domu i sie nie mieszaj. Tak, ten dom tez Ci wypozyczymy, tylko
¢5$8S. Duzi chlopey tu pracuja”. Straszna wizja, prawda? Wybacz
powazny ton, ale wydaje mi sie, ze to bardzo wazne zagrozenie, na
ktoére warto zwracaé uwage.

Poznawanie §wiata jest bez watpienia ztozonym procesem.
Eatwo zgubi¢ droge, je$li nie dysponujesz odpowiednimi
narzedziami. Wiesz, ze nawet najtezsze umysly wpadaly w pulapki
wlasnych uprzedzen i mylnych przekonan? Einstein wprowadzal
i wycofywal koncepcje stalej kosmologicznej, Galileusz uzasadnial
fakt, ze Ziemia krazy woko6l Slonca, wystepowaniem plywow
morskich, a sam Kelvin podawal w watpliwo§¢ istnienie
promieniowania rentgenowskiego.

225



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Oczywiscie nie myli sie jedynie ten, kto nie robi absolutnie niczego,
wiec te pojedyncze wpadki nie umniejszaja $wietno$ci ich
umystow. Przyznasz jednak, ze warto mie¢ system, ktory
minimalizuje ryzyko blednego rozumowania i postepowania. Tym
bardziej ze mamy naturalng awersje do przyznawania sie do
bledéw. Czesto w nich tkwimy, mimo ze zaczyna nam brakowac
argumentéw. Co ciekawe, jesteémy sklonni do wymyslania sobie
najbardziej irracjonalnych wytlumaczen i trwania przy mylnym
przekonaniu niz do przyznania si¢ do pomylki.

Jednym z przydatnych narzedzi do przeciwdzialania takim
sytuacjom moze okazaé sie metoda naukowa. Zostala
skonstruowana w ten sposob, by minimalizowa¢ zgubny wplyw
subiektywnej oceny na poszerzanie wiedzy. Wykorzystano w niej
prawa logiki i prawdopodobienstwa. Je§li co$§ jest gotowe,
przetestowane i doskonale dziala, dlaczego Twoje dziecko miatoby
nie skorzystaé z tego rozwigzania?

Oto 4 kroki metody naukowe;j:

1. Obserwacja.

2. Sformulowanie hipotezy albo stworzenie modelu.

3. Wykorzystanie modelu (hipotezy) do przewidywania
podobnych zjawisk.

4. Przeprowadzenie eksperymentéw weryfikujacych
hipoteze lub model*.

*http://www.wbc.poznan.pl/Content/8907/Metody.pdf, dostep 10.06.2020 r.
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Metoda naukowa

Jak to wszystko rozumieé? Zauwaz, ze w codziennym zyciu
zatrzymujemy sie najczeSciej na punkcie drugim. Poczyniles
obserwacje, ze kto§ ubrany w spodnie dresowe ucieka, trzymajac
w rece Twdj telefon. Sformulowale$ hipoteze, ze osoby biegajace
w takim stroju sg zlodziejami. Czy to uprzedzenie bedzie trafne?
Skrzywdzilbys wszystkich biegajacych dla zdrowia, prawda?
Jednak podazajac dalej tropem metody naukowej, w punkcie
trzecim niewatpliwie stwierdzilbys, ze ten model nie nadaje sie do
przewidywania podobnych zjawisk. Jezeli mialby$§ racje, to
policjanci powinni zatrzymywaé kazdego sportowca biegajacego po
parku. Metoda naukowa wrecza Ci kolejny bezpiecznik! Gdyby i ten
punkt (trzeci) nie wystarczyl do rozwiania Twoich watpliwosci,
powiniene$ zrealizowa¢ punkt czwarty — przeprowadzié
eksperyment. Moglby$ na przyklad wsrod biegaczy w parku
ustawi¢ ochotnikéw trzymajgcych swoje telefony w widocznym
miejscu, a nastepnie sprawdzi¢, ile z przebiegajacych nieopodal
0s6b noszacych spodnie dresowe dokonalo kradziezy ktbrego$
z telefonéw. Prawda, ze stosujgc sie do takiego sposobu
postepowania, o wiele trudniej byloby Ci uparcie trwaé przy
mylnym stanowisku?

Sam przyklad byl wyraznie przerysowany, a wiekszos¢
zyciowych sytuacji bywa zdecydowanie bardziej podstepna. Nie
zmienia to faktu, ze spos6b postepowania w zgodzie z metoda
naukowa nieustannie przybliza Cie do ustalenia prawdy. Nie...
sprawda” tu nie pasuje. Zbliza Cie do ustalenia najbardziej
prawdopodobnego rozwigzania. Chcesz dowodu? Prosze bardzo!
Oto jeden z moich ulubionych przyktadéw — kult cargo.
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Powinienem wlasciwie uzyé¢ terminu ,Nauka spod znaku kultu
cargo”, ktorego autorem jest absolutny geniusz — Richard
Feynman. Na egzotycznych wyspach Poludniowego Pacyfiku
istnialy, zalozone jeszcze w czasach II wojny $wiatowej, bazy
wojskowe dla amerykanskich samolotéow. Pewnego dnia zostaly
one zamkniete, poniewaz wojna dobiegla konfica. Rdzenni
mieszkancy tych wysp utracili na powr6t mozliwo$¢ kontaktowania
sie z odleglymi kulturami. Dlaczego mieliby sie tym przejac?
Niestety, zdazyli sie juz przyzwyczai¢c do tego, ze samoloty
przenosily na wyspe nieosiagalne dotychczas, a zatem bardzo
pozadane towary. Nie chcieli tego wszystkiego utraci¢. Owczesna
technologia lotnicza byla dla nich nieodréznialna od magii, nic
wiec dziwnego, ze wpletli w te historie watki religijne. Gdy bazy
zniknely, zaczeli samodzielnie urzadzaé pasy startowe podobne do
tych, ktore obserwowali. Jak wspominal Feynman, wykonywali
nawet drewniane anteny i shuchawki, w ktorych siedzial mistyczny
odpowiednik kontrolera lotow. Niestety, na nic nie zdaly sie¢ nawet
pochodnie rozéwietlajace pas startowy — zolnierze, samoloty, a tym
bardziej liczne dobra juz nie powrocily.*

Ta historia obrazuje, jak wazne jest dazenie do pelego
zrozumienia otaczajacego nas $wiata i zachodzacych w nim
zjawisk. Dlaczego wspomnialem, ze bardzo lubie ten przyklad?
Zgodzisz sie ze mna, ze rdzenni mieszkancy wysp podazali
w dobrym kierunku? Poczynili prawidlowe obserwacje, wlozyli
duzo pracy w przywolanie samolotow, jednak poniesli porazke.
Dlaczego? Podobnie jak w poprzednim przykladzie, zatrzymali sie
na punkcie drugim — sformutowali hipoteze.

*R. Feynman, Pan raczy zartowaé, Panie Feynman! Spoleczny Instytut

Wydawniczy Znak, Krakéw, 2018.
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Metoda naukowa

Brakowalo im metodologii naukowej, by przyblizy¢ sie do
odniesienia sukcesu. Uparcie trwali przy blednym wyjasnieniu
problemu, ktére przyjeli na samym poczatku. Hipoteza okazala sie
zupelnie bledna, a im zabraklo narzedzia w postaci metody
naukowej, by to wykazaé. Feynman wskazuje tez ,watpliwosci”,
jako wazny czynnik kierujacy nas w zyciu w strone peliejszego
rozumienia. Jak najczestsze podawanie w  watpliwo$é
i weryfikowanie naszych pogladéw, przekonan, a takze wiedzy jest
definitywnie wskazane!

Opowiem Ci o moim sposobie na sprawdzenie, czy nie
ulegam pokusie podjScia na skroty i traktowania zwyklego
przeczucia jako czego$ zupelie pewnego. Wpadlem na ten pomysl,
ogladajac program o wezach hodowanych w celu pozyskiwania
jadu do produkecji surowicy. Przeprowadz nastepujacy eksperyment
mys$lowy: to, co zamierzasz uznac za pewne, jest wezem. Czy jestes
przekonany, ze jest niejadowity, a moze jedynie wydaje Ci sie,
ze przypomina niejadowitego weza? Jezeli jeste§ pewny na tyle,
ze bez wahania chwycisz tego ,weza” swoja reka (ryzykujac zycie),
to znaczy, ze jeste$ czego$ absolutnie pewny. Jesli sie zawahasz, daj
sobie czas na poddanie tego pogladu czy przekonania ponownej
analizie. Pamietaj, im wyzsza stawka, tym rozsadniej podchodzimy
do okreélania prawdopodobienstwa.

Skoro juz wspomnialem o Richardzie Feynmanie, warto
posSwieci¢ wiecej miejsca tej nietuzinkowej postaci. Byl
niekwestionowanym mistrzem lgczenia osiggnie¢ naukowych
z dydaktycznymi. Co do osiagnie¢ naukowych — otrzymal Nagrode
Nobla w dziedzinie fizyki, wiec nie trzeba tego dalej uzasadniac. Byt
takze uwazany za osobe, ktéra potrafi wytlumaczy¢ kazdemu
najbardziej ztozone koncepcje.
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Jego wyklady byly kwintesencjg sztuki przekazywania wiedzy —
tlumaczenia wielkich poje¢ zrozumialymi dla wszystkich slowami.
Nie musisz wierzy¢ mi na slowo, w Internecie znajdziesz wiele
nagran jego wystapien. Po tym wprowadzeniu pora na danie
glowne. Feynman stworzyl narzedzie, ktore na pewno okaze sie
przydatne dla Ciebie i Twojego dziecka. W ,Pan raczy zartowac,
Panie Feynman” mozna przeczyta¢ o pewnej metodzie uczenia sie.
Prezentuje sie ona nastepujaco:

1. Wybierz zagadnienie, ktéorego chcesz sie nauczyé. Na
czystej kartce zapisz temat, ktory planujesz opanowac. Nastepnie
opisz to, co juz o nim wiesz, ale w taki sposob, jakby$ miat to
wytlumaczy¢ matemu dziecku. NajproSciej jak to tylko mozliwe, by
wiek (powiedzmy 5 lat) nie byl przeszkoda w zrozumieniu tego, co
moéwisz. Unikaj skomplikowanego slownictwa, postaraj sie jak
najprosciej uja¢ nowe idee i Twoja dotychczasowa wiedze. Takie
podejécie pozwoli Ci na sprawdzenie, czy naprawde rozumiesz
dane zagadnienie, czy masz jedynie tendencje do tego, by ukrywac
swoja niewiedze za skomplikowanym nazewnictwem. Innymi
slowy, pozbaw sie mozliwosci tuszowania wlasnego niezrozumienia
za pomocy jezyka, ktorego nie zrozumie Twdj odbiorca. Nie blefu;.

2. Poprzedni etap ma na celu wskazanie Ci luk w Twoim
rozumieniu zagadnienia. Motasz sie w probach wyja$niania?
Najprawdopodobniej tego nie rozumiesz. Dla pelnego rozumienia
nowego zagadnienia musisz wypehié¢ odnalezione luki. Na tym
etapie krytycznie analizujesz swoje notatki i starasz sie znalezé
wszystkie braki psujace jasno$¢ Twojego wywodu (przypomnijmy,
skierowanego nawet do 5-latka).
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Zdaj sobie sprawe z tego, czego jeszcze nie wiesz i zacznij
systematycznie eliminowaé swoje braki. Wyobraz sobie, ze szukasz
brakujgcych puzzli i wkladasz je na swoje miejsca, by w pewnym
momencie moc cieszy¢ sie kompletnym, pieknym obrazkiem.
Doktadnie tak jak w opowiesci Sacksa o odkrywcy wspinajacym sie
na gore.

3. Synteza. Na tym etapie laczysz w calo$¢ i wygladzasz wiedze
zdobyta w dwoch poprzednich krokach. Twoja niedoskonala
opowie$¢ i jej uzupelnienia musza sie polaczyé w jedna calg
i spdjna historie.

4. Opowiedz innym, czego sie nauczyle$§ (ostateczny
sprawdzian Twojej wiedzy). To, ze latwo opowiada Ci sie o czyms,
gdy shluchaczem jeste§ Ty, to polowa sukcesu. Prawdziwym
sprawdzianem poziomu Twojego zrozumienia bedzie przekazanie
tej wiedzy innym. Znajdz wdziecznego stuchacza, z ktérym bedziesz
mogl sie podzieli¢c nowa wiedzg. Shuchacz powinien by¢ osoba,
ktéra nie bedzie czula oporéw przed dopytywaniem albo
wskazywaniem niespdjno$ci Twoich wyjasnien.

Wiesz juz, jak skutecznie uczy¢ sie nowych rzeczy. Wiesz
rowniez, ze Feynman zacheca do podawania wszystkiego
w watpliwo$¢. Wage jego stow przedstawie Ci na przykladzie
opowieSci o Galenie, ktéra idealnie ilustruje zgubne efekty
bezrefleksyjnego przyjmowania czego§ za pewnik. Claudius
Galenus — rzymski lekarz urodzony ok. 130 roku naszej ery byt
jednym z najbardziej powazanych lekarzy starozytnoSci, a jego
prace mialy wywrze¢ znaczacy wplyw na poézniejszy rozwo6j nauk
medycznych. Znaczacy, czyli pozytywny czy negatywny?
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Dokonanie tej oceny pozostawie Tobie. Pamietaj jednak, ze czesto
wielkie odkrycia wymagaja poniesienia duzej ofiary. Notatki
pozostawione przez Marie Sklodowska-Curie moga pozostaé
radioaktywne przez najblizsze 1500 lat... Otwarte pozostaje
(bardzo chce w to wierzyc) rowniez pytanie, czy wiedziala o ryzyku,
na jakie wystawia siebie i swoich wspolpracownikow. Niezaleznie
od odpowiedzi ofiara, ktéra poniesli badacze, byla ogromna.
Sukces rowniez. Wracajac do Galena, okazuje, ze ludzkosé
w procesie rozwijania medycyny (i tworzenia z niej nauki)
pos$wiecila jeszcze wiecej. Sam proces byt dlugi i krety. Przez wieki
Swiatem medycyny rzadzil przypadek i... razaca nieskuteczno$c.
Zmiany zaczely zachodzi¢ mniej wiecej do momentu wprowadzenia
do standardow medycznych randomizowanych kontrolowanych
badan klinicznych. A wcze$niej? Uwierzysz, ze przez setki lat
opierano sie na... poczuciu wlasnej nieomylnosci? Jesli lekarz nie
mial watpliwoéci co do swojej racji, to po co mialby przeprowadzac
badania? Przeciez udowadnialby co§ nad wyraz oczywistego —
ze ma absolutng racje! Zgodnie z tym nurtem pozbawiony cienia
watpliwosci Galen twierdzil, ze wszyscy, ktorzy przyjmuja podczas
kuracji jego miksture, wracaja szybko do zdrowia. Oczywiscie
z wyjatkiem tych, ktérzy umieraja. Jednak grono tych
nieszcze$nikow Galen przydzielat do grupy ,nieuleczalnie
chorych”, zatem... jego mikstura pozostawala skuteczna w 100%
przypadkéw! Nie badz jednak zbyt krytyczny wobec tej postaci. Dla
usprawiedliwienia dodam, ze sytuacja w XIX (a nawet, o zgrozo, po
czeSci w XX) wieku nie wygladata duzo lepiej. Niektore stosowane
wowczas kuracje przyprawiaja dzi$ o gesiag skorke.
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Dzialajaca cuda, starozytna mikstura wydawalaby sie przy nich
szczytem racjonalnoSci. Wiekszo§¢é tych kuracji laczyla pewna
zalezno$¢ — byly nieskuteczne. Oczywiscie wbrew temu, co
twierdzili ich autorzy.

Jeszcze w latach 20. XX wieku na tamach prestizowych
medycznych czasopism toczyla sie dyskusja na temat slusznoSci
stosowania metod statystycznych i prowadzenia badan klinicznych.
Jednak dzieki temu procesowi oraz latom prob i bledow,
wedrowania w §lepe uliczki i wracania do korzeni wykrystalizowat
sie obecny, w pelni profesjonalny obraz nauk medycznych. Dzi$ to
wlasnie medycyna wyznacza nauce standardy. Musisz nieustannie
mie¢ na uwadze fakt, ze nawet w Swiecie nauki nic nie jest
absolutnie pewne. Wiedza, ktéra teraz wydaje nam sie oczywista,
moze zosta¢ podwazona nawet za godzine. W koncu naukowiec
stwierdza co$ z 95, moze 99% prawdopodobienstwem. Nigdy nie
dysponuje calkowita 100% pewno$cia, ze sie nie myli. W zwigzku
z tym nie mozemy mie¢ do niego pretensji, je§li wnioski z jego
badan okaza sie bledne. Uczciwie przyznal, ze jest to mozliwe np.
z 5% prawdopodobienstwem. Jezeli wedtug prognozy istnieje 80%
prawdopodobienistwo, ze jutro bedzie padal deszcz, a mimo
wszystko bedzie stonecznie, to czy prognoza byla bledna? Nie!

Gdyby jutrzejszy dzien mogl wydarzyé sie 100 razy,
to w 80 przypadkach padalby deszcz, w pozostalych 20
byloby slonecznie.

Prognoza mogla by¢ prawidlowa, a my trafiliSmy wlasnie na jeden
z przewidzianych przez nig 20 slonecznych scenariuszy.

233



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

W  ksigzce Philipa Tetlocka i Dana Gardnera
LSuperprognozowanie” znalazlem ciekawa wzmianke o tym,
ze mogliémy zyskac¢ okolo 250 lat w rozwoju medycyny, jednak
innowacyjne podejscie Jamesa Linda do leczenia szkorbutu zostalo
zapomniane. James podzielit dwunastu cierpigcych na szkorbut
marynarzy na pary, a nastepnie kazdej z nich zaproponowal
odmienna terapie. Tak sie zlozylo, ze wérdéd szesciu propozycji
kuracji znalazly sie owoce cytrusowe. Oczywisécie dwaj marynarze,
ktorzy otrzymywali cytryny i limonki — wyzdrowieli. Cale zdarzenie
byto jednak tak niecodzienne, a eksperyment tak przelomowy,
ze nawet jego autor nie byl w stanie docenié¢ jego rezultatow
i rozpropagowa¢ metodologii. Pozostalym marynarzom nie
pozostalo nic innego niz pogodzenie sie =z cierpieniami
wywolywanymi przez szkorbut®.

7. perspektywy wygodnego fotela dosé tatwo przychodzi
nam wystawianie dokonaniom naszych przodkéw negatywnych
ocen. Okazuje sig, ze my rownie czesto (a moze i czesciej) polegamy
na identycznych mylnych uproszczeniach myslowych. W tej samej
ksigzce znalazlem przepis, jak nauczy¢ sie trafnie oceniaé to, co sie
wokol nas dzieje, a przy odrobinie wprawy takze wybiegaé nieco
w przysztoéc i szacowaé, co moze sie niebawem wydarzyé. Brzmi
ciekawie, prawda? Zaprezentuje Ci w skrocie kilka sposobow
skutecznego prognozowania. Je$li zainteresuje Cie ta tematyka,
koniecznie przeczytaj cala ksigzke.

* P. Tetlock, D. Gardner, Superprognozowanie, CeDeWu, Warszawa, 2017.
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Fermizacja — na to okre§lenie natknglem sie jedynie w tej
ksigzce. To termin powstaly od nazwiska Enrico Fermiego — fizyka
znanego ze swojej zdolnoéci do trafnego szacowania. Przypisuje mu
sie autorstwo licznych zagadek, ktére zwykl zadawaé swoim
studentom. Byly to zadania typu: ,Oszacuj mase powietrza
w swoim pokoju”, ,Oszacuj, o ile podniesie sie temperatura wody
w Twojej wannie po wlaniu do niej szklanki wrzatku”, ,,Oszacuj, ilu
kurier6w rozwozi paczki w Twoim mieScie”. Generalna zasada jest
taka, ze powinny by¢ to pytania, na ktére nie sposob znalezé¢
gotowej odpowiedzi, nawet dysponujac smartfonem. Kluczem do
sukcesu jest podzielenie tego pytania na kilka innych. Wéwczas
bledy w oszacowaniu poszczegolnych czeSci powinny sie ze sobg
znosi¢, co przyblizy Cie do prawdy. A przeciez obecnie nie masz
absolutnie zadnego pojecia, ilu kurierow rozwozi paczki w Twoim
mie$cie. Przykladowa lista pytanh pomocniczych moglaby wygladaé
tak:

* Ilu mieszkancé6w ma moja miejscowos¢é?

* Ilu z nich i jak czesto zamawia przesytki?

* Tle czasu potrzeba na dostarczenie jednej przesylki na terenie
miasta?

* Ile przesylek dziennie jest w stanie dostarczy¢ jeden kurier?

Sprobuj dokonaé takiego oszacowania. Gwarantuje Ci,
ze bedziesz zdziwiony, jak zblizysz sie do poznania prawdy.
Oczywiscie o ile uda Ci sie po dokonaniu oszacowania dotrze¢ do
oficjalnych danych.

235



Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Spojrzenie z zewnatrz — kolejnym krokiem w skutecznym
szacowaniu jest zdobycie dobrego punktu odniesienia. Dlaczego
powinna by¢ to w miare rzetelna informacja z zewnatrz? Zostajac
przy przykladzie kuriera, moze udaloby Ci sie odnalez¢ informacje
o ogolnopolskim zatrudnieniu w trzech najwiekszych firmach
kurierskich? Bylby to dobry punkt wyjScia, poniewaz w psychologii
istnieje zjawisko zakotwiczenia. Jeéli na poczatek wymySlisz sobie
wlasng mylng wartoé¢, trudno bedzie Ci ja skorygowaé. Twoje
szacunki pozostang bledne, poniewaz mimo zdobywania kolejnych
informacji bedziesz krazyl wokol kotwicy, ktéra sam sobie
zarzucile$§ w niewlagciwym miejscu.

Spojrzenie do wewnatrz — dopiero teraz nadszedl czas na
analize konkretnego przykladu, powiedzmy Kolobrzegu. Szacuj,
zadawaj kolejne pytania, jak w przypadku fermizacji i koryguj
szacunki, ktore byly informacja zewnetrzna. Dopiero w tym kroku
odnosisz sie do konkretnej sytuacji, z ktora sie mierzysz.

Poprzednie elementy mialy prowadzi¢ Cie w strone
zdobycia wielu réznych punktéw widzenia i nauczenia sie
odrzucania wlasnych uprzedzen. Gdy zaczniesz zamieniac

'”

okreslenia typu: ,musi!”, ,nie moze!”, ,wiedzialem!” na wartoSci
procentowe (40%, 60%, 80%), zaczniesz bardzo doktadnie
przewidywaé, co moze sie niebawem woko6l Ciebie wydarzyc.
Serdecznie polecam przeczytanie calej ksiazki

L»Superprognozowanie”.
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Wréémy jednak do metody naukowej, ktéra — jak sie
okazuje — bywa dla nas rownie nieoczywista i malo instynktowna.
ChcielibySmy, zeby otaczajacy nas S$wiat, a takze nasze
postepowanie bylo jak najbardziej racjonalne, prawda? Mamy
niepohamowang wrecz tendencje do dopisywania do wydarzen
i zachowan kreatywnych uzasadnien, najczeSciej zupelnie
pozbawionych sensu. Przypomnij sobie opowie$é o kulcie cargo.
Jak czesto w swoim zyciu to Ty nakladasz na glowe kawalki
drewna, wcielajac sie w role szamanskiego kontrolera lotow? Nie
musisz odpowiada¢, ale przyznaj, ze zdarza Ci sie uparcie trwac
przy pozbawionych sensu wymoéwkach. W dodatku wmawianych
samemu sobie. Czytajac o jakim§ odkryciu w prestizowym
naukowym czasopi$émie, naukowcy nigdy nie przyznaja, ze s3
absolutnie pewni wnioskow ze swoich badan, nawet jesli program
badawczy pochlongl miliardy dolar6éw. Dlaczego? W pewnym
uproszczeniu, gdy obwieszczajg Swiatu swoje wnioski z wykonanej
analizy statystycznej wynikéw, decyduja, czy zadowala ich 5 czy 1%
ryzyka popelnienia bledu. Nawet gdy ufaja swojej intuicji i zebrane
dane wydaja sie potwierdzaé, ze maja racje, w wynikach prezentuja
prawdopodobiefistwo swojej pomylki. Dlaczego zatem my,
dysponujac jedynie strzepami informacji, za wszelka cene staramy
sie udzielaé¢ jednoznacznych odpowiedzi? Dlaczego chcemy
uchodzi¢ za niomylne autorytety? Kazdy z nas ponosi czes¢ winy.
Czego oczekujemy od eksperta? Wylacznie tego, ze zna prawidlowa
odpowiedz, prawda? To my wywieramy presje na ekspertach,
ktérzy wpadaja w pulapke i wciggaja w nig réwniez nas —
odbiorcow spragnionych jednoznacznych odpowiedzi.
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Tymczasem ekspert pracujacy w fabryce Toyoty odpowie: ,Nie
wiem, chodZzmy sie tego dowiedzie¢”, a jego autorytet nie ucierpi.
Podejrzewam, ze nawet zyska w oczach wspolpracownikow.

Zalozmy, ze czytasz dzisiaj od przelomowym odkryciu
w fizyce. Caly $wiat $wietuje! Mozliwe, ze kto$§ inny prowadzi
wlagnie dokladniejsze badania albo w przyszloSci bedzie
dysponowal wiekszymi mozliwo$ciami, i udowodni, ze wnioski
autora mijaly sie z prawda. Przyznasz, ze najpotezniejsze narzedzie
do poznawania rzeczywistoSci, jakim obecnie dysponujemy... ma
wrecz dyskwalifikujace wady? Pozornie mogloby sie tak wydawac.
Zachecam Cie jednak, zeby$ spojrzal na to z innej strony. Rozwdj
wymaga wprowadzania zmian, cigglego weryfikowania tego, co juz
wiemy i...gotowosci do wyrzucania starych ubran do kosza. Metoda
naukowa wrecz nas do tego prowokuje! Nie pozwala na nadmierne
przywiazywanie sie do pamigtek i sklania do patrzenia
w przyszlo§¢. Nie obawiajmy sie zanegowania tego, co kiedy$
wydawalo sie oczywiste, by poszukaé lepszych koncepcji. Nie
pozwolmy, zeby kto$ zabetonowal nasz sposob postrzegania §wiata.
Metoda naukowa to klamka do otwierania okna, przez ktore
zaprosicie do swojego domu nowe idee, poglady czy innowacje
wzbudzajace dziecieca ciekawosc.

Wiesz, ze macie niemal nieograniczony dostep do nagran
wykladéw akademickich? W dodatku wyglaszanych przez polskich,
jak i zagranicznych naukowcéw. Zamiast shlucha¢ kolejnego
radiowego konkursu typu ,Zadzwon i zgadnij, co jadlem dzi§ na
$niadanie”, wlaczcie sobie w tle wyklad... chocby o fizyce. Co z tego,
ze mozecie nie rozumie¢ co czwartego okreslenia? Co z tego,
ze sposdb opowiadania zupelnie odbiega od ekspresyjnych glosow
radiowcow?
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Ostuchacie sie z nowym stownictwem — moze co$§ Was zaskoczy,
co$ znudzi, a co$ innego zainspiruje. Pozwoélcie wypowiadac sie
osobom, ktére w pewnej dziedzinie s3 od Was o wiele lepsze!
Rozwijajcie sie przy nich. Nigdy nie wiesz, gdzie Twoje dziecko
odnajdzie swojg nowg pasje.

Przekonalem Cie? Naukowcy wypracowali bardzo
skuteczny sposob postepowania, wiec dlaczego nie mialbys$ wraz ze
swoim dzieckiem z niego skorzysta¢? Pozwol, ze zaprezentuje Ci
jeszcze schemat pisania artykulu naukowego. Jego konstrukcje
mozna zaprezentowaé w nastepujacy sposob:

1. Wstep — co jest problemem, ktérym chce sie zajac.

2. Przeglad piSmiennictwa — co jestem w stanie znalezé
w dostepnych Zrodlach informacji i pracach innych os6b? Moze
kto$ juz jasno i klarownie rozwial moje watpliwo$ci albo rozwigzat
moj problem.

3. Material i metody badan - jak skonstruuje wlasny
eksperyment, ktory rozwieje moje watpliwosci? Po jakie dane
siegne i jakich narzedzi uzyje? Jaki bedzie jego przebieg?

4. Wyniki — co udalo mi sie zebra¢ podczas moich dzialan?

5. Dyskusja — jak moge odnie$¢ to, co udalo mi sie ustali¢, do
fachowej wiedzy, ktéra zdobylem, dokonujgc przegladu pi$mien-
nictwa?

6. Wnioski — co wynika z tej syntezy? Czy udalo mi sie czego$
dowiedzie¢? Czy mam zaplanowaé kolejny eksperyment, zeby
odpowiedzie¢ na nowe pytania, ktore wlasnie sie pojawily w mojej
glowie?
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Uwazam, ze warto wprowadzi¢ do swojego sposobu
mys$lenia powyzsze elementy. Na poczatek choé¢by jeden z nich. To
Swietne antidotum na popadanie w mylne przekonania, podazanie
za falszywymi doradcami czy uparte tkwienie w okopach wilasnych
bledow. Brak pewnosci od tysigcleci jest naszym sprzymierzencem
i popycha cywilizacje w kierunku zmian, a tym samym rozwoju.
Jestem przekonany, ze odwazne podawanie wszystkiego
w watpliwo$¢ bedzie warto$ciowym nawykiem Twojego dziecka.
Uwierzysz, ze do momentu natrafienia na bociana, ktory w 1822
roku powrdcit do Europy przebity afrykanska wlocznig, nie
wiedzieli$émy, co sie dzieje z ptakami podczas zimy? StworzyliSmy
wprawdzie wiele hipotez, w tym podobno taka, ze ptaki na zime
zapadajg w sen w zamarznietych rzekach. Nowe wowczas odkrycie
zmusilo nas do podania w watpliwo$¢ dotychczasowych przekonan
i przemy$lenia koncepcji migracji ptakow.

Wspieraj swoje dziecko w doszukiwaniu sie afrykanskich
wloezni w  swoich skostnialych przekonaniach. Wyzwania,
z ktérymi sie mierzymy, staja sie coraz bardziej wymagajace. Kto
wie, moze niebawem wypracujemy jeszcze doskonalsze narzedzie
do sprawniejszego poruszania sie chocby w $wiecie fizyki
kwantowej. Moze doprowadzi nas do opracowania nowych zrodet
czystej i niemal nieograniczonej energii albo odkrycia Swietego
Graala nauki — ,teorii wszystkiego”, ktora polaczy mechanike
kwantowa z ogolna teorig wzglednoSci. Osobiscie nie moge sie juz
doczeka¢ tej chwili, jednak juz dzi§ warto stosowaé¢ w zyciu
codziennym schemat mys$lenia naukowca. Dla potrzeb naszego
rozwoju bedzie w zupelnoSci wystarczajacy. A je§li uzupehicie go
o fermizacje i bieglo§¢ w szacowaniu prawdopodobienstwa —
bedziecie zespolem niemozliwym do zatrzymania!
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Notatki z przeczytanego rozdzialu:

1. Cztery kroki metody naukowej:

* Obserwacja.

¢ Sformutowanie hipotezy albo stworzenie modelu.

* Wykorzystanie modelu (hipotezy) do przewidywania
podobnych zjawisk.

* Przeprowadzenie eksperymentoéw weryfikujacych
hipoteze lub model.

2. ,Nieomylny” ekspert jest najczeSciej klamca.
Szacowanie prawdopodobienstwa jest jedng z kluczowych zdolno-
$ci.

3. Wyniki nalezy przedyskutowa¢ i sformulowaé¢ na ich
podstawie odpowiednie wnioski. Nie idZ na skréty i nie
przyjmuj czego$S za pewnik tylko dlatego, ze ,autorytet” tak
powiedzial.
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DEBATA OKSFORDZKA W WERSJI DOMOWEJ

Parafrazujac stynne stowa Martina Luthera Kinga: ,I have
a dream”, chcialbym, zebySmy potrafili ze sobg kulturalnie
i merytorycznie dyskutowac¢. Walczac argumentami i Scierajac
poglady oparte na faktach, a nie rzucajac pustymi, emocjonalnymi
hastami, w dodatku z premedytacja wymierzonymi w osobe, a nie
jej poglady. Ile fikeyjnych probleméw znikneloby natychmiast,
przestajac odwracal nasza uwage od istotnych rzeczy... Ilu
madrych ludzi nie zostaloby uciszonych tanimi technikami
socjotechnicznymi... Jak wiele ciekawych inicjatyw mialoby szanse
sie narodzi¢... Mozemy odtworzyé umiejetno$¢ dyskutowania.
Udowodnie Ci, ze istnieje gotowe narzedzie, w ktére wystarczy
wyposazy¢ odpowiednio duza liczbe mlodych umystow.

Dlaczego moje marzenie mialoby staé sie rowniez Twoim
marzeniem? Umiejetno§¢é wyrazania swoich my$li w mowie i na
piSmie bedzie jednym z najpotezniejszych narzedzi Twojego
dziecka. Narzedziem, dzieki ktoremu bedzie skutecznie
oddzialywa¢ na otoczenie. Klarowna argumentacja wlasnych
pogladow, odwaga do ich publicznego gloszenia, a takze gotowo$¢
do merytorycznej walki w ich obronie stana sie arsenalem
atomowym w rekach Twojego dziecka. Wreczam Ci gotowe
narzedzie do rozwijania tych kluczowych kompetencji — debate
oksfordzka, zwang takze debata uniwersytecka. Oczywiscie za
chwile dostosujemy ja do naszych potrzeb, ale pozwol, ze w kilku
zdaniach scharakteryzuje jej klasyczna forme.
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Aby bylto nad czym debatowac, musza skonfrontowac sie ze
soba osoby, ktére majg odmienne poglady. Obroncy tezy (grupa
Propozycji) debatuja z jej przeciwnikami (grupa Opozycji). Nad
przebiegiem calej debaty czuwa Marszalek, ktory udziela glosu,
pilnuje przestrzegania ram czasowych i poziomu kultury
prezentowanego przez jej uczestnikow. W  przypadku
sturniejowych” debat uczestnicy znaja z wyprzedzeniem teze,
jednak nie wiedza, czy bedg jej broni¢, czy ja podwazaé. Losowanie
nastepuje tuz przed rozpoczeciem debaty. Wezeéniejsza znajomo$é
tezy jest natomiast konieczna do przygotowania sie pod wzgledem
merytorycznym. W takim rodzaju debaty nie maja bowiem
znaczenia spostrzezenia, indywidualne przeczucia czy uprzedzenia
uczestnikow. Warto$¢ wnosza jedynie merytoryczne argumenty
poparte badaniami. Przedstawiciele obu druzyn zabieraja glos na
przemian, zgodnie z nastepujgcym schematem:

Pierwszy Mowca Propozycji: jego glownym zadaniem jest
zinterpretowanie tezy i zaznajomienie widowni z podstawowymi
pojeciami. On nakre§la najciekawsze argumenty, by zacheci¢
widownie do uwaznego stuchania swoich nastepcow.

Pierwszy Mowca Opozycji: jego zadanie jest niemal identyczne
co poprzednika. Powinien jednak krytycznie odnie$¢ sie do stow
wypowiedzianych przez Mowce Propozycji i sprobowac przekonac
widownie do wlasnego punktu widzenia.

Drugi Mowca Propozycji: do jego najwazniejszych zadan
nalezy rozbudowanie argumentéw i wyczerpujace przedstawienie
stanowiska grupy Propozycji. Na tym etapie wnosi do debaty
najwiecej merytorycznej wartosci.
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Drugi Méwca Opozycji: identycznie jak przedmoweca, jednak
nie powinien poming¢ wskazania najslabszych punktow
i ewentualnych bltedéw w argumentacji poprzednika.

Trzeci Mowca Propozycji: to on przypuszcza najsilniejszy
merytoryczny atak na argumentacje przeciwnikow. Wytacza
najciezsze dziala i stara sie (nawet wykorzystujac kulturalng ironie)
rozbié tok rozumowania i argumenty Opozycji.

Trzeci Mowca Opozycji: jego zadaniem roOwniez jest
wypunktowanie slabych stron argumentacji przeciwnikéow. Moze
krotko odpowiedzie¢ na nietrafne ataki poprzednika.

Czwarty Moéwca Propozycji: podsumowuje wystapienia
poprzednikow, porzadkuje caly wywdd i przypomina widowni
najwazniejsze argumenty.

Czwarty Mowcea Opozycji: podobnie do swojego odpowiednika
z obozu Propozycji porzadkuje linie argumentacji swojej druzyny,
podkresla elementy, ktore powinny zostaé zapamietane przez
odbiorcow debaty przed wyrobieniem sobie ostatecznego zdania na
dany temat.

Oczywiécie nic nie stoi na przeszkodzie, zeby$ zaprosil
rodzine i znajomych, by zorganizowaé takg debate w jej pelnej
formie. Jesli spodobata Ci sie taka propozycja, zachecam Cie do
zapoznania sie choéby z tymi materialami:

* https://ksmowcow.pl/zasady-debaty/ (dostep 9.09.2020 1.),

* http://www.szkola-liderow.pl/sztuka-debaty-oksfordzkiej/ (dostep
9.09.2020T.),

* https://www.youtube.com/watch?v=mp1b7mFE9Gk (dostep
9.09.2020T1.).
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Zauwaz jednak, ze po drobnych modyfikacjach scenariusz,
ktory Ci przedstawilem, idealnie nadaje sie do rozmowy na
dowolny temat w dwuosobowym zespole. Zespole tworzonym przez
Ciebie i Twoje dziecko. Oto moja propozycja:

PRZEBIEG ,,DOMOWEJ DEBATY UNIWERSYTECKIEJ”

Wybierzcie teze angazujgca dziecko, np. ,Dzieci powinny
wykonywac¢ obowigzki domowe”. Niech dziecko wybierze, po ktorej
stronie (Propozycji czy Opozycji) chce stangé. W kolejnej odslonie
Waszej debaty mozecie dla wprawki zamieni¢ sie rolami.

Schemat dyskusji:

Propozycja: o czym mowa i dlaczego ,tak”.

Opozycja: o czym mowa i dlaczego ,,nie”.

Propozycja: ,Tak, poniewaz...”.

Opozycja: ,Nie, poniewaz...”.

Propozycja: ,Nie masz racji/pomylites sie, poniewaz...”.
Opozycja: ,Nie masz racji/pomylile$ sie, poniewaz...”.
Propozycja: ,,Po wystuchaniu Twojego stanowiska uwazam, ze...”.
Opozycja: ,Po wystuchaniu Twojego stanowiska uwazam, ze...”.

Gwarantuje Ci, ze po pewnym czasie zaczniecie pod$wiadomie
praktykowa¢ taki przebieg rozmow, a miejsce ,nie, bo nie” zajmie
potrzeba uzasadniania i argumentowania swojego stanowiska.
Dajcie sobie szanse i skorzystajcie z gotowego narzedzia
stosowanego z powodzeniem w §wiecie uniwersyteckim.
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DOMOWA WERSJA METODY ,,JIGSAW”

Opowiem Ci o ciekawej metodzie stosowanej
z powodzeniem w szkolnictwie. Mogloby sie wydawac,
ze kompletnie nie przystaje do rodzinnych realiéow, jednak to tylko
pozory. Metoda ukladanki ,Jigsaw” okazala sie perelka badan
prof. Johna Hattiego. W 2017 roku opublikowat on wraz ze swoim
zespolem zaktualizowana liste czynnikow warunkujacych osiaganie
wysokich wynikéw w nauce. Ich projekt badawczy od wielu lat
skupia si¢ na analizowaniu, co tak wlasciwie decyduje
o skutecznoSci dzialan nauczyciela. Okazuje sie, ze rozwigzywanie
przez ucznibw wszechobecnych testow charakteryzuje wielko$é
efektu zaledwie na poziomie 0,12, odrabianie prac domowych —
0,29, nauka kreatywnego mys$lenia — 0,34. Jak interpretowaé te
warto$ci? Opisuja wielko$é efektu na poziomie niskim i $§rednim.
Jak w takim razie na ich tle wypada metoda ukladanki? Przypisana
jej wielko$c¢ efektu wynosi 1,2*! Jest bardzo wysoka. W calej stawce
czynnikow (jest ich ponad 250) ustepuje jedynie szeSciu z nich**.

Co czyni te metode az tak skuteczna? Po pierwsze, praca
zespolowa i odpowiedzialnoé¢ za wspo6lny cel. Po drugie, zeby
przekaza¢ co$§ innym, trzeba najpierw samemu doskonale to
opanowaé. Pamietasz o podobnych obserwacjach Feynmana? Po
trzecie, ta metoda optymalizuje wykorzystanie potencjatu
wszystkich czlonkéw zespotu.
*  http://www.ascd.org/publications/educational-leadership/novi8/vol76/
numo3/Let%27s-Get-Jigsaw-Right.aspx (dostep 20.02.2020 1.).
*¥ Killian, S.: Hattie’s 2017 updated list of factors influencing student

achievement, 2017.
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Twoje dziecko bedzie przeciez pracowalo w bardziej lub mniej
efektywnych zespolach. Dzi§ nawet najwieksze nazwiska Swiata
nowoczesnych technologii — wizjonerzy — nie sg w stanie osiggnaé
niczego bez wsparcia doskonale dobranego zespolu wybitnych
specjalistow. Ciekawostkg moze by¢ fakt, ze metoda ta nie powstata
po to, by podnosié¢ efekty nauczania. Celem jej autora bylo jedynie
stworzenie $rodowiska premiujacego wspoélprace, w ktorym
uczniowie musieliby polega¢ na sobie nawzajem. Elliot Aronson
zaczal wdrazac te metode w 1971 roku. Chcial w ten spos6b pomoc
we wsp6lnym funkcjonowaniu uczniom o zréznicowanym
pochodzeniu etnicznym. Mamy wiele historycznych przykladow,
ze najprostsze rozwigzania okazuja sie najbardziej skuteczne. Nie
inaczej byto w tym przypadku.

Dlaczego napisalem, ze wykorzystanie metody ukladanki
w warunkach domowych wydaje sie trudne? Myslac o zespotach,
wyobrazamy sobie wielkie armie specjalistow albo chociaz licznych
uczniow. Dwie osoby (Ty i Twoje dziecko) takze mozecie stanowic
zgrany i skuteczny zesp6l! Mozecie przeciez zaprosi¢ do wspolpracy
drugiego rodzica, rodzenstwo, dziadka, babcie i ciocie. Okaze sie,
ze realizowanie projektow metoda ukladanki jest jak najbardziej
mozliwe w domowym zaciszu.

Zalozmy, ze chcesz w ciekawy sposob omowié wraz
z dzieckiem wplyw odzywiania na zdrowie czlowieka. Na poczatku
poszukajcie ciekawych 7Zrodel, ktore dostarcza rzetelnych
informacji na ten temat. Nastepnie podzielcie sie na zespoly. Jezeli
jestescie jedynie we dwoje, powstang dwa jednoosobowe ,zespoly”.
Jezeli czlonkow rodziny jest wiecej, moga to byé na przyklad dwa
albo trzy zespoly liczace po dwoch czlonkow.
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Zadaniem kazdego zespolu bedzie zapoznanie sie z caloécia
materialu. W przypadku zespolu dwuosobowego kazdy z jego
czlonkéw czyta okolo potowy zebranych przez Was zrodel. Jesli
bedziecie pracowacé tylko we dwoje, kazda osoba powinna zapoznac
sie z caloécig zebranego materiatu. Skupimy sie jednak na bardziej
rozbudowanej wersji, poniewaz jestem przekonany,
ze zaangazowanie do Waszego projektu kilku czlonkéw rodziny
albo znajomych nie bedzie stanowilo wiekszego wyzwania,
szczegblnie gdy dobierzecie popularny i  wystarczajaco
kontrowersyjny temat.

W pelnej formie metoda ukladanki sklada sie

z trzech etapow:
1. W obrebie zespoléw dzielicie sie materialem, z ktorym ma sie
zapozna¢ kazdy jego czlonek. W przypadku zespolow
trzyosobowych bedzie to okolo 1/3 objetoSci materialow
7zrodlowych. Wazne, zeby kazdy zesp6l podzielil sie materialem
w identyczny sposob, poniewaz kolejnym krokiem bedzie
przemieszanie si¢ pomiedzy zespolami i utworzenie nowych grup,
tzw. eksperckich. Oznacza to, ze osoby odpowiedzialne za ten sam
fragment tekstu z réznych zespoléw wyjSciowych spotykaja sie, by
omoéwic to, co wladnie przeczytaly. Dyskusja odbywa sie wsrod
0s0b, ktore dysponujg (z zalozenia) podobng wiedzg. Na tym etapie
czlonkowie zespolow eksperckich powinni podsumowaé, czego sie
dowiedzieli, wypisa¢ kluczowe informacje, zastanowié¢ sie, jakie
informacje beda najbardziej potrzebne pozostalym osobom (tym,
ktorzy na tym etapie czytali inny fragment tekstu), a takze ulozyc
nowa wiedze w kontekst (poszuka¢ analogii do dotychczasowej
wiedzy).
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To takze czas na krytyczne zastanowienie sie¢ nad tym, o czym
przed chwilg przeczytali. Wazne, zeby pod koniec tego etapu
wszyscy wiedzieli, jak przekaza¢ zdobyta wiedze pozostalym
czlonkom swoich wyjéciowych grup w jak najbardziej zrozumialy
Sposob.

2. W kolejnym kroku spotykacie sie ponownie w swoich
wyjéciowych grupach. Teraz Waszym celem jest opowiedzenie
pozostalym o swojej czesci tekstu, a takze wystuchanie opowiesci
pozostalych czlonkéw o opracowywanych przez nich fragmentach
tekstu. Na tym etapie dokonujecie syntezy tego, co juz wiecie,
z calo$cig zgromadzonych informacji na temat wplywu odzywiania
na zdrowie czlowieka. Zauwaz, ze uczycie siebie nawzajem!

3. Ostatnig fazg tej metody jest powr6t do grup eksperckich, by
przedyskutowa¢ wspolnie, jak opracowywana cze$¢ tekstu
wpasowala sie w calo§¢ materialu. Na kazdym etapie musicie
shuchaé¢ pozostalych o0s6b, czytaé ze zrozumieniem i wybierac
najwazniejsze informacje z tekstu tak, by potrafi¢ wyjasnié je
pozostalym  czlonkom zespolu. Warto omoéwi¢ roéwniez
przekazywanie swojej wiedzy innym. Moze przy okazji wpadnie
Wam do glowy, jak udoskonali¢ caly proces.
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Podejrzewam, ze moze to brzmie¢ nieco zawile, jednak po
przeprowadzeniu calego cyklu tej metody zgodnie z powyzszymi
wskazéwkami wszystko ulozy sie w logiczng calo§é. Mozesz
oczywiécie wprowadzaé wlasne poprawki, jednak nie zmieniaj
uktadu trzech etapow. Dzieki nim bedziecie mogli w pelni czerpac
z mocy metody ukladanki. Ta genialna w swojej prostocie metoda
moze okazaé¢ sie dla Was ciekawym pomyslem na wartoSciowe
spedzenie popotludnia. Dodatkowa warto$¢ bedzie stanowil czas
spedzony w gronie rodziny lub znajomych. Prawda, ze tego
najbardziej zaczyna brakowac w naszej codziennos$ci?
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Odpoczynek i regeneracja

ODPOCZYNEK I REGENERACJA

Niedawno rozmawialiSmy o tym, ze zyjemy w czasach
powszechnego kultu efektywnoéci. Zawsze trzeba ,wiecej”, zawsze
czekaja kolejne stosy obowigzkow do zrealizowania. W szalonej
pogoni za zapewnieniem naszym dzieciom jak najlepszej
przyszlo$ci zapominamy o najwazniejszym elemencie ciezkiej
pracy — odpoczynku. Rozwoj i droga dziecka na sam szczyt jest
podobna do sinusoidy. Przeciez nie da sie wspinac
w nieskonczonoé¢, prawda? Jesli dostrzegasz, ze Twoje dziecko
,Slabnie” w swojej drodze na szczyt wirtuozerii w grze na
instrumencie, dokladanie mu dodatkowych zaje¢ nie bedzie
najlepszym rozwigzaniem. Ale uwaga, jako rodzic musisz wspierac
swoje dziecko w poszukiwaniu pasji! Bez odpowiedniego
motywowania z Twojej strony kazde zajecia po pewnym czasie
spowszedniejg, znudza sie albo dziecko dojdzie do wniosku, ze...
woli oglada¢ bajki. Dlaczego jestem niemal pewny, ze dojdzie do
takiego kryzysu? Ot6z w kazdej nowo podejmowanej aktywnoéci
poczatkowe postepy sa ogromne. Dziecko z kazda minuta
dostrzega, ze staje sie lepsze, otwieraja sie przed nim nowe
mozliwoéci 1 perspektywy czerpania przyjemno$ci. W dodatku
doéwiadcza czego§ nowego, co sprawia, ze neurony szaleja
z rado$ci, a zabawa jest doskonala. Niestety nagle nadchodzi
moment, w ktérym na kazdy drobny sukces trzeba zacza¢ pracowac
znacznie ciezej. Nagroda nie jest juz wyplacana od razu.
Pozostawienie wowczas dziecka bez mentorskiego wsparcia, ,bo
dziecko wie najlepiej, co dla niego dobre”, ,znudzilo sie”, ,pan
jednak nie jest az tak dobry”, ,nie ma przymusu” itp., jest
najgorszym z mozliwych rozwigzan.
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Wiaénie wtedy dziecko potrzebuje Twojej pomocy. Dotarlo
do momentu, w ktérym pojawil sie powazny problem, a na kolejng
dawke przyjemnosci i zadowolenia z siebie trzeba pracowac
zdecydowanie ciezej. Fascynacja ustepuje powoli miejsca
zwatpieniu w swoj talent, mozliwosci albo stuszno$¢ wybranej
drogi. Dziecko jest bliskie podjecia decyzji, by uciekaé. Jesli
pozwolisz mu ucieka¢, ilekro¢ sprawy zacznag sie komplikowac,
najpierw bedzie skakalo z zaje¢ na zajecia, rezygnowalo ze
wszystkich po tygodniu, by ostatecznie wroci¢é do metaforycznego
ogladania bajek. Do Srodowiska, w ktorym czuje sie bezpiecznie.
Kolorowe obrazki zapewnig dos$wiadczanie przyjemnosci bez
wkladania coraz wiekszego nakladu pracy. Rozwdj zaczyna sie
stabilizowa¢ na niepokojgco niskim poziomie. Czy wlasnie tego
chcesz? OczywiScie nie mozesz podjac decyzji za dziecko. Mozesz
jedynie pokazywaé mu szeroki wachlarz najrbzniejszych
aktywno$ci. Dzieki temu dowie sie, co je interesuje albo do czego
ma najwieksze predyspozycje. Jak juz wspomnialem, najwazniejsze
sg jednak kryteria do podjecia decyzji o zmianie zajeé. Najgorszym
rozwigzaniem jest przyjecie postawy ,bo dziecko nie chce”,
poniewaz zawsze pojawi sie moment, gdy przestanie chciec.
Wazne, zeby wspélnie dowiedzie¢ sie, dlaczego tak sie stato.
Porozmawiaj z prowadzacym zajecia, czy dziecko przejawia
ponadprzecietne predyspozycje w danym kierunku, czy jego
zdaniem jest zafascynowane zajeciami i to chwilowe zwatpienie,
czy uwaza, ze dziecko autentycznie ,nie czuje” tej aktywno$ci.
Uwierz mi, ze specjali$ci potrafig to bardzo trafnie okreslic. Graj
w jednej druzynie ze swoim dzieckiem i prowadzacym zajecia — nie
antagonizuj i nie szukaj usprawiedliwienia Waszej decyzji
w wymyslonej niekompetencji prowadzacego.
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Wspierajacy dziecko rodzic jest potrzebny gléwnie w momentach
zwatpienia! Ma pocieszaé i wspiera¢ poczucie wlasnej wartoSci
dziecka, by wspolnie krzesa¢ drobne iskierki motywacji. Krzesac
tak dlugo, az ognisko rozpali sie na nowo. Tak rozumiem udzial
swiadomego rodzica w rozwijaniu pasji u dziecka.

Rownie  niebezpieczne  jest  doprowadzenie  do
sprzetrenowania”. Jesli przegapisz moment, gdy problemem byla
jedynie slabngca motywacja, moze sie okaza¢, ze mimo Waszych
usilnych staran, ognisko motywacji nadal sie nie rozpala... Odpu$c.
Przynajmniej na chwile. Nawet jeSli po$wieciliScie danej
aktywno$ci wiele lat, czasami warto po prostu odpuécié. Dlaczego?
Omowie to na przykladzie sportu. Przetrenowanie. Sportowiec
przestaje odnotowywaé postepy mimo wykonywania solidnej pracy
treningowej. Moze sie okazaé, ze jego poziom sportowy wrecz
gwaltownie sie obniza. BodZce treningowe przestaja by¢ skuteczne,
a zwiekszanie obcigzen (dodawanie kolejnych zadan) przestaje
przynosi¢ jakikolwiek efekt. Czesto pojawiaja sie nawet problemy
ze zdrowiem 1 mentalnoSciag. Pomimo zapewnienia wsparcia
zawodnik nie umie przebié $ciany, do ktorej sie zblizyl... Decyzja
moze byc¢ tylko jedna — czas na odpoczynek!

Kto$ przegapit zotte Swiatlo ostrzegawcze, teraz wyraznie
pali sie juz czerwona lampka. W przypadku doprowadzenia do
przetrenowania odbudowanie potencjalu mlodego czlowieka
bedzie bardzo trudne i dlugotrwale. Kto wie, moze juz nigdy nie
wroci do uprawiania swojej pasji... Nigdy. Co ciekawe, ten przyktad
wecale nie musi dotyczy¢ olimpijezykow, ktorzy trenuja dwa lub trzy
razy dziennie. Syndrom ,wypalenia” czy ,przetrenowania” moze
rownie dobrze dotyczyé Twojego dziecka, ktére uczeszcza na
zajecia dwa razy w tygodniu.
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Dla niego obcigzenie, cho¢by psychiczne, moze okazaé sie zbyt
duze. Pamietaj, ze obcigzenie pracg odczuwamy subiektywnie. To,
ze Tobie wydaje sie, ze to s3 marne dwa popoludnia, nie oznacza,
ze Twoje dziecko czuje i uwaza dokladnie to samo. Moze pominales
koszt, ktéory odczuwa w zwigzku z opuszczaniem spotkan
z kolezankami, moze wywierasz zbyt duza presje przed zawodami
albo przestuchaniami. W koncu moze wlasnie te trzy popoludnia
zabieraja czas na Wasze wspoélne czytanie ksigzki, odkurzanie,
lezenie i nicnierobienie. Moze kosztem tych marnych trzech godzin
tygodniowo zyjecie pod presja czasu, poganiasz dziecko, jeste$
mniej empatyczny, przestajesz sie tak czesto uSmiechac. Pamietaj
o tym, ze kazdy, a szczeg6lnie mtody organizm odczuwa i reaguje
na obcigzenia w inny sposob. Nie buduj skali odniesienia, wzorujac
sie na swojej. Ona jest dobra jedynie dla Ciebie.

Jak w takim razie robig to profesjonalni sportowcy?
Dlaczego ich organizmy sa w stanie znie$¢ wydatek energetyczny
na poziomie 10 000 kcal dziennie? Dlaczego mogg efektywnie
trenowaé nawet trzy razy dziennie? Odpowiedzia jest
superkompensacja, czyli odbudowa 2z nadmiarem. JeSli
sportowiec potrafi podnie$¢ 100 kilogramoéw, tuz po treningu
sitowym jego mozliwoéci spadna do... 40 kilograméw. Trening byt
warto$ciowy. Podobnie jest w przypadku muzyka - po
wyczerpujacej grze na instrumencie jego sprawno$¢ wyraznie
spada. Organizm potrzebuje czasu na regeneracje. Czasu, w ktérym
nastgpi odbudowa z nadmiarem. Cala sztuka polega na tym, zeby
da¢ Twojemu dziecku czas na odpoczynek, po ktérym przystapi do
kolejnych zaje¢ odrobine lepsze.
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Wracajac do naszego przykladu, sportowiec, ktéry wykonat
madra prace treningowa i dal swojemu organizmowi wystarczajaco
duzo czasu na regeneracje i higieniczny odpoczynek, przystapi do
kolejnego treningu, mogac podnie$¢ 100,3 kilograma. Gdyby
zaniedbal odpoczywanie, okazaloby sie, ze jego mozliwoéci przed
kolejnym treningiem (mimo madrze wykonanej pracy), bylyby
mniejsze niz wezedniej. Zamiast zblizaé sie do 200 kilogramoéw, nie
bylby w stanie podnie$¢ 100, mimo ze potrafil to zrobi¢ przed
podjeciem treningéw. Oznacza to, ze nie dat swojemu organizmowi
wystarczajaco dlugiego czasu na regeneracje. JeSli ten trend
utrzymalby sie dluzej, doszloby do groznego w skutkach
przetrenowania.

Podobne, na pozér prawidlowe metody pracy moga
w przypadku dwoch oséb doprowadzi¢ do dwoch skrajnie roznych
efektow. Jedng z tych os6b doprowadza na sam szczyt, druga
wyniszczg, zostawiajac z niczym. To kolejny dowod na to, ze nie
powinno sie poréwnywaé ze soba osiggnie¢ dzieci. Obcigzenia
musza by¢ dopasowane do indywidualnego rytmu odpoczynku
i regeneracji. Niestety, pozostaje Ci jedynie wnikliwe
obserwowanie swojego dziecka i postepowanie metoda prob
i bledow. Postaraj sie roznicowaé obcigzenia i obserwuj poziom
adaptacji do nich. Jestem przekonany, ze zdecydowanie
bezpieczniej jest niedoszacowaé¢ mozliwosci dziecka, niz, ulegajac
wlasnym albo cudzym ambicjom, zabra¢ mu czas na odpowiednig
regeneracje i superkompensacje.

Pozostanmy jeszcze przez chwile w §wiecie sportu. Zauwaz,
ze zycie bardziej przypomina dlugodystansowy maraton niz bieg
sprinterski. Do odnoszenia powtarzalnych sukcesow nie wystarczy
krotki 100-metrowy zryw.
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Gdy w jego czasie Twoje dziecko opadnie z sil, inni je z pewnoScia
wyprzedzg. Jaka jest alternatywa? Naucz swojego maratonczyka
odpowiednio rozklada¢ tempo Zyciowego biegu. Niech przyspiesza
na kluczowych odcinkach i odpoczywa, gdy tylko to mozliwe. Nie
da sie przez cale zycie ,wykrecac¢” zyciowych wynikow.

Dajcie sobie czas, zeby... kontemplowaé czas! Czy wiesz, jak
bardzo zbliza siedzenie obok siebie w ciszy? Opowiem Ci 0 moim
ulubionym eksperymencie mys$lowym. Wyobrazam sobie, Ze moje
my$li to plyngcy strumien — rzeka. Stoje obok i przygladam sie
plynacym swobodnie mysSlom. Nie wolno mi pochwyci¢ zadnej
z nich. Tylko obserwuje i pozwalam im swobodnie plynac dale;j.
Moje coreczki sa obecnie jeszcze zbyt male, zeby im to
wytlumaczy¢, ale na pewno pokaze im ten eksperyment
w odpowiednim czasie. Mozliwe, ze wlasnie pukasz sie palcem
w czolo. Dzieci i siedzenie w blogiej ciszy? Niemozliwe. A jednak!
Sa chwile, gdy dziecko samo Ci zakomunikuje taka potrzebe. Wez
je na kolana, przytul i sprobujcie choé sporadycznie daé sobie czas,
zeby kontemplowa¢ czas. Niech zegar tyka, odmierzajac
niespiesznie kolejne sekundy.

Tymczasem przypomniala mi sie opowies¢ Wojciecha
Cejrowskiego na temat kontemplowania czasu. Pewien Indianin
siedzial niemal nieruchomo przed swoja chata w dzungli.
Wpatrywal sie w zielen i — jak zapewnial pan Wojciech — o niczym
nie mys$lal. Z naszego zachodniego punktu widzenia nie robil
kompletnie nic, a moze nawet stwierdzilibyémy, ze marnuje swoj
czas. Jednak on, zapytany o to, czego obawia sie w zwigzku
z przyszlo$cia, odpowiedzial bez namyshu, ze uplywu czasu. Kiedys
skonczy mu sie czas na to, zeby siedzie¢ przed swoja chatky i...
kontemplowa¢ jego upltyw.
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Uwazam, ze my réwniez powinniSmy co jaki§ czas upodabniac sie
do takiego Indianina i dawac sobie zielone $wiatlo do tego, zeby
zwyczajnie usiadc i w ciszy do§wiadczac uplywu czasu.

Okazuje sie, ze takie podejscie zyskuje popularnos$c takze
w naszym zabieganym $§wiecie. Jaki§ czas temu spotkalem sie
z pojeciem detoksu lub postu dopaminowego. W ogo6lnych
zalozeniach polega na tym, ze przez jeden dzien w tygodniu, dwa
kolejne dni w miesigcu i przez caly tydzien w roku pozbawisz swoj
organizm dostepu do: komputera, smartfona, mediow
spolecznoSciowych i Internetu, telewizji, stluchania muzyki,
czytania ksigzek, kawy, herbaty, stodyczy, zywnoSci typu fast-food,
zakupow, hazardu, gier, sportéw ekstremalnych, uzywek i innych
dostarczajacych  przyjemnoSci  elementéw. Dopamina jest
nazywana ,hormonem szcze$cia”, jednak pelni w organizmie takze
wiele istotnych funkcji regulacyjnych. Dzialanie ukladu nerwowego
jest zlozone i nie da sie wyizolowa¢ dzialania samej dopaminy. To
jeden z oczywistych zabiegbw marketingowych, jednak nie
pozbawia calej metody sensu. Mozesz sprobowa¢, czy taka forma
detoksu okaze sie dla Ciebie korzystna. Pewne jest to, ze zyskala
popularno$é¢ wsrod pracownikéw Doliny Krzemowej*.

Teraz podziele sie z Tobg kilkoma narzedziami do tego,
zeby$ kazdego dnia mogl wygospodarowac dla siebie i dla swojego
dziecka odrobine wiecej czasu na regeneracje. Pierwszym krokiem
moze by¢ sprawdzenie, czy faktycznie wszystkie wazne rzeczy,
ktore robicie, sa wazne. Czesto tylko wydaje Ci sie, ze jesli czego$
nie zrobisz, caly §wiat przestanie istnieé.

* http://www.szadkowskipsychoterapia.pl/dopaminowy-detoks/
(dostep 26.11.2020 1.)
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PosSwieccie odrobine czasu na zapisanie na kartce wszystkich
obowigzkow, jakie wykonaliScie w ciggu dzisiejszego dnia. Gdy
wynotujecie je wraz z szacunkowym czasem trwania, zaznaczcie
obok kazdej z tych czynnoéci warto$¢ od 1 do 10, w zaleznoS$ci od
ich waznoS$ci. W ten spos6b powstanie skala wazno$ci, gdzie 10
oznacza absolutnie niezbedng czynno$é, a 1 zupekie nieistotna. Ile
czasu udaloby sie Wam zaoszczedzié, rezygnujac z wszystkiego na
przyklad ponizej 6? Prawda, ze sporo? Nie dajcie sobie wmowié, ze
wszystko ,musicie”. Ustalcie priorytety i §wiadomie rezygnujcie
z rzeczy, ktore przekraczaja Wasze mozliwoSci. Lepiej zastosowaé
podejscie zgodne z duchem Design Thinking niz podejmowaé sie
roznych zadan wylacznie po to, by wyladowaly na poélce ,do
zrobienia nigdy”.

Kolejna wskazowka plynie od Davida Allena. W swojej
ksigzce ,,Getting things done” (Onepress, 2015) napisal, ze jezeli
wykonanie jakiego$§ zadania zajmie Ci mniej niz 2 minuty, nie
odkladaj tego na pdzniej. Zrob to od razu. Jesli zaczniesz planowac
wykonywanie drobnych rzeczy w przysztoéci, przygniota Cie swoim
ciezarem.

Zamykaj krotkie petle natychmiast po tym, jak tylko
sie pojawia.

Metafora otwartej petli dotyczy sprawy, ktbra jest jeszcze
w toku i musisz o niej nieustannie pamietaé, by doprowadzi¢ ja do
konca, czyli do zamkniecia petli. Zaloze sie, ze nie doceniasz, jak
wiele czasu na dzialanie daja 2 minuty. Prosze Cie zatem, zeby$
wykonal prosty eksperyment.
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Ustaw minutnik w telefonie tak, by odmierzal dokladnie dwie
minuty i zacznij pisa¢ jakikolwiek tekst na klawiaturze komputera.
Telefon zaczal pikac. Ile znakow udalo Ci sie stworzy¢? Prawda, ze
zaskakujaco duzo? Staraj sie wiec realizowa¢ drobne zadania tak
szybko, jak to tylko mozliwe, i nie obcigzaj swojej uwagi licznymi
otwartymi petlami dotyczacymi drobnostek.

Warto réwniez mie¢ §wiadomo$¢, ze zaré6wno w ciaggu dnia,
jak i w nocy przezywamy zmienne cykle, w ktérych jesteSmy
bardziej lub mniej efektywni (pracujac i odpoczywajac). Nazywamy
je rytmami ultradialnymi dnia i nocy. W ciggu dnia sytuacja
wyglada nastepujaco: po 90 minutach efektywnej pracy nastepuje
20 minut przerwy na odpoczynek, pézniej znéw 90 minut pracy.
W nocy, co wykazal Jacek Santorski wraz z Michalem Skalskim,
sytuacja ulega odwréceniu: 9o-minutowe fazy glebokiego snu
przeplatane sa 20-minutowymi fragmentami snu w fazie REM
(z ruchami galek ocznych). Podczas tej fazy mozemy sie obudzié, by
wyj$¢ do toalety, a nastepnie znéw bez wiekszych trudnos$ci zapasé
w glebszy 9o-minutowy sen. Efektywno$¢ snu nie zalezy wiec az tak
mocno od jego dlugos$ci wyrazonej w godzinach. Okazuje sie,
ze wazniejsze jest to, zeby w ciggu nocy odby¢ od 4 do 5 cykli 9o-
minutowego glebokiego snu. Takiej regeneracji potrzebuje nasz
organizm. Zauwazyle$, ze czasem zasypiasz latwo i szybko, gdy
tylko sie polozysz, a innego dnia, mimo podobnego poziomu
zmeczenia, nie jest to mozliwe? Obserwuj siebie i postaraj sie trafic
w poczatek g9o-minutowego cyklu glebokiego snu, dzieki czemu
efektywnie wykorzystasz czas przeznaczony na nocng regeneracje.
Jezeli zaciekawil Cie ten temat, mozesz poszerzy¢ swoja wiedze
choéby siegajac po ksigzke ,Determinacja” autorstwa J. Baczka i J.
Santorskiego (JS & Co, 2017).
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Okazuje sie rowniez, ze bardzo wazne sa warunki, w jakich
$pimy. Najbardziej niedocenianym, a kluczowym elementem jest
poziom zacienienia. Nasze fotoreceptory sg na niego bardzo
wyczulone, dlatego w przypadku najlepszych sportowcoéw zakleja
sie nawet diode czujki od telewizora w pokoju, w ktéorym
wypoczywa zawodnik. Nie musisz popada¢ w taka skrajno$¢, ale
sprawdz, jak ciemno jest w Twojej sypialni. Przemy$l zakup rolet
zacieniajacych albo opaski na oczy. Jako§¢ snu moze rdwniez
poprawi¢ wygodny materac, Swieza poszewka na poéciel i zestaw
stoperow dzwiekowych. Zdrowy i prawidlowy sen jest absolutnym
fundamentem naszego zdrowia. Nie wolno Wam go zaniedbywac.
Jezeli nie jesteS w stanie wprowadzi¢ zadnych zmian do swoich
dziennych obowiagzkéw, zadbaj prosze o jako$é snu. Gwarantuje,
ze pozytywny efekt bedzie niemal natychmiastowy. Oczywiscie ten
punkt jest niewykonalny, je$li Twoje dziecko jest jeszcze bardzo
male. Zachecam Cie, zeby$ wrocil na te strone za kilka lat :)

Zastanéw sie, do jakiego stopnia doskonatoSci
doprowadzasz efekty swoich dzialain? Podejrzewam, ze podobnie
jak zdecydowana wiekszo$¢ ludzi starasz sie, zeby byly absolutnie
perfekeyjne, prawda? Okazuje sie jednak, ze moze byé to sporym
btedem. Nie namawiam Cie do akceptowania ,bylejakoéci”, ale
postaraj sie przez pewien czas przyjac zasade:

Jezeli co$ dziala, to znaczy, ze jest dobre!

Realizuj zadania na tyle sumiennie, na ile wymaga tego ich
Luzyteczno$¢”. Czesto zeby odzyskaé odrobine swojego czasu,
wystarczy spojrze¢ perfekcji gleboko w oczy i powiedzieé stanowcze
NIE!
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Pozostaje pytanie, kiedy warto pozegnaé sie z perfekcja,
a kiedy jest ona niezbedna do odnoszenia sukcesow. UstaliliSmy,
ze w zyciu codziennym pelnisz wiele ro6l i uczestniczysz w licznych
projektach. Perfekcyjne wykonywanie ich wszystkich moze okazac
sie niemozliwe. Chcialbym podzieli¢ sie¢ z Toba ciekawym
sposobem na szacowanie wartoSci poszczegOlnych dzialan
i wybieranie tych najbardziej wartoSciowych. Jim Collins w ksiazce
»,Good to Great” (HarperBusiness, 2001) opisal Zasade Jeza.
Wspominalem juz o niej, ale teraz zaglebimy sie w szczegdly.
Zasada ta opisuje dzialania przedsiebiorstw, ktore odnosza
najwieksze sukcesy w swoich branzach. W ich historiach powtarza
sie pewna prawidlowo$é, ktéra mozna przelozy¢ na Twoje
dzialania:

1. Pomysél, co lubisz robic.

2. Wybierz z tego rzeczy, w ktérych mozesz staé sie najlepszy na
$wiecie (oczywiScie metaforycznie).

3. Sprawdz, za ktora z tych rzeczy inni beda Ci sktonni zaplacic.

Gdy odnajdziesz w swoim zyciu coS$, co spelia te trzy
kryteria, poswie¢ mu sie¢ w 100%. Podejrzewam, ze podobnie jak
mnie, dreczy Cie pytanie: jak znaleZ¢ takg rzecz? Skad mam
wiedzie¢, ze dobrze wybralem dziedzine, w ktorej chce sie
specjalizowaé. To proste. Zastosuj znang Ci juz zasade Pareto (za
80% efektoéw odpowiada 20% pracy). Zarzué kilka sieci, probujac
uchwyci¢ w nie projekty, ktére uwazasz za najbardziej warto$ciowe.
Tylko te. Sprawdz, ktére z podjetych dziatan przynosi Ci 80%
Twoich rezultatow. Bedzie to mocny kandydat, w stosunku do
ktorego mozesz stosowaé Zasade Jeza.
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A jesli sie pomylile$? Zawr6c i ponownie szeroko zarzué sieci. Bez
skrupulow skreélaj bezwarto$ciowe dzialania, zawezaj, specjalizuj
sie i oszczedzaj bezcenny czas! Moéwimy o codziennych
obowigzkach, nie o wszechstronnym rozwoju. Miej to na uwadze.

Podsumowujac, odpoczywanie jest absolutnym
priorytetem. Zaréwno dla Ciebie, jak i Twojego dziecka.
Przeznaczajcie na nie tak duzo czasu, jak to tylko mozliwe.
Pokazalem Ci kilka prostych ,zdobywaczy czasu”, ktére mozesz
wprowadzi¢ do Waszej codziennosSci od zaraz. Nie ograniczaj sie
i w podobnym duchu poszukuj kolejnych. Pracujcie madrze
i odpoczywajcie intensywnie! Uwazam, ze wbrew pozorom sukces
moze w wiekszej mierze zaleze¢ od tego, czego $wiadomie NIE
ZROBISZ, niz od tego, czego sie podejmiesz. Rezygnujac z rzeczy
nieistotnych, otworzysz drzwi dla odpoczynku i realizacji
warto$ciowych projektéw. Wartoéciowych, czyli takich, ktore
pasjonujg Ciebie i Twoje dziecko. Dokonujcie samodzielnych
wyboréw. W koncu, kto moze zna¢ Was lepiej niz Wy sami?

Na koniec tego rozdzialu pozwole sobie na pewng dygresje
z malym przymruzeniem oka. Moje pokolenie dorastato, ogladajac
Dragon Balla. W godzinach emisji kolejnego odcinka cale
podworko pustoszalo. Uwazam, ze odkrylem tam ciekawa
inspiracje dotyczgca rozwoju osobistego. Son Goku i reszta
Ziemian potrafili plynnie regulowaé¢ poziom swojej mocy
w zaleznoSci od potrzeb. Jak mocno bylem zaskoczony tym,
ze w kolejnym odcinku po zakonczonej walce z Freezerem, Son
Goku nie byt juz Super Saiyanem... Dlaczego? Przeciez to byl tak
epicki i kluczowy moment dla calej sagi! Podkresle kolejny raz,
ze zbyt czesto wpadamy w pulapke, ktéra zastawia na nas dazenie
do nieustannego rozwoju.
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Chcemy by¢ coraz lepsi — zawsze! Nie dopuszczamy do siebie
mozliwoéci chwilowego roztrenowania. ,Moze sportowcy tego
potrzebuja, ale nie ja!” Nie akceptujemy kroku wstecz do poziomu
energii, ktorym dysponowali§my wczoraj. Chcemy blyszczed
w kazdej minucie, prezentujac swoim maksimum... Niestety to
niewykonalne! Niewykonalne, ale rowniez zupelnie niepotrzebne.
Ile razy dziennie walczysz z Freezerem? W tej ksiazce staralem sie
przekonaé Cie, ze droge rozwoju powinniSmy rozumie¢ nie tyle
jako maksymalizowanie codziennych efekt6w, a raczej budowanie
potencjalu, ktéory mozemy wykorzystywaé w  sytuacjach
kryzysowych.

Jakub Baczek twierdzi, ze gdyby kto§ zobaczyt go
o poranku w dniu wystgpienia (gdy jeszcze czynnie udzielal sie jako
mowcea), pomyslalby: ,,Przemeczony, schorowany czlowiek!”. A on
jedynie przygotowywal sie do swojej walki z Freezerem -—
wieczorem na scenie. Oszczedzal energie, budowal swoja gotowo$¢
na najwazniejszy moment. Jego potencjat byl ogromny, choé
trudno dostrzegalny o poranku. Nie wymagaj od siebie (a tym
bardziej od swojego dziecka!) prezentowania ,,maksimum” zawsze
i wszedzie. Pozwalaj sobie na codzienne zycie nieobciazajace
maksymalnie Twojego organizmu. Paradoksalnie pomoze Ci to
budowaé¢ nadmiar potencjalu na autentyczne skoki jako$ciowe.
Chcesz dowodéw spoza $wiata kreskowek? Serce wyczynowego
kolarza potrafi bi¢ w czasie zwyklego spaceru kilkanaScie razy na
minute (u niewytrenowanej osoby spoczynkowe tetno oscyluje wo-
kol 60-80 uderzeni na minute).
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Wiedzac, ze zdolno§¢é Waszych serc do jak najszybszego kurczenia
sie jest niezalezna od wytrenowania, okazuje sie, ze choé
spacerowa¢ mozecie z taka sama efektywnoS$cia, to jego serce
dysponuje zapasem na poziomie 180 dodatkowych uderzen na
minute, a Twoje jedynie 120. Przepaé¢ potencjatu, ktébra Was dzieli,
ujawni sie dopiero w sytuacji zmuszajacej serce do intensywnej
pracy. Gdy na Waszej drodze stanie Freezer, jego serce zamieni sie
w Super Saiyana, a Twoje polegnie po kilkunastu sekundach
nier6wnej walki. Cho¢ na co dzien tej réznicy niemal nie widac.
Tyle o kreskéwkach :)

Notatki z przeczytanego rozdziaha:

1 Superkompensacja (odbudowa z nadmiarem) moze nastapié
jedynie, gdy organizm otrzyma czas na odpoczynek.

2. Jezeli zrobienie czego§ zajmie Ci mniej niz 2 minuty, nie
odkladaj tego na p6zniej.

3. O ile to mozliwe, nie zaniedbuj jakosci i dtugosci swojego snu.

4. Praca nad potencjalem jest wazniejsza od obecnych osiggniec.
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NAJWIEKSZE ZAGROZENIA DLA ROZWOJU
NASZYCH DZIECI

1. Brak pasji: pasja stanie sie dla Twojego dziecka celem, do
ktorego chce plynaé, pomimo napotykanych przeciwno$ci. Bez niej
moze jedynie biernie dryfowa¢ po zyciowym akwenie. Wzrasta
ryzyko rozbicia sie o skaly zbudowane z uzywek, toksycznych
relacji, zagubienia, stresu czy depresji. Kazda z tych skal moze
natychmiast zniszczy¢ misternie budowany statek. Uwazam,
ze kazda droga rozwoju osobistego powinna by¢ solidnie osadzona
w pasji. Ona jest wiatrem, ktory wieje w zagle, pchajac statek
w dobrym kierunku. Bez niej latwo zaczgé kreci¢ sie w miejscu.
Woéwczas zycie wkracza w tryb trwania dzien po dniu. Celem staje
sie przetrwanie (odhaczenie) kolejnego dnia przy minimum
wlozonego wysitku. Zagubione dziecko podmienia woéwczas
nie§wiadomie  definicje Zycia na definicje przetrwania
w zbudowanym wlasnorecznie kokonie strachu, biernos$ci, unikania
odpowiedzialnoéci i samotnosci. Albo kokon, albo... PASJA! War-
to.

2. Srodowisko przepelnione fatalnymi wzorcami
postepowania: rozmawialiSmy juz o tym, ze dzieci chetniej
nasladuja konkretne zachowania, niz polegaja na slownych
wskazéwkach. Jezeli dlugo przebywaja w pewnym $rodowisku,
zaczynaja sie do niego dostosowywaé. To naturalne.
Ponadprzecietna zdolno$¢ adaptacji, ktéra dawniej umozliwiala
nam przetrwanie, moze okaza¢ sie zgubna, jesli nie zatroszczysz sie
o0 jako$¢ przestrzeni, w ktorej rozwija sie Twoje dziecko.
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Oczywiscie sg wyjatki, ktore postanowily sie zbuntowaé i w swoim
zyciu postepowa¢ na odwr6t, ale... sg to jedynie wyjatki. Nie
ryzykuj jedynym zyciem (cho¢ mozesz mie¢ inne zdanie) wlasnego
dziecka, zeby sprawdzié¢, czy nie uda mu sie zosta¢ tym wyjatkiem.
Rachunek prawdopodobienstwa bedzie wéwczas gral przeciwko
Tobie. Krotko mowige, dziecko przebywajace w dysfunkeyjnym
srodowisku moze stworzy¢ sobie groznag iluzje, ze tak wyglada
L~normalno$¢”, w ktérej chce zy¢.

3. Niestabilno$s¢ emocjonalna: wr6¢ prosze do rozdzialow
o ksztaltowaniu poczucia wlasnej wartoéci i empatii. Wspieraj
dziecko w walce 2z niezdecydowaniem, niekonsekwentnym
postepowaniem i strachem.

4. Nieumiejetno$¢ przyznawania sie¢ do popelnianych
bled6éw: jest konsekwencja braku pewnosci siebie i negatywnego
oddzialywania $rodowiska, ktére nie dopuszcza rozwoju na bazie
dzialania i popekliania bledow. Zamiast wyciaga¢ z nich wnioski
i wdraza¢ poprawki, dziecko zacznie prowadzi¢ nieustanng
narracje w kierunku uzasadniania, ze postapilo wladciwie (mimo
swiadomosci, ze bylo inaczej). Odpowiedzialno$§é ponosza ,inni”, ja
zrobilem wszystko, jak nalezy! Pulapka sie wowczas szczelnie
zamyka.

5. Budowanie poczucia wlasnej wartosci kosztem innych
osdb: gdy dziecku brakuje pozytywnych informacji zwrotnych
o wlasnych dzialaniach i osiagnieciach, zaczyna poszukiwac
dyskredytujacych wad u innych.
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Prébujac w ten sposéb daé sobie pretekst do postawienia sie
w hierarchii ponad nimi. Buduje wtedy nienaturalne i szkodliwe
poczucie ,,wyzszoSci”.

6. Ucieczka przed wymaganiami: nie daj sobie wmoéwic,
ze calkowity brak wymagan to wolno§é. Prawdziwa wolno$cia jest
mozliwoé¢ budowania hierarchii wymagan, ktore przed nami stoja
i pos$wiecania najwiecej czasu tym, ktére sa dla nas najbardziej
interesujgce. WolnoS$cig absolutnie nie jest uchylanie sie przed
wszystkimi obowigzkami. Zamiast tego ustal granice waznoé$ci
zadan. Powyzej niej znajda sie te, ktore musicie zrealizowad, a calg
reszte tylko i az mozecie. Wolno$¢? Wolnos¢!

7. Rozmawianie o problemach, a nie o rozwigzaniach:
walczcie z plaga narzekania, plotkowania, oczerniania i rozliczania
wszystkich wokoél. Dostrzegasz problem? Zastanéw sie, jak go
rozwigzaé. 7Z oczywistych wzgledow =zasada ta nie dotyczy
krytycznych sytuacji, ktérych nie spos6b rozwigzaé. Staram sie
twardo stapaé po ziemi i wiem, Ze zycie potrafi pisa¢ scenariusze
pozbawione skutecznych rozwigzan. Na szczeScie — rzadko.
Walczmy z nasza sklonno$cig do zalamywania sie z problemami,
ktére mozna rozwigza¢ w kilka minut.

8. Tabletki na wszystko: musimy uderzy¢ sie w piers i przestaé
przyjmowaé ,wspomagacze” na bolaca watrobe, a najlepiej na
jeszcze niebolacg watrobe (bo to tylko kwestia czasu). Siegamy po
panaceum na kazdy drobny problem, ktéry mozna bez problemu
przepracowa¢ samodzielnie, albo uniknaé¢ go, zmieniajac swoje
codzienne nawyki. Dali§my sobie wméwié bezradnosé.
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GroZna o tyle, ze wystarczy... kupi¢ genialny Srodek, potem kolejny
ijeszcze jeden. Z upodobaniem chadzamy drogami na skroty, ktore
nie prowadza do rozwigzania problemu i usuniecia przyczyny,
a jedynie tymczasowego ukrycia. Problem oczywiScie powrdci, gdy
stabletka” przestanie dziala¢. Okazuje sie, ze moéwimy o groznym
uzaleznieniu. Pokaz dziecku, Ze zmieniajac jedynie spos6b
odzywiania na zdrowszy, mozna cieszy¢ sie zdrowa watroba przez
dlugie lata (oczywiScie, pomijamy inne choroby, na ktore
suplementy diety i tak nie pomoga). Przestanmy jada¢ niezdrowo
i stale przyjmowac¢ Srodki kamuflujace negatywne skutki naszej
stabo$ci. Takie nielogiczne rozwiazania zdobyly nasze serca tym,
ze poczatkowo nie wymagaja niemal zadnego nakladu pracy.
Problem pozostaje nierozwigzany i wciaz trzeba sie z nim mierzyc.
Przyjrzyjmy sie modelowi optat abonamentowych. Jeste$ grafikiem
komputerowym, ktory wykorzystuje zaawansowane
oprogramowanie. Jednorazowe wydanie wiekszej kwoty pozwoli Ci
na zakup oprogramowania, ktorego dozywotnio mozesz uzywac bez
ponoszenia dodatkowych kosztéow (moze poza aktualizacjq).
Mozesz takze wybraé opcje z optata abonamentowa, wymagajaca
mniejszych nakladow na poczatku, jednak to oprogramowanie
nigdy nie bedzie ,Twoje”. Gdy przestaniesz uiszcza¢ oplate
abonamentowa (na przyklad, gdy biznes zwolni), zostajesz
z niczym. OczywiScie nie twierdze, ze jeden model jest dobry,
a drugi zly — w biznesie latwo to policzy¢ i wybra¢ model, ktory
bardziej odpowiada Twoim potrzebom. Sytuacja komplikuje sie
w przypadku zycia codziennego i rozwoju dziecka.
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W tej kwestii jestem zdania, ze warto poczatkowo poswiecié wiecej
energii na przepracowanie problemu i poszukanie trwalego
rozwigzania, zamiast szuka¢ drogi na skroty, ktora bedzie Cie
dlugofalowo angazowala w zbedne ,oplaty abonamentowe”.
Zacznijcie sie zdrowo odzywia¢, a ,abonamentowe tabletki na boél
watroby" okaza sie niepotrzebne. Pod te zasade mozna podstawic¢
niemal kazdy przyklad.

9. Niezdrowe odzywianie si¢: rozwinmy nieco poprzednia
my$l. Mozesz prowadzi¢ najzdrowszy tryb zycia, ale bez
zdroworozsadkowego podejscia do odzywania... to wszystko na nic.
Uwierz mi, ze nie chcesz skazywac swojego dziecka na zmaganie sie
z nadwagg albo otyloScig. Takie osoby maja trudnoéci w relacjach
spolecznych, ograniczone mozliwoéci korzystania z réznych form
aktywnoéci ruchowej i rekreacji, a takze sa narazone na
wystepowanie zmian zwyrodnieniowych i chor6b. W tym wypadku
stanowczo latwiej zapobiegaé niz leczy¢. W pewnym uproszczeniu
mozna przyjac, ze kilogram tluszczu odpowiada okolo 90 000
kilokalorii. Jezeli zatem oczekujesz, ze Twoje dziecko straci
kilogram ttuszczowej masy ciala, musi spozytkowaé o 9000 keal
wiecej, niz dostarczyto swojemu organizmowi wraz z pozywieniem.
Robi wrazenie, prawda? A to dopiero pierwszy kilogram
nadmiarowej tkanki tluszczowej... Przypominam, ze S§rednie
dzienne zapotrzebowanie doroslego czlowieka mozna oszacowac
na 2500-3000 kcal. Zadbaj wiec o prawidlowy bilans energetyczny
w diecie swojego dziecka. Uwazam, ze w przypadku oséb, ktore nie
choruja przewlekle, kierowanie si¢ w zywieniu zdrowym
rozsadkiem i swoja intuicjg jest wystarczajace.
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Z tatwo$cia znajdziesz tez ogrom inspiracji w Internecie. Podstawa?
Warzywa i odpowiedni bilans energetyczny!

10. Skrajny egoizm: tutaj bedzie krétko. Nie pozwalaj, zeby Twoje
dziecko myslalo, stosujac jedynie filtr ,ja”. Wpajaj mu na kazdym
kroku myslenie typu ,my”. Uwierz, ze w dlugoterminowe;j
perspektywie to zawsze bardziej efektywny ,mindset”.

11. Niekontrolowane wypieranie $wiata rzeczywistego
przez wirtualny: nasi rodzice mogli jedynie pomarzyé
o mozliwoSciach, jakie daje nam dzi§ zwykly smartfon. Niestety, pod
powierzchnig tego oceanu mozliwos$ci kryja sie liczne zagrozenia.
Powiniene$ pomoc dziecku w odnalezieniu sie w tym wcigz nie do
konca intuicyjnym $rodowisku. Nowoczesne technologie maja
otwiera¢ nowe mozliwoéci i wspiera¢ nasza produktywno$c.
Obrabiajcie zdjecia, tworzcie filmy, projektujcie elementy do druku
3d, poznawajcie tajniki budowy rakiet czy sterowania robotami. Za
kluczowy blad uwazam dawanie dziecku telefonu (albo jego
odpowiednika) do ogladania bajek. To nic innego jak powolne
oswajanie z biernym odbieraniem treéci. Godzina po obudzeniu,
godzina po obiedzie i kolejne dwie przed snem... daja cztery godziny.
To polowa etatu programisty. Cztery godziny kazdego dnia
wypeklione ,cyber§émieciowymi” dzialaniami... Nie idZ na skroéty.
Oczywiécie Twoje dziecko musi zna¢ te same bajki, ktére ogladaja
rowie$nicy, zeby nie wytworzyla sie miedzy nimi bariera
komunikacyjna. Pamietaj jednak o umiarze i odpowiednich
proporcjach. Zamiast drugiego odcinka bajki zaproponuj program
popularnonaukowy pokazujacy ciekawe eksperymenty, ktére mozna
wykona¢ samodzielnie w domu, albo program przyrodniczy.
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12. Problemy ekonomiczne — nie ma mozliwoSci, aby mysleé
o rozwoju, bedac glodnym i kazdego dnia bojac sie o swoja
przysztoé¢. Niestety, duzo wskazuje na to, ze najblizsze lata moga
okaza¢ sie trudne dla ekonomii i gospodarki. Nie mam
kompetencji, zeby proponowaé¢ $érodki zaradcze, moge jedynie
odeslaé Cie do fachowych ksiazek ekonomicznych albo zacheci¢ do
Sledzenia dzialalno$ci Jakuba Baczka. Poswie¢ chwile na
zastanowienie sie, czy jeste§ w stanie przetrwa¢ materialnie
okresowe pogorszenie koniunktury.
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ZAMIAST ZAKONCZENIA

Dziekuje, ze odbyle§ ze mng podréz przez wszystkie
rozdzialy! Dziekuje, to dla mnie zaszczyt. Pisanie tej ksiazki
sprawilo mi wiele przyjemno$ci. Mam nadzieje, ze masz podobne
odczucia po jej przeczytaniu. Absolutnie nie czuj sie przytloczony
ogromem wiadomosci i wymagan, o ktorych pisalem. Nikt z nas nie
jest doskonaly. Wazne, zeby dazy¢ do idealu, a nie sie od niego
oddala¢. Bedzie mi milo, jesli ta ksigzka bedzie Ci towarzyszy¢
przez dluzszy czas. Wybierz jedna wskazéwka, zacznij ja wdrazaé
i sprawdz, czy okaze sie wartoSciowa takze dla Ciebie. P6Zniej
siegnij po kolejna. Nie moge sie doczekaé, by pozna¢ Twoja opinie
i wspolnie przedyskutowaé dzialania podejmowane dla dobra
naszych dzieci.

W naszym zyciu nie istnieje ani jedna czynno$¢, ktora
wykonujemy idealnie. Ani jedna. Zawsze musimy ustali¢ pewien
kompromis. Mam tego $wiadomo$¢ i wiem, ze nie uda mi sie
zrealizowaé¢ w relacji z moimi coreczkami wszystkiego, o czym
napisalem. Mam tylko nadzieje, ze prawidlowo ustalimy poziom
naszych codziennych kompromisow :)

Podsumowujgc (wiem, podsumowuje juz pewnie setny raz,
ale trudno mi sie powstrzymac:)), chodzi o to, by dziecko chcialo
zapraszaé Cie na swoj statek jak najczesciej. Tylko po to, zeby milo
spedza¢ z Toba czas. Wowczas Ty, niespostrzezenie modyfikujac
wiatr wiejacy w zagle (tylko na tyle, na ile jest to konieczne),
bedziesz mégl naprowadza¢ wyprawe na kurs: ,Jutro bede lepsza
1”. My$l o swoim dziecku jak o kapitanie statku. Czy
kapitan moze by¢ ,cieniasem” z przypadku? Nie!

wersja siebie
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Musi byé samodzielnym, podejmujgcym pozadane dzialania
czlowiekiem. Nie czeka biernie. Jeéli czego$ chce — bierze ster
w swoje rece i plynie za swoimi potrzebami, jednocze$nie
pomagajac wszystkim czlonkom zalogi.

Nawet jesli cos brzmialo zbyt pieknie, zeby byto prawdziwe,
pamietaj, ze idealy wlasnie po to sa. Mamy do nich dazyé¢. Sa
zajaczkiem, ktorego ciagle gonimy. To nawet dobrze, Ze nam sie
nieustannie wymyka. W tej ksiazce staralem sie pokazaé Ci jeden
z mozliwych kierunkéw pogoni za zajaczkiem. Idealny, mityczny
statek nie istnieje. Wszystkie, ktore kiedykolwiek udalo sie
rodzicom zbudowaé, mogg by¢ zblizone do ideatu, przecietne albo
zatong przy pierwszym kontakcie z woda. Niech Twoje dziecko
bedzie kapitanem tego pierwszego!

To dziecko musi odnalezé cel, do ktérego chce plynac,
i samodzielnie wybraé¢ droge, ktéra tam prowadzi. Jedyne, co
mozesz zrobi¢, to zbudowaé¢ na statku tak wysokie bocianie
gniazdo, zeby moglo ocenié, czy cel i droga sg faktycznie tym, czego
pragnie, a takze, by bylo z niego wida¢ z wyprzedzeniem jak
najwiecej niebezpieczenstw.

Jak $piewal Johnny Cash: ,Sooner or later God is gonna
cut you down”. Nikt z nas nie wie, na ile ,sooner”, a na ile ,later”.
Nie odkladaj zatem budowy statku cho¢by o sekunde. Zrob
z dzieémi, a potem z wnukami tyle, ile sie da. Zycze Ci z calego
serca, aby$ budowal takie statki rowniez dla swoich prawnukow.
Trzymam za Was kciuki, plyncie w nieznane i odno$cie sukcesy,
niezaleznie od warunkéw, w jakich przyjdzie Wam zeglowac!
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Musimy uwazaé, zeby kazdego dnia roéwniez zyé¢ zgodnie
z haslem naszych dzieci: ,Jutro bede lepsza wersja siebie!”.
Wychowywanie dziecka w zadnym wypadku nie oznacza rezygnacji
z siebie, swoich planow, rozwoju i realizacji wlasnych marzen.
Wrecz przeciwnie — czesto okazuje sie, ze im mniej czasu, tym
wiecej czasu. Dziecko wymusi na Tobie jego lepsza organizacje
(poczatkowo eliminujac nawet pojecie nocy) i pewnie czeSé
wlasnych marzen bedziesz musial zrealizowaé wraz z rodzina, ale
jestem przekonany, ze w tym konkretnym przypadku dzielenie
oznacza mnozenie! Wyprawa we czworo dostarcza dwa razy wiecej
emocji niz ta sama wyprawa z udziatem dwoch osoéb.

Jednak nie o tym chcialem napisa¢ na koniec. Pilnujmy
siebie nawzajem przed zatrzymaniem sie w miejscu. Laurence
Peter sformulowal pewng zasade, zgodnie z ktéra menedzerowie
awansujg tak dlugo, az stang sie niekompetentni — nie udZzwigna
wymagan obecnego stanowiska. Beda za slabi. Zgodzisz sie,
ze podobnie jest w naszym zyciu? Niestety, wiekszo$¢ z nas zmierzy
sie kiedy$ z momentem, w ktérym nie bedzie juz w stanie nadazy¢
za zmieniajaca sie rzeczywistoScia. Musimy zrobi¢ wszystko, zeby
nastgpilo to jak najpdzniej albo, przy odrobinie szczeScia — nigdy.
Dla naszych dzieci, wnukéw i prawnukéw musimy pozosta¢ w jak
najlepszej mentalnej (i fizycznej) formie. Znam wielu
czterdziestolatkow, ktérzy poddali sie zbyt szybko i przerasta ich
napisanie e-maila. Z drugiej strony spotkalem wiele oséb, ktore
w wieku ponad osiemdziesieciu lat rozumieja zycie polityczne,
spoleczne i sa w stanie Kkorzysta¢c z czeSci nowoczesnych
technologii. Wszystko zalezy od nas. Gdy réwnia pochyla Twojego
rozwoju obroci sie, a Ty przestaniesz sie wspinac... pozostanie
jedynie bolesny upadek w przepas¢.
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Zamiast zakonczenia

Bolesny nie tylko dla Ciebie, ale przede wszystkim dla Twoich
najblizszych. W koncu kazdy z nas jest dzieckiem, jestem zatem
przekonany, ze wiekszo$¢ z rozdzialow tej ksigzki mozemy
(i powinni$my!) stosowaé¢ takze w stosunku do siebie. Kto
powiedzial, ze w wieku 50 albo 60 lat nie da sie podarowaé sobie
~wyroznika” w postaci nauki programowania albo gry na
instrumencie? Mozesz nie zgodzi¢ sie z ani jednym stlowem z tego
rozdzialu, ale wiele 0s6b (w tym ja) obawia sie dnia, w ktérym
trzeba bedzie wysigé¢ ze swojego pociagu i obserwowaé, jak
odjezdza nim wszystko, co kochamy. Dlatego pilnujmy siebie
nawzajem, zeby$my nie zgnus$nieli i jak najdluzej ,ogarniali”
rzeczywisto$¢ :)

Jesli mialby$ zapamietaé tylko jedno zdanie z calej ksigzki,
to prosze, aby to bylo to:

Najwazniejsze, zeby$ wypracowal u dziecka zdolnosé¢ do
nieustannej adaptacji.

Jedli bedzie umialo przystosowywaé sie do zmiennych
warunkow i skutecznie zarzadzaé chaosem, mozesz spa¢ spokojnie!
Jakim chaosem? Jak zarzadza¢?! Mam nadzieje, ze o tym
porozmawiamy w nastepnych ksigzkach. A jesli masz jakiekolwiek
pytania, spotkajmy sie na www.rzeszotek.pl albo napisz do mnie
maila na mariusz@rzeszotek.pl.
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Rodzic i mentor. Rozwdj oparty na relacjach

Tym razem to juz na pewno ostatni akapit, obiecuje:)
Uwazam, ze Twoja rola, jako rodzica, powinno byé¢ inspirowanie
swojego dziecka do stawania sie w pewnej dziedzinie...
~przekozakiem”. Co prawda nie potrafie teraz dokladnie
zdefiniowaé tego okreSlenia, jednak uwazam je za co$ kilka
poziombéw przewyzszajacego ,maestro”. Zaufaj mi — to wazne.
,Dobrze”, ,$wietnie”, a nawet ,wy$mienicie” nie wystarczy — Twoje
dziecko ma byé¢ autentycznym ,przekozakiem”! Na poziomie
nieosiggalnym dla innych. Kropka. Na dzi§ to tyle. Gdy bede
gotowy, na pewno opowiem Ci o tym wiecej w kolejnych ksigzkach.
Do tego czasu zapraszam do dyskus;ji.

Pamietaj rowniez o podzieleniu sie z nami efektami wla-
snych dzialan i warto$ciowymi momentami przy uzyciu hasztagu

#pozostandzieckiem
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